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ΕΎيϮحتϤل΍
 ϭ مܑܿمۻ

 Ϯ اأϭل الϔصل

 Ϯ ااجتمΎعي التϭاصل ϭسΎئط

 ϯ الجمΎهيرϱ ااتصΎل ϭسΎئل

ΎϬت΄ثيراتϭ اقع فيϭعي الΎااجتم ϯ 

ϭ .ݔتܣݏي۵ܻتݓ۵ ۴ل܇݋۵هيܕݘ ۴اتܣ۵݄ ݔس۵ئل تܳܕيف: ϯ 

Ϯ .۴ل܇݋۵هيܕݘ ۴اتܣ۵݄ ݔس۵ئل ۪هم: ϰ 

 ϰ (:المطبϭعΔ) المϘرϭءة الϭسΎئل. أϭا

 ϳ :۴لܣ܋۵فۻ عيݕ۶

ΎنيΎث :ΔϠسيϭ لΎااتص Δعϭالمسم (Δاإذاع:) ϴ 

Ύمزاي Δاإذاع: ϵ 

ΎلثΎئل: ثΎسϭال Δعϭالمسم – Δالمرئي ( ...نϭزيϔيϠالت - Ύالسينم:) ϭ1 

 ϭϭ :۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ مܗ۴ي۵

 ϭϯ اإعاϭ ϡسΎئل ت΄ثير

 ϭϯ :۴إعامي ۴لۿ۫ثيܕ ب܋ݕ܀ تܫݕܔ

 ϭ1 :الت΄ثير لعمϠيΔ السيكϭلϭجيΔ اأسس

 ϭϳ ۴إعامي ۴لۿ۫ثيܕ تܻܳيل في ݔܐݔܔهم ۴لܕ۪ݘ ق۵ܐۺ

 ϭϵ ..۴اجۿ݋۵عي ݕ۴صل۴لۿ ݔس۵ئل

 ϭϵ : ۴إعا݈؟ مܛۿ۹ܿل ۴݈.. ف۵ܿعۻ هي هل

ϡعي اإعاΎااجتم ϡالتغيير إعا Ϯ1 

ϡنسي اإعاϭالت Δالتغيير بداي: Ϯϭ 

 ϮϮ :اافتراضي اانتصΎر مصر

ϡعي اإعاΎالم΅ثر ااجتم: ϮϮ 

Εاϭعل خطϔاإعامي ال: Ϯϯ 

ϡييϘء تΎضϔاقعي الϭال: Ϯϰ 

 Ϯ2 :۴لۿغييܕ يܣݏع من
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 Ϯϴ ااجتمΎعيΔ اإعاϭ ϡسΎئل

 Ϯϵ الصغيرة لϠشركΕΎ ”يمϠكϭن من بد ا“ ااجتمΎعيΔ اإعاϭ ϡسΎئل

 ϯϭ المحϠيΔ ااجتمΎعيΔ الشبكΕΎ في اانخراط

 ϯϭ ااجتمΎعي المحϭر أϭ مدϭنΔل اانطاقΔ بدء

 ϯϭ سܿܛܿۻ ۴لܣݕۼ م۹݃ܕ ع۹ܕ

 ϯϭ ݞع݋۵لك مܕݔحۻ فيܛ۹ݕ݀ صܻ܋ۻ ۪لف

ΕΎهΎاتج ϕيϭالتس Ύئل عيااجتمΎسϭ ϡئد اإعاΎالعϭ ϰϠر عΎااستثم ϯϮ 

Δأربع ΏΎأسب ϯϯ 

 ϯϯ الجϬد هذا كل يستحϭ ϕالتسϭيϕ ااجتمΎعيΔ اإعاϭ ϡسΎئل لمΎذا

 ϯ2 ااجتمΎعي اإعاϡ تحسين

 ϯ1 الثΎني الϔصل

ϡعي اإعاΎة ااجتمϭالتغيير الت΄ثير قϭ ϯ1 

 ϯ1 :المجتمع في ϭت΄ثيره ااجتمΎعي اإعاϡ:أϭا

ΎنيΎاإ:ثϡعي عاΎااجتم ΔسΎالسيϭ: ϯϳ 

 ϯϵ ااجتمΎعيΔ؟ اإعاϭ ϡسΎئل العرΏ يستخدϡ كيف

 ϰ1 ااجتمΎعي اإعاϡ حسΎبΕΎ لمديرϱ عمϠيΔ تϠميحΕΎ عشر

 ϰϯ الϭطن خدمΔ في ااجتمΎعي عاϡاإ

ϡعي اإعاΎكسر ااجتمϭ ΕΎالمحرّم ϰ1 

ϡاصل إعاϭالت Ύره عيااجتمϭدϭ في Εراϭالث Δالشعبي ϰϳ 

 ϰϵ الجديد اإعاϡ ت΄ثير

 21 ۴ل܇݋۵هيܕ ع݇ݗ ۴اجۿ݋۵عي ۴لۿݕ۴صل ۮعا݈ ت۫ثيܕ

 21 الثϭراΕ ااجتمΎعي اإعاϡ تطϭر

Δمعرك ϡعي اإعاΎااجتم ϰلϭ2 :اأϭ 

Εراϭر العربي الربيع ثϭدϭ ϡعي اإعاΎ2 :ااجتمϮ 

 2Ϯ :بݕ݀ ݔ۴لܻيس ݔمܣܕ تݕنس

 2ϯ :۴ل݋ܳܕكۻ مي۵ܐين من ۴لܟ۵ش۵ۼ لي۹ي۵

 2ϰ :۴ل۹܋ܕين ثݕܔۺ في ۴لۿݕ۴صل ۮعا݈ من ۴قݕݘ ۴ل݋݋۵نܳۻ  ۮعا݈
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 2ϰ :۴ل܋ܑيث ݔ۴إعا݈ ۴لي݋ن ثݕܔۺ

 2ϰ :۴اجۿ݋۵عي ۴لۿݕ۴صل ۮعا݈ ݔقݕۺ ۴لܛݕܔيۻ ۴ل܃ݕܔۺ

Ώحر ΕΎهϭيديϔرة الϭالمص ΕΎحϔالصϭ Δبϭ21 :المكت 

ϡاإعا ϠنيالΎبن Εراϭالثϭ Δ2 العربيϴ 

 2ϵ مۿغيܕ ع۵لم في ۴اجۿ݋۵عيۻ ۴إعا݈ ݔس۵ئل

Ύم ϭه ϡعي اإعاΎ1 ااجتمϮ 

 1ϯ ۴لܳܕبي ۴ل܏݇يج في۴اجۿ݋۵عي ۴إعا݈

 12 ۴اجۿ݋۵عي ۴إعا݈ في ۴لۿܛݕيق

Δخاص ϕيϭفي التس ϡعي اإعاΎ1 ااجتمϳ 

 1ϴ ۴اجۿ݋۵عي ۴إعا݈ ݔس۵ئل ۮسۿܕ۴تي܇يۻ

 1ϴ :عideas group ϰϠ في نϘدّمΎϬ التّي شΎريΔّااست الخدمΕΎ تشتمل

 1ϵ ااجتمΎعي اإعاϡ تسϭيϕ برنΎمج

Δتنمي ΕΎمجتمع ΔعيΎاجتم Δيϭ1 حيϵ 

 ϳ1 ااجتمΎعي اإعاϭ ϡسΎئل رصد

 ϳ1 ۴ݞسۿܕ۴لي ۴ل݋ۿ܋ف

 ϳϭ ۴اجۿ݋۵عي ۴لۿݕ۴صل ش۵݃۹ۼ ع݇ݗ ۴لۿ۵ܳمل في ۴لۿ۵ܔيخ تܻܳيل

 ϳϭ ۴ݞسۿܕ۴لي ۴ل݋ۿ܋ف ݕ݄ح

ΕياϠتح ϡعي اإعاΎااجتم ϳϭ 

ΔركΎمش ϡعي اإعاΎااجتم ϳϮ 

ϕϭبريد صند ϡعي اإعاΎااجتم ϳϮ 

ΔركΎمش ϡعي اإعاΎااجتم ΔϠمΎالمتك ϳϮ 

 ϳϰ ۴ل۵ܳمۻ ۴لܳاق۵ۼ بܕن۵مج

 ϳϰ اأطΎϔل حΔبص الخΎصΔ العΎلميΔ المشكاΕ رصد

 ϳϰ ۴لܫܻل ن݋ݕ مۭسܛۻ حݕ݄

 ϳ2 اإنترنΕ عϰϠ اإعامي التحϠيل

 DALHOUSIE ϳ2 ج۵مܳۻ

 ϳ2 ۴ل۵ܳل݋يۻ ۴ݞك۵ܐي݋يۻ ۴ل݋ܕ۴ساۼ ن܇۵܈
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 Dalhousie ϳϳ ج۵مܳۻ حݕ݄

 ϳϳ اإنترنΕ عϰϠ المنشϭرة اإعاϭ ϡسΎئل رصد

 MEDELA ϳϳ شܕكۻ

 ϳϳ ۴ل݋ݓ݋ۻ ۴لܛݕܼ مܳ݇ݕم۵ۼ ع۵ل݋يۻ مܣݏܳۻ شܕكۻ تܕصܑ

 ϳϴ أسرع بشكل المنΎسبين الصحϔيين حدد

 ϳϵ اإعاميΔ ااتصΎاΕ بيΎنΕΎ قΎعدة ترشيح

ϡائϭق ΕاΎااتص Δاإعامي ΔϠبΎϘتعديل الϠل ϳϵ 

 ϳϵ اأخبΎر تϭزيع

 ϴ1 ۪فܧل ݔقܕ۴ܔ۴ۼ جيܑۺ م۵ܿييس

 DALHOUSIE ϴ1 ج۵مܳۻ

 ϴ1 ۴ل۵ܳل݋يۻ ۴ݞك۵ܐي݋يۻ ۴ل݋ܕ۴ساۼ ن܇۵܈

 Dalhousie ϴϭ ج۵مܳۻ حݕ݄

 ϴϮ ۴ل܏يܕيۻ MERLIN مۭسܛۻ

 ϴϮ ۴ل܋ي۵ۺ إن۵ܿܒ سܕيܳۻ ع۵مۻ عاق۵ۼ

 Merlin ϴϯ مۭسܛۻ حݕ݄

ΏΎعن الخط ϕئل طريΎالرس Δنيϭت اإلكترϭزيعϭ نΎي البيϔعن الصح ϕغراف طريϠالت. ϴϯ 

 ϴϰ ۴اجۿ݋۵عي ۴إعا݈ ۪س˵س عن ۪ݔسع ل݋ܳܕفۻ خܫݕ۴ۼ

 ϴϴ ݔمܛ۵ݔئه ۴اجۿ݋۵عي ۴إعا݈ م܋۵سن

 ϵϭ ۴ل݋۵ܳصܕۺ ۴ݞف۵݃ܔ من ݔح݋۵يۿه ل݇ܟ۶۵۹ ۴لܻ݃ܕيۻ ۴لۿܕبيۻ

ΔنيΎمϠالع Ύًذجϭأنم ϵϭ 

 ϵϰ ع݇يه ݔم۵ له م۵ ۴ل܇ܑيܑ ۴إعا݈

ΕΎاصل شبكϭعي التΎااجتم Ύًذجϭنم ϵϰ 

 ϭ1ϯ حܑين ܒݔ سا܈.. ۴اجۿ݋۵عي ۴لۿݕ۴صل ش۵݃۹ۼ

 ϭ12 "مܻܣل ب܋ث ۴ل݋ܑݔن۵ۼ - ع݇يݓ۵ ݔم۵ لݓ۵ م۵ ۴اجۿ݋۵عي ۴لۿݕ۴صل ش۵݃۹ۼ"

 ϭ1ϴ ۴اجۿ݋۵عي ۴لۿݕ۴صل لݕس۵ئل ۴لܛ۹݇ي ۴لۿ۫ثيܕ

 ϭϭ2 ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين ۴لܟ۶۵۹ لܑݖ ݔ۴لܛ݇ݕكيۻ ۴لܻ݃ܕيۻ ۴ات܇۵ه۵ۼ

 ϭϮϵ ۴اجۿ݋۵عي ۴إعا݈
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 ϭϮϵ ۴ل۵ܿܐ݈ ۴ل݋۵ܔܐ

 ϭϯϮ ب۵ݞܔق۵݈ ۴اجۿ݋۵عي ۴إعا݈

 ϭϯϳ مܕ۴جع
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 مܑܿمۻ
 ۴ل܇ܑيܑ عا۴݈إ

، ۴لۿܿ݇يااااܑݘ عااااا۴݈إهااااݕ مܣااااܫ݇ت حااااܑيث يۿܧاااا۵ܐ مااااع۴ل܇ܑيااااܑ عااااا۴݈إ
ياين، بال ۪صا۹ت مۿ۵حا۵ ۮعام۴ل܇ܑياܑ لام يܳاܑ فياه ن܏۹اۻ مۿ܋݃݋اۻ ۪ݔ قا۵ܐۺ عا۴݈إكݕ݌

݋܇ۿ݋ع ݔ۪فܕ۴ܐݐ ۴لܑخݕ݄ فيه ݔ۴سۿ܏۴ܑمه ݔ۴اسۿ۵ܻܐۺ مݏه ܨ۵ل݋ا۵ ت݋݃ݏاݕ۴ ل܇݋يع شܕ۴ئت ۴ل
.ݔ۪ج۵ܐݔ۴ ۪ܐݔ۴ته

۴ل܇ܑيܑ بܑقۻ ۮا  عا۴݈إا يݕجܑ تܳܕي۵ܻ ع݇݋ي۵ م܋ܑܐ۴ حۿݗ حيݏه ي܋ܑܐ مܻݓݕ݈ 
 :۴ل܇ܑيܑ مܕ۴ܐف۵ۼ عܑۺ ݔمݏݓ۵ عا݈۪݌ لإ
۴ل۹ܑيل عا۴݈إ
۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
ص܋۵فۻ ۴ل݋ݕ۴ܨن
 ۴اجۿ݋۵عيمݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل

:۴ل܇ܑيܑ له ۪ܐݔ۴ۼ ضܕݔܔيۻ من خالݓ۵ يۿم ۴لݕلݕ܄ ۮلݗ ع۵ل݋ه كـ عا۴݈إݔ

 ح۵سب آلي، ه۵تف ܒكي، جݓ۵ܖ لݕحي)تݕفܕ ۴ل܇ݓ۵ܖ ۴إل݃ۿܕݔني.
تݕفܕ ۴إنۿܕنت
 ۴اشااااااااااااااۿܕ۴݀ ۪ݔ ۴انܧاااااااااااااا݋۵݈ إحااااااااااااااܑݖ مݕ۴قااااااااااااااع ۴لۿݕ۴صاااااااااااااال

ݔغيܕهااا۵ مااان ۴ل݋ݕ۴قاااع  ،۴ل݋اااܑݔن۵ۼ،ݔ۴ليݕتياااݕ۶،ݔتاااݕيۿܕ،۴لܻيܛااا۹ݕ݀كاااـ
۴إل݃ۿܕݔنيااااااۻ ۴لݏܟااااااܫۻ ݔ۴لۿااااااي تܟاااااا݃ل ثܿااااااا فااااااي ۴لܳاااااا۵لم  ۻ۴اجۿ݋۵عيااااا
.۴افۿܕ۴ضي

  

http://en.wikipedia.org/wiki/Old_media
http://en.wikipedia.org/wiki/Old_media
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9
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΍أ΍ϝϭلϔصل   

΍اجتΎϤعيت΍Ϯصل ΍لϭسΎئط 
يܳۿ۹ܕ من ۪حܑ܀ ( Social Media: ب۵إن܇݇يܗيۻ) ۴اجۿ݋۵عيݔس۵ئط ۴لۿݕ۴صل 

۴إنۿܕنت ݔ۴لۿي ص۵ح۹ݓ۵ ܬݓݕܔ ۴لܑܳيܑ من ۴لۿܫݕܔ۴ۼ ۴لۿي ܨܕ۪ۼ ع݇ݗ 
 عا۴݈إبܟ݃ل ع۵݈ يܟيܕ ۴لܑܳيܑ من ۴ل݋܏ۿܣين في ع݇م ۴إنۿܕنت ب۫݌ ݔيب  ت݃ݏݕلݕجي۵

ت۵ܻع݇ي ۪ك۹ܕ ي݋܃ل قܻܗۺ ك۹يܕ ل݇ۿݕ۴صل من خا݄ ۴لܟ۹݃ۻ ۴لܳݏ۹݃ݕتيۻ بܟ݃ل  ۴اجۿ݋۵عي
من ۴لܛ۵بق ب݃܃يܕ عݏܑم۵ ك۵݌ ۴لۿݕ۴صل م܋ܑݔܐ۴ ب݋ܟ۵ܔكۻ ك݋ي۵ۼ ق݇ي݇ۻ ج۴ܑ من 

.۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔ سيܫܕۺ ۪ك۹ܕ من مܑيܕݘ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ
فܕص۵˱ عܑيܑۺ مݏݓ۵ ۴لۿܟ۵ܔ݀ ب۵ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ بين  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إك݋۵ ۪ت۵܈ 

ج݋يع مܟۿܕكي ۴لܟ۹݃ۻ مع ۮم۵݃ني۵ۼ ۴لۿ۵ܻعل ۴ل݋۵۹شܕ ݔ۴ل܋ܕ ع݇ي ۴ل݋ݕ۴قع 
ݔعݏܑ نݓ۵يۻ كل م۵݄ܿ ۪ݔ خ۹ܕ ، ك݋۵ ۪ت۵܈ ۴لܻܕصۻ ل݇݋ۿ݇ܿين ب۫݌ يܣݏܳݕ۴  ۻجۿ݋۵عي۴ا

بܕ۴م܇ݓم ۴إܒ۴عيۻ ۪ݔ ۴لۿܻ݇ܗيݕنيۻ ۴لۿي ي܋۹ݕنݓ۵ ݔيۿ۵بܳݕنݓ۵ ݔܒلك بܫܕ܈ مܿۿܕح۵ۼ 
ل݋ܑܳ ۴ل۹ܕن۵مج ، ۪ݔ ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ بܫܕ܈ ۪س۳݇ۻ ل݇ܧيف ۴لܓݘ سۿۿم ۴سۿܧ۵فۿه ب۵ل۹ܕن۵مج ، 

مع ۴ل܃ݕܔ۴ۼ ۴لۿي ۴جۿ۵حت مݏܫܿۻ ۴لܟܕܼ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إكل هܓ۴ ݔم۵ صݏܳه 
۴ݞݔسط ݔ۴احۿ܇۵ج۵ۼ ۴لۿي ع݋ت ۴لܑܳيܑ من ۴لܑݔ݄ ۴ݞݔܔبيۻ ݔ۪مܕي۵݃ يܳۿ۹ܕ ۮض۵فۻ 
جܑيܑۺ ۮܒ صݏܳت هܓݐ ۴ݞح۴ܑ܀ م۵ يܛ݋ي ب۵ل݋ݕ۴ܨن ۴لܣ܋ܻي ، فܣ۵ܔ ۴لܟ܏ص ۴لܓݘ 
يܳيش ۴ݞح۴ܑ܀ ۪݌ يܣݕܔه۵ ۪ݔ ي݃ۿب عݏݓ۵ ݔيܕسل م۵ يܣݕܔ ۪ݔ ي݃ۿب ۮلݗ ݔس۵ئل 

ۿ݇ݓܻۻ لأخ۵۹ܔ من مݏ۵ܨق لم يܛۿܫع مܕ۴س݇ݕ ت݇ك ۴لݕس۵ئل من ܐخݕلݓ۵ ۮم۵ ۴ل݋ عا۴݈إ
بܛ۹ب ۴لݏܯ۵݈ ۴ل܋۵كم ل܏ݕفه من مܳܕفۻ ۴ل۵ܳلم ب݋۵ ي܋ܑ܀ ۪ݔ لܣܳݕبۻ ۴لݕصݕ݄ ل݇܋ܑ܀ 
۴لܓݘ قܑ يۿܑܳݖ ݔقۿه ܐق۵ئق فܿط ف݋۵ ك۵݌ من ۴ل݋݋݃ن نܿ݇ه ل۵ܳ݇لم ۮا من خا݄ ۴لܓين 

 .ع۵يܟݕݐ ݔݔثܿݕݐ
ۮلݗ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ت݃ݏݕلݕجي۵ۼ ۴إنۿܕنت  ۻاجۿ݋۵عي۴ عا۴݈إيܟيܕ مܣܫ݇ت ݔس۵ئل 

۪نܑܔي۵ܘ ك۵با݌ ݔم۵ي݃ل  عܕ˷ف. ۮلݗ حݕ۴ܔ ت۵ܻع݇ي ݔ۴ل݋܋݋ݕ݄ لۿ܋ݕيل ۴اتܣ۵اۼ
م܇݋ݕعۻ من تܫ۹ي۵ܿۼ ۴إنۿܕنت ۴لۿي ت۹ݏي "ب۫نݓ۵  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إه۵ن݇ين ݔس۵ئل 

، ݔ۴لۿي تܛ݋ت بۯنܟ۵ء ݔت۵۹ܐ݄ ۴2لݕيب  ع݇ݗ ۪سس ۪يܑيݕلݕجيۻ ݔ۴لۿ݃ݏݕلݕجيۻ من
هي ݔس۵ئل   ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل  [2]."۴݄ ۴ل݋܋ۿݕݖ ۴لܓݘ يۿم ۮنܟ۵۬ݐ بݕ۴سܫۻ

غيܕ˷ۼ . ۴اجۿ݋۵عي ݔܔ۴ء ۴لۿݕ۴صل ك݋܇݋ݕعۻ ش۵م݇ۻ ۴اجۿ݋۵عيل݇ۿݕ۴صل  ۮعا݈
 ۴ل݋ݏܯ݋۵ۼ ܨܕيܿۻ تݕ۴صل ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل 

  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%8A%D8%A8_%D9%A2
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%8A%D8%A8_2.0
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B7_%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A#cite_note-2
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ϱήهيΎϤلج΍ ϝΎاتص΍ ئلΎسϭ 
΍اجتΎϤعيϭت΄ثي΍ήتΎϬ في ΍ل΍Ϯقع  

مݏܓ قܕݔ݌ عܑيܑۺ ݔ۴لݏ۵ܘ يܳيܟݕ݌ في م܇ۿ݋۵ܳۼ صغيܕۺ، في قܕݖ ۪ݔ مܑ݌ 
ݔك۵نت نܛ۹ۻ ۴ل݋ܑ݌ ۴ل۹݃يܕۺ . م܋ܑݔܐۺ ۴لܑܳܐ، ݔم܋ܑݔܐۺ ۴اتܣ۵݄ ب۵ل݋ݏ۵ܨق ۴ݞخܕݖ

م܃ا˱ عݏܑم۵ ك۵نت في ۪ݔ܄ عܯ݋ۿݓ۵ لم يܗܐ عܑܐ س۵݃نݓ۵ ( ܔݔم۵)بܛيܫۻ ل݇غ۵يۻ، ف݋ܑيݏۻ 
صغيܕۺ م܋ݕܔه۵ صاۼ عن م݇يݕ݌ مݕ۴ܨن، ۮ݌ غ۵ل۹يۻ ۴لݏ۵ܘ ع۵شت في ܐݔ۴ئܕ 

۴لܿܕبݗ ݔ۴لܣ۴ܑقۻ ݔ۴ل݋ܣ݇܋ۻ ۴ل݋ܟۿܕكۻ، ݔك۵نت عاق۵تݓم مܿܣݕܔۺ ع݇ݗ نܫ۵ܼ 
۴ل݋܇ۿ݋ع ۴لܣغيܕ ۴ل݋غ݇ق نܛ۹ي˱۵، ݔل݃ن ۴ل܋ܕݔ۶ ݔ۴لغܗݔ۴ۼ ݔ۴لݓ܇ܕ۴ۼ جܳ݇ت ۴لݏ۵ܘ 

۴تܣ۵ا˱ بܳܧݓم ب۹ܳض، ݔبܑءݔ۴ ي܏ۿ݇ܫݕ݌ ب۵ݞج۵نب ݔيܛۿ݋ܳݕ݌ ۮلݗ آܔ۴ئݓم  ۪ك܃ܕ
 .م ܒلك بܿيت ܐ۴ئܕۺ ۴إنܛ۵݌ ۴لܟ܏ܣيۻ ضيܿۻݔيۿ۫ثܕݔ݌ ب۵ܳܐ۴تݓم ݔت۵ܿليܑهم، ݔܔغ

: ۴ݞݔ݄: ݔمع ب۴ܑيۻ ۴لܿܕ݌ ۴لܳܟܕين تغيܕ ۴لݕضع ت݋۵م˱۵، ݔيܕجع ܒلك لܛ۹۹ين
: نܟݕ۶ ۴ل܋ܕبين ۴ل۵ܳل݋يۿين ݔحܑݔ܀ ت܋ܕك۵ۼ عܛ݃ܕيۻ ض܏݋ۻ بين ۴لܑݔ݄، ݔ۴ل܃۵ني

۴ل܇݋۵هيܕيۻ ك۵لܕ۴ܐيݕ ݔ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ ݔ۴لܣ܋۵فۻ، ݔقܑ ۪حܑ܀ ܒلك  عا۴݈إ۴نۿܟ۵ܔ ݔس۵ئل 
تغييܕ۴ۼ جܓܔيۻ في تܣݕܔ۴ۼ ۴ل݋ݕ۴ܨݏين في ج݋يع ۪ن܋۵ء ۴ل۵ܳلم، ݔ۴تܛع ۪فق ۴ݞفܕ۴ܐ 
ݔۮܨ۵ܔهم ۴لܑالي بܟ݃ل لم يܛ۹ق له م܃يل، ب܋يث لم يܑܳ في ۴إم۵݃݌ عܗ݄ ۴لݏ۵ܘ 

بܿܳۻ من ب۵ܿܰ ۴ل۵ܳلم  عܿ݇ي˱۵ ۪ݔ سي݃ݕلݕجي˱۵ عن بܳܧݓم ۴ل۹ܳض، ݞ݌ م۵ ي܋ܑ܀ في ۪يۻ
ف۵ل۵ܳلم ۴ليݕ݈ هݕ قܕيۻ ۴ݞمس، ۮܒ ۴تܛܳت . يۿܕ݀ آث۵ܔݐ ع݇ݗ ج݋يع ۴ݞجܗ۴ء ۴ݞخܕݖ

تܣݕܔ۴ۼ ۴لܻܕܐ ۴لۿܿ݇يܑݘ ۴لܑܿيم ۴لۿي ك۵نت تۿܛم ب۵ل۹ܛ۵ܨۻ ݔ۪ص۹ت ع݇يه ۪݌ ي܇۵هܑ 
يݕمي˱۵ عن ۪حݕ۴݄ ۴ݞمم ݔ۴لܟܳݕ۶  عا۴݈إحۿݗ يܻݓم ۴ݞخ۵۹ܔ ۴لۿي تغ݋ܕݐ بݓ۵ ݔس۵ئل 

 .ܻ݇ۻ ۴ݞلݕ۴݌ ݔ۴ل۵ܿܳئ۴ܑݞخܕݖ ۴ل݋܏ۿ
جܗء˱۴ ا يۿ܇ܗ۪ من حي۵تݏ۵ ۴ليݕميۻ، ݔ۪ܐۼ ܐݔܔ˱۴  عا۴݈إلܑܿ ۪ص۹܋ت ݔس۵ئل 

۵ لۿܑفق ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔ۴نܛي۶۵  ˱ܳ ب۵ܔܖ˱۴ في تܫݕܔ ۴اتܣ۵݄ ݔتܑܿمه، ݔفۿ܋ت ۴ل݋܇۵݄ ݔ۴س
۴ل݋ܳܕفۻ ۮلݗ كل ۪ن܋۵ء ۴ل۵ܳلم، ݔقܕبت ۴ل݋ܛ۵ف۵ۼ بين ۴ل۹ܟܕ، ݔخ݇ܿت حܧ۵ܔۺ ۮنܛ۵نيۻ 

 .جܑيܑۺ
، ݔحܑݔ܀ تܫݕܔ۴ۼ تܿݏيۻ ه۵ئ݇ۻ ع݇ݗ هܓݐ عا۴݈إ۵مي ܐݔܔ ݔس۵ئل ݔبܛ۹ب تݏ

۴لݕس۵ئل، خ۵صۻ مݏܓ تܛܳيݏ۵ۼ ۴لܿܕ݌ ۴ل݋۵ضي، ۪ن܇ܗ ۴لܳ݇݋۵ء ݔ۴ل۵۹ح܃ݕ݌ ܐܔ۴س۵ۼ 
م݃܃ܻۻ حݕ݄ ܐݔܔ هܓݐ ۴لݕس۵ئل ݔم܏ۿ݇ف مۭثܕ۴تݓ۵، ݔسݕف نݏ۵قش ۪بܕܖ ۴لܿܧ۵ي۵ 

 :ݔܒلك في݋۵ ي݇ي عا۴݈إ۴ل݋ۿܳ݇ܿۻ بݕس۵ئل 
  :ل܇݋۵هيܕݘ ݔتܣݏي۵ܻتݓ۵تܳܕيف ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ۴. 1
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بݕجه ع۵݈ ۮلݗ كل  Mass Mediaيܟيܕ مܣܫ݇ت ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ۴ل܇݋۵هيܕݘ 
غيܕ ۴لܟ܏ܣيۻ لاتܣ۵݄، ۴لۿي عن ܨܕيܿݓ۵ تݏܿل كل ( ۴ݞܐݔ۴ۼ ۪ݔ ۴لݕس۵ئل)۴لݕس۵ئط 

۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ۴لܛ݋ܳيۻ ۴ل۹ܣܕيۻ بܟ݃ل م۵۹شܕ ۮلݗ ۴ل܇݋۵هيܕ، ݔتܟ݋ل ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ 
ݔ۴ل݋܇اۼ ݔ۴ل݃ۿب، ݔمن ۴ل܇ܑيܕ ب۵لܓكܕ ۪݌ ۴لܕ۴ܐيݕ ݔ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ ݔ۴لܣ܋ف 

" ۴ݞܐݔ۴ۼ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمۻ في ۴اتܣ۵݄ مع ۴ل܇݋۵هيܕ: "۴ل݋ܣܫ݇ت هݕ ۴خۿܣ۵ܔ ل۵۹ܳܔۺ
ݔلݓܓ۴، فۯ݌ هܓ۴ ۴لۿܳܕيف يۿܧ݋ن ج۵ن۹ين ۴ݞݔ݄ مۿܣل ب۵لݕس۵ئل ۴لܻݏيۻ ل݇ݏܿل 
ݔ۴اتܣ۵݄، ݔ۴ل܃۵ني مۿܣل ب۵ل܇݋ݓݕܔ، ݔفي هܓ۴ ۴لܣܑܐ يܓهب بܳض ۴ل۵۹ح܃ين ۮلݗ 

ݞعܧ۵ء ۴لܓين ي݃ݕنݕ݌ ۴ل܇݋ݓݕܔ ليܛݕ۴ ك܃يܕين ݔغيܕ مۿ܇۵نܛين فܿط، بل ۴لܿݕ݄ ب۫݌ ۴
 .ۮنݓم يܛۿ܇ي۹ݕ݌ ۪يܧ˱۵ ل݃ل ݔسي݇ۻ من ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ك۫فܕ۴ܐ مݏܻܣ݇ين

 :۪هم ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ۴ل܇݋۵هيܕݘ. 2
ه۵ ت۫ثيܕ˱۴ ۪ك܃ܕيݕجܑ ۴لܑܳيܑ من ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ۴ل܇݋۵هيܕݘ، ۮا ۪݌ ۪ه݋ݓ۵ ݔ

 :۪س۵سيۻݔۮقݏ۵ع˱۵ يۿ݋܃ل في ثا܀ ݔس۵ئل 
 (.۴لܣ܋۵فۻ ݔ۴ل݋ܫ۹ݕع۵ۼ بܟ݃ل ع۵݈)۴لݕس۵ئل ۴ل݋ܿܕݔءۺ  -
 (.۴لܕ۴ܐيݕ)۴لݕس۵ئل ۴ل݋ܛ݋ݕعۻ  -
 (.۴لܛيݏ݋۵ -۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ )۴ل݋ܕئيۻ  س۴لݕس۵ئل ۴ل݋ܛ݋ݕعۻ  -
 

 (:΍لϤطϮΒعΔ)΍لϮسΎئل ΍لϭήϘϤءΓ . أϭا

ك۵نت ۴ل݃݇݋ۻ ـ ݔم۵ تܗ۴݄ ـ من ۴لܑع۵ئم ۴ݞس۵سيۻ ۴لۿي تܳۿ݋ܑ ع݇يݓ۵ ع݋݇يۻ 
۴اتܣ۵݄، ݔقܑ ܬ݇ت ۴ل݃݇݋ۻ ق۵صܕۺ ۮلݗ حܑ بܳيܑ حۿݗ ۴خۿܕعت ۴لܫ۵۹عۻ، ف۫ع݇ت من 

ݔ۴لۿܳ݇يم، ثم ك۵݌ ۴بۿ۵݃ܔ ۴إܒ۴عۻ، ف۹݇غت ۴ل݃݇݋ۻ  عا۴݈إش۫݌ ۴ل݃݇݋ۻ ۴ل݋݃ۿݕبۻ في 
ݔي۵݃ܐ ي܇݋ع ۴لܳ݇݋۵ء .۵ۼ ۴نۿܟ۵ܔه۴۵ل݋ݏܫݕقۻ ق݋ۻ ۴لۿ۫ثيܕ، ݔخ݇ܣۿݓ۵ من كل مܳݕق

ݔ۴ل݋ܻ݃ܕݔ݌ ع݇ݗ ۪݌ ۴ل݃݇݋ۻ هݗ ۴لܿݕۺ ۴لۿݗ تܛۿ܋ܧܕ ۴لܻ݃ܕۺ، ݔبܑݔ݌ ۴ل݃݇݋ۻ ا 
نܛۿܫيع ۪݌ ن݋݇ك نݕ۴صي ۴ݞف۵݃ܔ ݔ۴ل݋ܟ۵عܕ ݔ۴لܑݔ۴فع، ف۵لܕمݕܖ هي ۴لܳ݋ݕܐ ۴لܻܿܕݘ 
لاتܣ۵݄، ݔبܑݔنݓ۵ ا ي݋݃ن لاتܣ۵݄ ۪݌ ي܋ܿق ج݋يع ۪غܕ۴ضه، ݔقܑ ع۹ܕ ح݃݋۵ء 

۪ه݋يۻ ۴ل݃݇݋ۻ، ݔܒلك في ۴ل܋݃݋ۻ ۴ل݋۫ثݕܔۺ ۴لݕ۴ܔܐۺ عݏݓم ݔ۴لۿي  ۴لܳܕ۶ قܑي˱݋۵ عن
 ".ۮ݌ من ۴ل۹ي۵݌ لܛ܋ܕ˱۴: "تܿݕ݄

ۮ݌ : "  1091 - 1091)**("يܿݕ݄ ۴ل݋ܻ݃ܕ ۴إسـامي ۴ل۹݃يܕ م۵لك بن ن۹ي
، فݓي ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ل݃݇݋ۻ ل݋ن ܔݔ܈ ۴لܑܿܘ، ۮنݓ۵ تܛ۵هم ۮلݗ حܑ بܳيܑ في خ݇ق ۴لܯ۵هܕۺ 

ۮܒ تܑخل ۮلݗ سـݕي۴ܑء ق۹݇ه، فۿܛۿܿܕ م۵ܳنيݓ۵ فيه، ܒ۴ۼ ݔقع شـܑيܑ في ض݋يܕ ۴لܻܕܐ، 
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ف۵ل݃݇݋ۻ يܫ݇ܿݓ۵ ۮنܛـ۵݌ ، تܛـۿܫيع ۪݌ ت݃ݕ݌ . لۿ܋ݕله ۮلݗ ۮنܛـ۵݌ ܒݘ م۹ܑ۪ ݔܔس۵لۻ
حين ت܃يܕ عݕ۴صف في ۴لݏܻݕܘ تغيܕ ۴ݞݔض۵ܰ  ۻ۴اجۿ݋۵عيع۵مـا من ۴لܳݕ۴مل 

  .۴ل۵ܳل݋يۻ
ۮنۿ۵܄ ۴ل݃ۿب ق۹ل  تܑܳ ۴لܫ۵۹عۻ ۴حܑ ۪بܕܖ ۴إبۿ۵݃ܔ۴ۼ ۴ل۹ܟܕيۻ في كل ۴لܳܣݕܔ، ݔك۵݌

ܬݓݕܔ ۴لܫ۵۹عۻ يۿم عن ܨܕيق ۴لݏܛخ ۴ليܑݔݘ، ݔمع ۪݌ ۴لܑܳيܑ من هܓݐ ۴ل݃ۿب ۴لܑܿي݋ۻ 
ك۵نت تܳۿ۹ܕ ت܋۵ܻ˱ فݏيۻ عܯي݋ۻ، ۮا ۪݌ ع݋݇يۻ ۴لݏܛخ ۴ليܑݔݘ غ۵ل۵۹˱ م۵ ك۵نت عܕضۻ 
ل܋ܑݔ܀ ۪خܫ۵ء، ݔك۵݌ عܑܐ ۴ل݃ۿب ۴ل݋ۿ۵حۻ م܋ܑݔܐ۴˱ ل݇غ۵يۻ، ݔلم ي݃ن يܛۿܫع ۴مۿاكݓ۵ 

ݔݘ ۴لݏܻݕܒ ݔ۴لݕفܕۺ ۴ل݋۵ليۻ، ݔقܑ ۪حܑثت ۴لܫ۵۹عۻ تغييܕ۴˱ مܓها˱، سݕݖ ۴ل۵ܿܐܔين ݔܒ
حيث ۪ص۹ت من ۴ل݋݋݃ن ۮنۿ۵܄ آاف ۴لݏܛخ من ۴ل݃ۿ۶۵ ۴لݕ۴حܑ بܑܿܔ ك۹يܕ من ۴لܑقۻ 

 .ݔ۴لܛܕعۻ
ݔب۴ܑيۻ ۴اتܣ۵݄ ۴ل݋ܫ۹ݕܰ تܳݕܐ ۮلݗ مݏۿܣف ۴لܿܕ݌ ۴ل܏۵مس عܟܕ، حيݏ݋۵  

ف ۴ل݋ܑܳنيۻ، ۴ل݋ܫ۹ܳۻ ܒ۴ۼ ۴ل܋ܕݔ( 1641 - 1101)۴خۿܕܰ يݕحݏ۵ جݕتݏ۹ܕ܄ 
، ݔ۴اخۿاف ۴لݕ۴ضت بين ۴اتܣ۵݄ 1611ݔ۴سۿܫ۵ܰ ۪݌ يܫ۹ع ۴ل݃ۿ۶۵ ۴ل݋ܑܿܘ ع۵݈ 

ق۹ل هܓ۴ ۴لۿ۵ܔيخ ݔبܑܳݐ يۿ݋܃ل في ۪݌ ۴إنܛ۵݌ ن܇ت في صݏع آلۻ ق۵ܐܔۺ ع݇ݗ ۮعܫ۵ء 
صݕܔۺ مܫ۵بܿۻ من ۴لܕس۵ئل ۴لۿي يۿم ت۵۹ܐلݓ۵ في ۴اتܣ۵݄ ۴ل݋ݕ۴جݓي ۪ݔ ۴لܟ܏ܣي، 

ب۵ل܋ܕݔف ۴ل݋ݏܻܣ݇ۻ، ݔلم ي݃ن في ܐ۴ܔ ۴لܫ۵۹عۻ  ݔمݏܓ م܋۵ݔلۻ جݕتݏ۹ܕ܄ ܨ۹ع ۴إن܇يل
۵ ˱ܳ  .ۮا ص۵ح۹ݓ۵، حܑثت تܫݕܔ۴ۼ عܑيܑۺ ۪ܐۼ ۮلݗ نܟ۫ۺ ۴لܣ܋۵فۻ ݔتܫݕܔه۵ سܕي

فܑܿ ܬݓܕۼ ۴لܻ݃ܕۺ ۴ݞس۵سيۻ ل݇ܣ܋يܻۻ في ݔقت م۹݃ܕ بܳض ۴لܟيء في 
۴ن܇݇ۿܕ۴ ݔ۪مܕي۵݃، ݔقܑ ت۫سܛت ص܋۵فۻ ۴ل݋ܛۿܳ݋ܕ۴ۼ ۴ݞمܕي݃يۻ ق۹ل سݏݕ۴ۼ من قي۵݈ 

كܑݔلۻ جܑيܑۺ، ݔعݏܑم۵ تݕفܕۼ ۴لݕس۵ئل ۴لܻ݃ي݇ۻ بۯص۴ܑܔ جܕيܑۺ ۴لݕاي۵ۼ ۴ل݋ۿ܋ܑۺ 
ܔخيܣۻ ۴ل܃݋ن ل݇ۿݕܖيع ع݇ݗ نܫ۵ܼ ݔ۴سع، ݔعݏܑم۵ تم تܫݕيܕ ۴ل܇ݕ۴نب ۴لܻݏيۻ ۴ل܏۵صۻ 

ص܋يܻۻ “بܛܕعۻ ۴لܫ۹ع ݔ۴لۿݕܖيع، ܬݓܕۼ ۴لܣ܋۵فۻ ۴ل܇݋۵هيܕيۻ ۴لۿي عܕفت ب۵سم 
ك في مܑيݏۻ ۮش۵ܔۺ ۮلݗ ۪݌ ث݋ݏݓ۵ ا يۿ܇۵ݔܖ بݏܛ۵˱ ݔ۴ح۴ܑ˱، ݔقܑ حܑ܀ ܒل” ۴ل۹ݏس

نيݕيݕܔ݀، ݔقܑ حܿܿت هܓݐ ۴لܣ܋يܻۻ ۴ل܇݋۵هيܕيۻ ن܇۵ح۵˱ ك۹يܕ۴˱، ݔخا݄ سݏݕ۴ۼ ق݇ي݇ۻ 
 .۴نۿܟܕۼ في ۪جܗ۴ء عܑيܑۺ من ۴ل۵ܳلم

ݔ۴لݕ۴قع ۪݌ ب۴ܑيۻ ۴لܣ܋۵فۻ ك۵نت ب۴ܑيۻ مۿݕ۴ضܳۻ حيث ك۵݌ ص۵حب ۴ل݋ܫ۹ܳۻ  
ي݃ۿب ۴ݞخ۵۹ܔ في ݔܔيܿۻ ۪ݔ عܑۺ ݔܔي۵ܿۼ ݔيݕܖعݓ۵ ع݇ݗ بܳض ۴لܟ܏ܣي۵ۼ ۴لغݏيۻ 

۴لݏܻݕܒ ۴ل۹݃يܕ ݔ۴ل݋ۿܳܫܟۻ ۮلݗ مܳܕفۻ ۪هم ۴ݞح۴ܑ܀، ثم تܫݕܔ ۴ݞمܕ حيݏ݋۵ ۪خܓ ܒ۴ۼ 
۪ص܋۶۵ ۴ل݋ܫ۵بع في تܳيين مܛ۵عܑين لݓم في ܐ۴خل ۴ل۴ܑܔ ݔخ۵ܔجݓ۵، ݔخا݄ ۴لܿܕنين 
۴ل܏۵مس عܟܕ ݔ۴لܛ۵ܐܘ عܟܕ ܬݓܕۼ م۵݃تب ۮخ۵۹ܔيۻ حܛݏۻ ۴لۿݏܯيم ܬ݇ت تܳ݋ل 

 .۴݄ هܓݐ ۴لܻۿܕۺل܋ܛ۶۵ هۭاء ـ ۴لܓين ك۵نݕ۴ يܛ݋ݕ݌ ت܇۵ܔ ۴ݞخ۵۹ܔ ـ ܨݕ
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ݔلܳب ۮنܟ۵ء مܕفق ۴ل۹ܕيܑ ܐݔܔ˱۴ مۭثܕ˱۴ في تܫݕܔ ۴لܣ܋۵فۻ، فܑܿ ۴ܔت۹ط تܫݕܔݐ 
بۿܫݕܔ ۴لܣ܋۵فۻ، ݔمܟݗ مܳݓ۵ جݏ۹˱۵ ۮلݗ جݏب، ݔقܑ ܬݓܕۼ ۴ل܏ܑمۻ ۴ل۹ܕيܑيۻ في 

، ݔقܑ ك۵݌ ۴لغܕܤ من ۮنܟ۵ء ܒلك 1691، ݔفي ۴ن܇݇ۿܕ۴ ع۵݈ 1646فܕنܛ۵ ع۵݈ 
۴نۿܯ۵݈ ۮلݗ ۴ل݋ܕفق ج݋ع ۴ل܏ܫ۵ب۵ۼ ݔ۴لܣݕܔ في م۵݃݌ مܳين ݔنܿ݇ݓ۵ بܛܕعۻ ݔ

م܋ܑܐين  -س۵ܳۺ-۴ل݋ܕسل ۮليه، نܯيܕ ۪جܕ مܳين، ݔك۵݌ ۴ل۹ܕيܑ يݏܿل بݕ۴سܫۻ ܔسل 
 .ل܋ܛ۶۵ ۪فܕ۴ܐ مܳيݏين

يۿܧت ۮܒ݌ ۪݌ ۴لܫ۵۹عۻ ݔ۴ل۹ܕيܑ ك۵ن۵ ب݋܃۵بۻ ۴ݞس۵ܘ ۴لܕ۴سخ لݏܟ۫ۺ ܒلك ۴ل۹ݏي۵݌ ۴لܧ܏م 
، كܓلك ك۵نت ث݋ۻ ص݇ۻ ݔثيܿۻ بين The Pressݔ۴ل݃ي۵݌ ۴لܻܓ ۴ل݋ܛ݋ݗ ۴لܣ܋۵فۻ 

لۿܑ݈ܿ ۴لܓݘ ۪ص۶۵ ۴لܳ݇ݕ݈ ݔ۴لܻݏݕ݌، ݔ۴لܣݏ۵عۻ ݔ۴لۿ܇۵ܔۺ في كل مܕح݇ۻ ۴لܣ܋۵فۻ ݔ۴
 .من ۴ل݋ܕ۴حل ۴لۿي مܕۼ بݓ۵ ۴لܣ܋۵فۻ خا݄ تܫݕܔه۵

فܑܿ ك۵݌ لܯݓݕܔ ۴لݕس۵ئل ۴لܳ݇݋يۻ ۴ل܋ܑي܃ۻ ۪ثܕ ك۹يܕ في ۴نۿܟ۵ܔ ۴لܣ܋۵فۻ بين 
۴ݞمم ݔتܫݕܔه۵، فܑܿ ݔفܕۼ ۴ل܃ݕܔۺ ۴لܣݏ۵عيۻ ۴ل݋ܫ۹ܳۻ ۴ل۹܏۵ܔيۻ، ثم ۴ل݋ܫ۹ܳۻ 

ݔبܑܳ ۪݌ ك۵نت ۴لܣ܋ف في بܑء نܟ۫تݓ۵ مܿܣݕܔۺ ع݇ݗ ۴ل܏۵صۻ من  ۴ل݃ݓܕب۵ئيۻ،
۴لݏ۵ܘ، ܖ۴ܐ ۴نۿܟ۵ܔه۵ بين ۴ل۵ܳمۻ، ݔܬݓܕۼ ۪ش۵݄݃ جܑيܑۺ من ۴لܻن ۴لܣ܋ܻي، 
ك۵لܫ۵۹عۻ ب۵ݞلݕ۴݌، ݔ۴لۿܣݕيܕ ۴لܻݕتݕغܕ۴في، ݔܬݓݕܔ ۴ݞنܯ݋ۻ ۴ل܋ܑي܃ۻ ل݇ۿݕܖيع، 

݄ ۴سۿغا ۪ܐݖݔ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لݕس۵ئل ۴لܛܕيܳۻ ك۵لܫ۵ئܕ۴ۼ في نܿل ۴لܣ܋ف، ك݋۵ 
۴لܣ܋ف في ۴إعا݌ ۮلݗ ت܏ܻيض ۪س۵ܳܔه۵، م݋۵ ܖ۴ܐ تݕܖيܳݓ۵ ݔ۴نۿܟ۵ܔه۵، ݔخ݇ܿت 

ب۫س۵ܳܔ في  عا۴݈إهܓݐ ۴لܯܕݔف م۵ يܳܕف ب۵اتܣ۵݄ ۴ل܇݋۵هيܕݘ ۴لܓݘ ݔفܕ ݔس۵ئل 
 .مۿݏ۵ݔ݄ ۴لܕجل ۴ل۵ܳܐݘ

في ܒلك ۴ل܋ين  ۴اجۿ݋۵ܰݔفي نݓ۵يۻ ۴لܿܕ݌ ۴لۿ۵سع عܟܕ، ۪ص۹ت ݔ۴ض܋۵˱ لܕݔ۴ܐ ع݇م 
تܿݕ݈ ب۫حܑ܀ تغييܕ۴ۼ ( ۴ل݃ۿب ݔ۴لܣ܋ف ݔ۴ل݋܇اۼ)۹ݕعۻ ۴ل݋ܫ عا۴݈إ۪݌ ݔس۵ئل 

۴ݞمܕي݃ي  ۴اجۿ݋۵ܰجܓܔيۻ في ۴لܯܕݔف ۴إنܛ۵نيۻ، ݔع݇ݗ س۹يل ۴ل݋܃۵݄ ۪كܑ ع۵لم 
 ۪ك܃ܕ۴ل݋ܫ۹ݕعۻ ك۵نت  عا۴݈إ۪݌ ݔس۵ئل  1090في ع۵݈ ” تܟ۵ܔلܗ هݕܔتݕ݌ كݕلݗ“

ع، ت۫ثيܕ۴˱ من حيث قܑܔتݓ۵ ع݇ݗ ۴لۿ۹ܳيܕ ݔنܿل ۴ݞخ۵۹ܔ ݔ۴ل݋ܟ۵عܕ ع݇ݗ نܫ۵ܼ ݔ۴س
ݔ۴لۿغ݇ب ع݇ݗ ۴ل݋ܛ۵فۻ من خا݄ سܕعۿݓ۵ في ۴لݕصݕ݄ ۮلݗ ۴ل۵ܿܔ۰، ݔكܓلك من خا݄ 

ݔ۴لݕصݕ݄ ۮلݗ ج݋يع ۴لܫ۵ܿ۹ۼ، ݔك۵݌ من ۴لݕ۴ضت ۪݌ عܣܕ  ۴انۿܟ۵ܔخ۵صيۻ 
۴ل܇݋۵هيܕݘ سݕف ي݇غي حܑݔܐ ۴لܳܗلۻ بين ۴لݏ۵ܘ في ۴ل۵ܳلم، ݔسݕف ي܋ܿق  ۴اتܣ۵݄

۴ل܇ܑيܑ  عا۴݈إۮ݌ ” : ” لݗكݕ“تغييܕ۴ۼ ك۹يܕۺ في تݏܯيم ݔع݋ل ۴ل݋܇ۿ݋ع، ݔك݋۵ ق۵݄ 
ي݋܃ل ثݕܔۺ في ج݋يع مܕ۴حل ۴ل܋ي۵ۺ، في ۴لۿ܇۵ܔۺ ݔ۴لܛي۵سۻ ݔ۴لۿܳ݇يم، ݔحۿݗ في 

 .”ݔ۴ل܃ܕثܕۺ ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ݞمݕܔ 

 :م݋يܗ۴ۼ ۴لܣ܋۵فۻ
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يܛۿܫيع ۴ل۵ܿܔ۰ ۪݌ يܛيܫܕ ع݇ݗ ۴لݕسي݇ۻ ب۵لܫܕيܿۻ ۴لۿي تائ݋ه، فݓݕ يܛۿܫيع .1
يܕيܑ مܕ۴جܳۿه في  ۪݌ يܫ݇ع ع݇ݗ ۴ل݋ݕضݕع۵ۼ ۴لۿي يܕغب فيݓ۵، ݔيܕ۴جع م۵

۪ݘ ݔقت يܟ۵ء، ب݋ܳݏݗ ۪݌ ۴ل܇ܕيܑۺ ت݋ۿ۵ܖ ب۫نݓ۵ ۴لݕسي݇ۻ ۴لݕحيܑۺ بين ݔس۵ئل 
 .۴اتܣ۵݄ ۴ݞخܕݖ ۴لۿي تܛ݋ت ل۵ܿ݇ܔ۰ ب۵لܛيܫܕۺ ع݇ݗ ܬܕݔف ۴لۿ۵ܳمل مܳݓ۵

من مܕۺ، ݔلܓلك فۯ݌ ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ۴ل݋ܫ۹ݕعۻ  ۪ك܃ܕيۿ۵܈ ل۵ܿ݇ܔ۰ ۪݌ يܿܕ۴ه۵ .2
ܑۺ، ݔ۴لܑܔ۴س۵ۼ ۴ل݋ܻܣ݇ۻ، ݔتܟيܕ ت݃ݕ݌ مݏ۵س۹ۻ ܐ۴ئ˱݋۵ لݏܟܕ ۴ل݋ݕضݕع۵ۼ ۴ل݋ܳܿ

۴لܑܔ۴س۵ۼ ۮلݗ ۪݌ ۴ل݋ݕ۴ܐ ۴ل݋ܑܳܿۺ من ۴ݞفܧل تܑܿي݋ݓ۵ مܫ۹ݕعۻ بܑا˱ من 
.تܑܿي݋ݓ۵ شܻݕي˱۵

تܑܳ ۴لݕس۵ئل ۴ل݋ܫ۹ݕعۻ ۪فܧل ب݃܃يܕ ل݇ݕصݕ݄ ۮلݗ ۴ل܇݋۵هيܕ ۴ل݋ۿ܏ܣܣۻ، .1
ݔ۴ل܇݋۵هيܕ صغيܕۺ ۴ل܋܇م، ف݋ن ۴ل܃۵بت ۪݌ ۴ل܋ܕك۵ۼ ۴ل܃ݕܔيۻ ݔ۴ل݋ݏܯ݋۵ۼ 

يܑۺ ۴عۿ݋ܑۼ ع݇ݗ ۴لݏܟܕ۴ۼ ݔ۴ل݋ܫ۹ݕع۵ۼ ۴ل܏۵صۻ ۴لܛܕيۻ، ݔ۴ل݋ܓ۴هب ۴ل܇ܑ
.۴لۿي ت۹ܳܕ عن م۵۹ܐئݓ۵ ݔآܔ۴ئݓ۵

ت܋ۿ۵܄ ۴ل݋ܫ۹ݕع۵ۼ ۮلݗ مܛ۵ه݋ۻ ۴ل۵ܿܔ۰ ݔبܓ݄ جݓܑ ۮي܇۵بي من ج۵ن۹ه ا .6
تۿܫ۹݇ه ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ۴ݞخܕݖ، ݞ݌ ۴لܕس۵لۻ ۴ل݋ܫ۹ݕعۻ ۪قل ۴كۿ݋۵ا˱، 

۴إܒ۴عۻ  ف۵ل۵ܿܔ۰ ا يݕ۴جه مۿ܋ܑث˱۵ مܕئي˱۵ ۪ݔ مܛ݋ݕع˱۵، ك݋۵ هݕ ۴ل܋۵݄ في
ݔ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌، ݔلݓܓ۴، فۯ݌ ۴لݕس۵ئل ۴ل݋ܫ۹ݕعۻ تۿيت ل۵ܿ݇ܔ۰ حܕيۻ ۪ك۹ܕ من 

.۴لۿ܏يل ݔتܣݕܔ ۴ل݋۵ܳني
س۵عܑۼ ۴لݕس۵ئل ۴ل݋ܫ۹ݕعۻ ع݇ݗ ۴نۿܟ۵ܔ ۴لۿܳ݇يم، ف܋ين بܑ۪ۼ هܓݐ ۴لݕس۵ئل لم .1

ن܇ܑ ك܃ܕۺ غ۵ل۹ۻ من ۴لܿܕ۴ء، ۮܒ لم ي݃ن ۴لۿܳ݇يم مݏۿܟܕ˱۴ ك݋۵ هݕ ۴آ݌، فܛܳݗ 
ݗ تܳ݇م ۴لܿܕ۴ءۺ ݔ۴ل݃ۿ۵بۻ، ليۿ݋݃ݏݕ۴ من قܕ۴ءۺ قܫ۵ܰ ك۹يܕ من ۴لݏ۵ܘ ۮل

.۴ل݋ܫ۹ݕع۵ۼ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ۴لۿي تܗݔܐهم ب۵ل݃܃يܕ من ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ

:عيݕ۶ ۴لܣ܋۵فۻ
تܑܳ ۴لܣ܋۵فۻ من ۴ل݋ܟܕݔع۵ۼ ب۵هܯۻ ۴لۿ۵݃ليف، ݔلܓ۴ فۯنݓ۵ ت܋ۿ۵܄ ۮلݗ ۴حۿي۵ܨي .1

م۵لي ك۹يܕ ۴لܓݘ ي۹݇غ في بܳض ۴لܑݔ݄ ك۵لݕاي۵ۼ ۴ل݋ۿ܋ܑۺ مايين ۴لܑݔاܔ۴ۼ، 
۴لܣ܋۵فۻ قܑي˱݋۵ ت݋ۿ݇ك مܣܑܔ˱۴ ل݇݋۵݄ سݕݖ بيع ۴لݏܛخ ۪ݔ ۴إعان۵ۼ،  ݔلم ت݃ن

ݔك۵نت م܋ܑݔܐۺ، ݔياحظ في ت۵ܔيخ ۴لܣ܋۵فۻ ۪݌ ك܃يܕ˱۴ من ۴لܣ܋ف لم ي݃ۿب 
 .لݓ۵ ۴اسۿ݋ܕ۴ܔ بܛ۹ب ۴لݏܿص ۴ل۹݃يܕ في ۴لݏݕ۴حي ۴ل݋۵ليۻ

يۿܕ۴جع ܐݔܔ ۴لܣ܋۵فۻ في ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴لۿي تݏۿܟܕ فيݓ۵ ۴ݞميۻ، ݔبܓلك فۯ݌ ܐݔܔ .2
تܑܳ م܋ܑݔܐۺ في  ۴اجۿ݋۵عيۻ في تݏ݋يۻ ۴لݕعي ۴ل۵݈ܳ ݔتغييܕ ۴لݕ۴قع ۴لܣ܋۵ف

.ܐݔ݄ ۴ل۵ܳلم ۴ل܃۵لث ۴لۿي ت۵ܳني من ۴نۿܟ۵ܔ ۴ݞميۻ فيݓ۵ بܣݕܔۺ ݔ۴سܳۻ
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۴ل۹طء في نܿل ۴ݞخ۵۹ܔ، حيث ا تܛۿܫيع ۴لܣ܋۵فۻ ماحܿۻ ۴ݞخ۵۹ܔ بݏܻس .1
۴لܛܕعۻ ۴لۿي ي݋݇݃ݓ۵ ۴لܕ۴ܐيݕ ݔ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌، فݓܓݐ ۴لݕس۵ئل تݏܿل ۴ݞخ۵۹ܔ ل܋ܯۻ 
ݔقݕعݓ۵، في حين ا تۿ݋݃ن ۴لܣ܋۵فۻ من مۿ۵بܳۻ ۴ݞخ۵۹ܔ ۮا في ۪قܕ۶ ۮص۴ܑܔ 

ئل ۴اتܣ۵݄ لݓ۵، ݔقܑ ي݃ݕ݌ ۴ل܏۹ܕ قܑ ت݋ت تغܫيۿه بܣݕܔۺ ك۵م݇ۻ ع۹ܕ ݔس۵
.۴ݞخܕݖ

ΎنيΎث : ΔعϮϤδϤل΍ ϝΎاتص΍ ΔϠسيϭ(Δع΍Ϋإ΍:)

تܳݕܐ ۴لۿ܇۵ܔ۶ ۴ݞݔلݗ ۴لۿي ۪جܕيت من ۪جل نܿل ۴لܣݕۼ ع۹ܕ ۴ݞثيܕ ۮلݗ 
ن܇ت م۵ܔكݕني في ۮت݋۵݈ ۪ݔ݄ ۮܔس۵݄  1091ܐيܛ݋۹ܕ  16، ݔفي 1109حݕ۴لي ع۵݈ 

ي۵ۼ ݔتܑܳ ۴لݕا. 1029اس݇݃ي، ݔل݃ن ۴إܒ۴عۻ لم تܣ۹ت حܿيܿۻ ݔ۴قܳۻ ۮا في ع۵݈ 
۴ل݋ۿ܋ܑۺ ۴لܑݔلۻ ۴ݞݔلݗ ۴لۿݗ ۪ج˵ܕيت فيݓ۵ ۪ݔ݄ ت܇۵ܔ۶ فݗ هܓ۴ ۴ل܋ܿل ݔت۹ܳۿݓ۵ من 
قܕيب بܕيܫ۵ني۵ ݔفܕنܛ۵ ݔ۪ل݋۵ني۵، ݔنܟܫت ۴سۿܕ۴لي۵ ݔكݏ۴ܑ في هܓ۴ ۴ل݋ܧ݋۵ܔ في 
 .ت۵ܔيخ يܳۿ۹ܕ م۹݃ܕ˱۴ نܛ۹ي˱۵

" ݔيܛۿݏ܇ݓ۵ݔܘ"بܑ۪ ۴لܑكۿݕܔ فܕ۴نك كݕنܕ۴ܐ ۴ل݋ݓݏܑܘ في شܕكۻ  1029فܻي ع۵݈ 
Westinghouse ي بݏܛ۵ܻ݇ني۵ بۿܟغيل م܋ܫۻ ܔ۴ܐيݕ ت݇يܻݕ݌ ۴لݓݕ۴ۺ، ݔ۴عۿ۵ܐ كݕنܕ۴ܐ ف

ۮܒ۴عۻ ۴ل݋ݕسيܿݗ ۴ل݋܋݇يۻ ۴ل݋ܛ܇݇ۻ ݔنۿ۵ئج ۴ل݋۵۹ܔي۵ۼ ۴لܕي۵ضيۻ، ݔقܑ ۪ث۵ܔ ܒلك ۴هۿ݋۵م˱۵ 
۴ من ج۵نب ۴لܣ܋۵فۻ ۴لۿي كۿ۹ت ت۵ܿܔيܕ ص܋ܻيۻ عن ܒلك ۴اخۿܕ۴ܰ، ݔتم  ˱ܑ شܑي

ܑ۪ۼ هܓݐ ۴ل݋܋ܫۻ تܓيع صݏ۵عۻ ۪جݓܗۺ ۴سۿ۵۹݄ܿ ث݋ن ۴ل܇ݓ۵ܖ عܟܕۺ ܐݔاܔ۴ۼ، ݔقܑ ب
، ݔݔ۴فق ۴فۿۿ۵حݓ۵ ۮجܕ۴ء ۴نۿ܏۵ب۵ۼ ۴لܕئ۵سۻ، 1029نݕف݋۹ܕ  2بܕ۴مج مݏۿܯ݋ۻ في 

ݔخا݄ ۴ݞشݓܕ ۴ݞݔلݗ لۿܟغيل ۴ل݋܋ܫۻ ۪ܒ۴عت ݔصܻ˱۵ صݕتي˱۵ ل݋۵۹ܔي۵ۼ في ۴ل݋اك݋ۻ 
 .ݔ۴ل۹يܛ۹ݕ݄، ك݋۵ ۪ܒ۴عت ۴لܟ۵ܳئܕ ۴لܑيݏيۻ من ۴ل݃ݏ۵ئس

، ݔبܑ۪ ۴ل۹ث 1026ي ع۵݈ ف B. B. Cݔتم ۮنܟ۵ء هي۳ۻ ۴إܒ۴عۻ ۴ل۹ܕيܫ۵نيۻ 
حۿݗ  1026، ݔم۵ ۮ݌ ۴نۿݓت سݏۻ 1021، ݔفي ۪ل݋۵ني۵ ۴1021إܒ۴عي في فܕنܛ۵ ع۵݈ 

ب݇غ  1011ك۵نت هݏ۵݀ م܋ܫۻ ۮܒ۴عۻ ݔ۴حܑۺ ع݇ݗ ۴ݞقل في كل بܑ݇ مۿܑ݈ܿ، ݔفي ع۵݈ 
 1049م܋ܫۻ، ݔݔصل ۴لܑܳܐ في ع۵݈  1299عܑܐ م܋ܫ۵ۼ ۴إܒ۴عۻ في ۴ل۵ܳلم حݕ۴لي 

 .1016قܑ ۪نܟ۳ت ۴إܒ۴عۻ ۴ل݋ܣܕيۻ في ع۵݈ ݔ. م܋ܫۻ 9199من  ۪ك܃ܕۮلݗ 
ݔقܑ ܬ݇ت ۴ل݃݇݋ۻ ۴ل݋ݏܫݕقۻ م܋ܑݔܐۺ ۴انۿܟ۵ܔ، حۿݗ ۴خۿܕ۴ܰ ۴إܒ۴عۻ، ف܋ܕܔتݓ۵ 

ݔمݏܓ ܒلك ۴ل܋ين ۪ص۹ت ل݇݃݇݋ۻ ... من قيݕܐ ۴ل݋۵݃݌، ݔمن كل م۵ يܳݕܼ ۴نۿܟ۵ܔه۵
۴لܟܻݓيۻ ۴ل݋ݏܫݕقۻ س܋ܕه۵ ݔقݕتݓ۵ ۴إي܋۵ئيۻ، فݓي تܑܳ من ۪قݕݖ ۴لݕس۵ئل في ۴لۿ۫ثيܕ 

۴ل܇݋۵هيܕ، حيث تܣل ۮليݓم في كل ܖم۵݌ ݔ۪ݘ م۵݃݌ ك݋۵ تۿܛم ۴لܕس۵لۻ بۯم۵݃نيۻ  ع݇ݗ
من مܕۺ، ݔفي كل مܕۺ ت݃ۿܛب قݕۺ ۮض۵فيۻ، م݋۵ ي܇ܳل لݓ۵  ۪ك܃ܕتܛ܇ي݇ݓ۵ ݔۮܒ۴عۿݓ۵ 

 .ت۫ثيܕه۵ ۴ل۵ܻ݄ܳ ع݇ݗ مܛۿ݋ܳيݓ۵
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Δع΍Ϋإ΍ Ύي΍مز: 

سܳۻ ۴انۿܟ۵ܔ، ف۵لܕ۴ܐيݕ من ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ۴لۿي ي݋݃ݏݓ۵ ۴لݕصݕ݄ ۮلݗ ج݋يع .1
۴لܛ۵݃݌ بيܛܕ مۿ܏ܫيۻ كل ۴ل܋ݕ۴جܗ، فݓݕ يܣل ۮلݗ ج݋۵ع۵ۼ خ۵صۻ ك۵ݞܨ۵ܻ݄ 
ݔك۵۹ܔ ۴لܛن، ݔ۴ل݋ۿܳ݇݋ين ݔ۴ݞقل تܳ݇ي˱݋۵ ݔغيܕ ܒلك من ۴ل܇݋۵ع۵ۼ ۴لۿي يܣܳب 

 .۴ݞخܕݖ عا۴݈إ۴لݕصݕ݄ ۮليݓ۵ من ج۵نب ݔس۵ئل 
۴ل۵ܻئܿۻ ۴لۿي تݏܿل بݓ۵ ۴لܕس۵لۻ ۴اتܣ۵ليۻ من جݓ۵ܖ ۴إܔس۵݄ ۮلݗ جݓ۵ܖ ۴لܛܕعۻ 2.2

۴اسۿ۵۹݄ܿ، ف۵اتܣ۵݄ عن ܨܕيق ۴إܒ۴عۻ ا ي܋ۿ۵܄ ۮلݗ ݔسيط، فݓي تܣل 
.م۵۹شܕۺ من ۴ل۵ܿئم ب۵اتܣ۵݄ ۴إܒ۴عي ۮلݗ ۴ل݋ܛۿ݋ع

ا ي܋ۿ۵܄ ۴لܕ۴ܐيݕ ۮلݗ ۪ݘ م܇ݓݕܐ من ج۵نب ۴ل݋ܛۿ݋ܳين، ݔحيث ۪݌ غ۵ل۹يۻ ۴لݏ۵ܘ .1
لين ݔليس لܑيݓم ݔقت ل݇ܿܕ۴ءۺ ۪ݔ ۴ل݋ܟ۵هܑۺ ۪ص۹ت ۴لܕ۴ܐيݕ هݕ ۪ص۹܋ݕ۴ مܟغݕ

.۴لݕسي݇ۻ ۴لܛݓ݇ۻ ۴لۿي ت۹ܿيݓم ع݇ݗ ع݇م ب݋۵ ي܋ܑ܀
۴لܕس۵لۻ ۴ل݋ܓ۴عۻ قܑ ت݃ݕ݌ ۪قݕݖ من ۴لܕس۵لۻ ۴لۿي تݏܿل ب۵اتܣ۵݄ ۴ل݋ݕ۴جݓي  .6

۴ل݋۵۹شܕ، حيث ي݋݃ن تܿݕيۻ ۴لܕس۵لۻ ۴ل݋ܓ۴عۻ ب۵ل݋ݕسيܿݗ ݔ۴ل݋ۭثܕ۴ۼ ۴لܣݕتيۻ ۴لۿي 
ݔقܑ ۪كܑۼ ۴لۿ܇۵ܔ۶ ۪݌ ۴ل݋ݕ۴ܐ ۴ل۹ܛيܫۻ . خ۵ص˱۵ لܑݖ ۴ل݋ܛۿ݋ܳينتۿܕ݀ ۴نܫ۵۹ع˱۵ 

۴لۿي تܑ݈ܿ من خا݄ ۴لܕ۴ܐيݕ يܛݓل تܓكܕه۵ م݋۵ لݕ قܑمت مܫ۹ݕعۻ خ۵صۻ بين 
.۴ݞفܕ۴ܐ ۴ݞقل تܳ݇ي˱݋۵ ۪ݔ ܒك۵ء˱ 

ܔخص ث݋ن ۪جݓܗۺ ۴لܕ۴ܐيݕ، ݔضܳف ۴سۿݓاكݓ۵ ل݇݃ݓܕب۵ء، ݔۮم۵݃نيۻ تܟغي݇ݓ۵  .1
۴نۿܟ۵ܔ˱۴ في كل ۪ܔج۵ء ۴ل۵ܳلم، خ۵صۻ في  ك܃ܕب۵ل۹ܫ۵ܔي۵ۼ ۴ل܇۵فۻ، ݔجܳ݇ݓ۵ ܒلك ۴ݞ

۴ل܇ܗܔ ۴ل݋ݏܳܗلۻ، ݔق݋م ۴ل܇۵۹݄، ݔ۴ل݋ܛ۵كن ۴ل݋ۿݕ۴ضܳۻ ݔمي۵ܐين ۴لܿۿ۵݄، حيث 
.يݕجܑ ۪ن۵ܘ في ۪شܑ ۴ل܋۵جۻ ۮلݗ ۴ل܃۵ܿفۻ ݔ۴لܳ݇م ݔ۴لۿܕفيه

ت܏۵ܨب ۴إܒ۴عۻ ۴ݞܒ݌، ݔبܓلك فۯنݓ۵ تܕهف ۴ل܋س، ݔتܳ݋ل ع݇ݗ ۮܒك۵ء ۴ل܏ي۵݄  .4
۴ل܇ݕهܕيۻ ۴لܧܕݔܔيۻ في ع݋݇يۻ ۴لۿܳ݇م ݔܔفع  ݔتݏ݋يۿه، ݔيܑܳ ܒلك ۪حܑ ۴لܳݏ۵صܕ

".ۮ݌ ۴ݞܒ݌ تܳܟق ق۹ل ۴لܳين ۪حي۵ن˱۵: "ݔقܑ قيل قܑي˱݋۵. ۴لݕعي ݔتݏ݋يۻ ۴لܟ܏ܣيۻ
ݔت۵ܳني ۴إܒ۴عۻ من عيب ݔ۴حܑ بܛيط ݔهݕ ۪݌ سݓݕلۻ ۴سۿ܏۴ܑمݓ۵ ي܇ܳل ۴ل݃܃يܕين 

يۿ۵ܳم݇ݕ݌ مܳݓ۵ با ۴هۿ݋۵݈ ۪ݔ تܕكيܗ، ݔب۵لۿ۵لي يۿ܋ݕ݄ ۴لܕ۴ܐيݕ ۮلݗ م܇ܕܐ خܻ݇يۻ 
ݔقܑ تܕ۴جع ܐݔܔ ۴إܒ۴عۻ بܑܳ . من كݕنه مݏ۹ܕ˱۴ ل݇ݕعي ݔ۴اسۿݏ۵ܔۺ ۪ك܃ܕܕفيݓيۻ ت

۴خۿܕ۴ܰ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌، ݔ۴ܖܐ۴ܐ هܓ۴ ۴لۿܕ۴جع بܑܳ ۴لۿܫݕܔ۴ۼ ۴لݓ۵ئ݇ۻ في ۴ݞق݋۵ܔ ۴لܣݏ۵عيۻ 
 .ݔ۴لܿݏݕ۴ۼ ۴لܻܧ۵ئيۻ

ݔقܑ ۪ت۵حت ۴ل݋ܗ۴ي۵ ۴لܛ۵بܿۻ فܕصۻ ك۹يܕۺ إسݓ۵݈ ۴إܒ۴عۻ في ع݋݇ي۵ۼ ۴لۿݏ݋يۻ، فܑܿ تم 
۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴إܒ۴عۻ في ع݋݇ي۵ۼ م܋ݕ ۴ݞميۻ في ܐݔ݄ ۴ل۵ܳلم ۴ل܃۵لث، فܑܿ تم ع݇ݗ س۹يل 
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۴ل݋܃۵݄ ۮجܕ۴ء ت܇ܕبۿين ع۵ل݋يۿين في ۪مܕي۵݃ ۴لاتيݏيۻ ݔ۴لݓݏܑ، ݔك۵݌ ۴ل۵ܿسم ۴ل݋ܟۿܕ݀ 
ܕۺ ۴اسۿ݋۵ܰ ۴ل܇݋۵عي ۴ل݋ݕجه، حيث يݏܿܛم ۴ل۴ܑܔسݕ݌ بيݏݓ݋۵ هݕ ۴اعۿ݋۵ܐ ع݇ݗ ف݃

ۮلݗ م܇݋ݕع۵ۼ ۴سۿ݋۵ܰ، ل݃ل مݏݓ۵ ܔ۴ئܑ ۪ݔ مܟܕف، ݔتܳܿب كل ܐܔܘ من ۴لܑܔݔܘ 
مݏ۵قܟۻ ج݋۵عيۻ ت۹݇غ نۿ۵ئ܇ݓ۵ ۮلݗ ۴ل݋܋ܫۻ ۴ل݋ܕس݇ۻ إع۵نۿݓ۵ ع݇ݗ تܫݕيܕ بܕ۴م܇ݓ۵ 

 .ݔܖي۵ܐۺ ۴ܔت۵۹ܨ ۴ل݋ܛۿ݋ܳين بݓ۵

 
ΎلثΎث : ΔعϮϤδϤل΍ ئلΎسϮل΍–  ΔئيήϤل΍ ...(ل΍ ϥϮزيϔيϠت- ΎϤϨيδل΍:) 

مݏܓ ۪݌ عܕف ۴إنܛ۵݌ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لݏܿݕܜ ݔ۴لܕسݕ݈ كܕمݕܖ لاتܣ۵݄، ك۵نت 
۴لܣݕܔۺ ۮحܑݖ ۴لܑع۵ئم ۴ݞس۵سيۻ في ع݋݇يۻ ۴اتܣ۵݄، ݔܬ݇ت هܓݐ ۴لܣݕܔۺ ح۹يܛۻ 
مݏܓ ۪݌ نܿܟݓ۵ ۴إنܛ۵݌ ۴لܑܿيم في ۴لܣ܏ݕܔ ݔ۴ل݃ݓݕف ݔجܑܔ۴݌ ۴ل݋۵ܳبܑ، حۿݗ ܔس݋ݓ۵ 

ثم ۴خۿܕعت آلۻ ... ۴ئط ۴ل݃ݏ۵ئس، ݔق۵۹بݓ۴۵لܻݏ۵نݕ݌ في ۴لܳܣݕܔ ۴لݕسܫݗ ع݇ݗ حݕ
۴لۿܣݕيܕ، ف۫خܕجت من ۴لܣݕܔۺ ۴لݕ۴حܑۺ عܑۺ نܛخ، ثم ܬݓܕۼ ۴لܛيݏ݋۵ فܗ۴ܐۼ قݕۺ 

ثم ج۵ء ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ ۮلݗ حيܗ ... ۴لܣݕܔۺ ݔܔه۹ۿݓ۵ من خا݄ ۴ل܋ܕكۻ ݔ۴ل݃ا݈ ݔ۴ل݇ݕ݌
ܑ˱۴ من ۴ل܋يݕيۻ ݔ۴لݕ۴قܳيۻ، ݔنܯܕ˱  ۴ ۴لݕجݕܐ فۿܻݕܼ ع݇ݗ ۴لܛيݏ݋۵ ب۫݌ ۪كܛب ۴لܣݕܔۺ مܗي

ݞ݌ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ ي܇݋ع بܟ݃ل فܕيܑ بين ۴لܣݕܔۺ ݔ۴ل݃݇݋ۻ، فܑܿ ۪ص۹ت في فۿܕۺ ݔجيܗۺ 
 .۪هم ݔسي݇ۻ ۴تܣ۵݄ ج݋۵هيܕݘ في عܣܕن۵

 .J" جݕ݌ بيܕܐ"يܕجع ۴لܻܧل في ۮخܕ۴܄ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ ۮلݗ ۴ل۵ܳلم ۴ل۹ܕيܫ۵ني 
Bird  ݈۵تܫ۹يܿ˱۵  ۴1026لܓݘ ت݋݃ن من ۴خۿܕ۴ܰ ف݃ܕۺ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ ۮلݗ حيܗ ۴لݕجݕܐ ع

ي۵ۼ ع݇݋يۻ، حيث ۪جܕݖ ۴لܑܳيܑ من ۴لۿ܇۵ܔ۶ حۿݗ ݔصل لܻ݃ܕۺ ۴إܔس۵݄ لܑܳۺ نܯܕ
ܐيܛ݋۹ܕ  1ݔ۴نܫ݇ܿت ۪ݔ݄ ۮܒ۴عۻ ت݇يܻܗيݕنيۻ بܕيܫ۵نيۻ في . ݔ۴اسۿ۵۹݄ܿ ۴لۿ݇يܻܗيݕني

، غيܕ ۪݌ ۴ل۹ܕ۴مج "بيܕܐ"من هي۳ۻ ۴إܒ۴عۻ ۴ل۹ܕيܫ۵نيۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴سۿݕܐيݕه۵ۼ  1020
ݔ݄ ۮܔس۵݄ ت݇يܻܗيݕني مݏܯم في هݕ ب۴ܑيۻ ۪ 1014نݕف݋۹ܕ  2لم ت݃ن مݏܯ݋ۻ، ݔيܑܳ يݕ݈ 

من ع۵݈ )ݔفي نܻس ۴لܻۿܕۺ تܿܕي۹˱۵ . بܕيܫ۵ني۵، ݔلم تۿ܇۵ݔܖ مܑۺ ۴إܔس۵݄ ثا܀ س۵ع۵ۼ
۪جܕيت ت܇۵ܔ۶ م݋۵ث݇ۻ ۪ܐۼ اخۿܕ۴ܰ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ في ۴لݕاي۵ۼ ( 1019 - 1021

 .۴ل݋ۿ܋ܑۺ ۴ݞمܕي݃يۻ
۴لݕسي݇ۻ  ۪م۵ ۴لܛيݏ݋۵ فܑܿ بܑ۪ۼ عݏܑم۵ ۪م݃ن ت܋ܕيك ۴لܣݕܔۺ ۴ل܃۵بۿۻ، ف۵݃݌ مݕلܑ هܓݐ

۴لۿي ۪خܓۼ م۵݃نݓ۵ في ع۵لم ۴اتܣ۵݄، ݔقܑ ش۵هܑ ۴ل܇݋ݓݕܔ ۪ݔ݄ عܕܤ سيݏ݋۵ئي في 
۪ݘ ۴ل݋ܿݓݗ ۴ل۹݃يܕ فݗ " ۴ل܇ܕ۴݌ ك۵فيه"، ݔك۵݌ ܒلك في فݏ۵ء 1101ܐيܛ݋۹ܕ  21

۴لܓݘ ۴سۿܫ۵ܰ ۪݌ يܧع ۪ݔ݄ " لݕيس لݕمييܕ"ب۵ܔيس، ݔ۴ل݋܏ۿܕܰ ۴ل܋ܿيܿي ل݇ܛيݏ݋۵ هݕ 
، 1101ف۹ܕ۴يܕ  11ݔس܇ل ۴خۿܕ۴عه  جݓ۵ܖ لܳܕܤ ۴لܣݕܔ ۴لܛيݏ݋۵ئيۻ ݔ۴لۿ۵ܿܨݓ۵،
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۵ م݇݋ݕس˱۵  ˱ܳ ݔلم ي݋ض ع݇ݗ ۴لܳܕܤ ... ݔ۴بۿ۴ܑء˱ من هܓ۴ ۴لۿ۵ܔيخ ۪ص۹܋ت ۴لܛيݏ݋۵ ݔ۴ق
۴ݞݔ݄ ث݋۵نيۻ ۪شݓܕ ۮا ܐخل هܓ۴ ۴اخۿܕ۴ܰ ج݋يع عݕ۴صم ۪ݔܔݔب۵، ݔ۴نۿܿ݇ت سيݏ݋۵ 
لݕمييܕ ۮلݗ ۴لي۵ب۵݌ ݔ۴لݓݏܑ ݔ۪سۿܕ۴لي۵، ݔلم ت݋ض سݏۻ ع݇ݗ ۪ݔ݄ حܻ݇ۻ عܕܤ في 

 .ك۵نت ۴لܳܕݔܤ ۴لܛيݏ݋۵ئيۻ تغܗݔ ۴ل۵ܳلم ك݇هب۵ܔيس حۿݗ 
 سݔقܑ ۴تܧت من ۴لۿ܇۵ܔ۶ ݔ۴لܑܔ۴س۵ۼ ۴لۿي ۪جܕيت ع݇ݗ ۴لݕس۵ئل ۴ل݋ܛ݋ݕعۻ 

۴ل݋ܕئيۻ ك۵لܻي݇م ۴لܛيݏ݋۵ئي ݔ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌، ۪݌ لݓ۵تين ۴لݕسي݇ۿين ت۫ثيܕ˱۴ قݕي˱۵ ب܋݃م ݔ۴قܳيۻ 
۵سۿي ۴لܣݕܔۺ، ݔحيݕيۿݓ۵، ݔ۴قۿܕ۴نݓ۵ ب۵لܣݕۼ ۴ل݋۹ܳܕ، فݓܓݐ ۴لݕس۵ئل تܳۿ݋ܑ ع݇ݗ ح

من م۵ܳܔفه، ݔقܑ % ۴01لܛ݋ع ݔ۴ل۹ܣܕ ۴ل݇ۿين ي܋ܣل ۴إنܛ۵݌ بݕ۴سܫۿݓ݋۵ ع݇ݗ 
 ۪ك܃ܕلݕحظ ۪݌ ه۵تين ۴لݕسي݇ۿين تܛۿ܋ݕܒ۴݌ ع݇ݗ ۴هۿ݋۵݈ ك۵مل من ج۵نب ۴ل܇݋۵هيܕ 

من ۴لݕس۵ئل ۴ݞخܕݖ، خ۵صۻ ۴ݞܨ۵ܻ݄، فܑܿ كܟܻت بܳض ۴لܑܔ۴س۵ۼ ۪݌ ۪غ݇ب 
۴ݞܨ۵ܻ݄ ݔك܃يܕ˱۴ من ۴ل۵۹݃ܔ ي݋ي݇ݕ݌ ۮلݗ ۪݌ ي۹ܿ݇ݕ۴ ܐݔ݌ تܛ۵݄۬ ۪غ݇ب ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ۴لۿي 

 .تܯݓܕ في ۴ݞفا݈ ݔت۹ܑݔ ݔ۴قܳيۻ، ݔيۿܓكܕݔ݌ ت݇ك ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ بܟ݃ل ۪فܧل
ۮا ۪نه قܑ ف۵ܼ  ݔܔغم ۪݌ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ هݕ ۪حܑ܀ ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ۴ل܇݋۵هيܕݘ،

كل ۴لݕس۵ئل ۴ݞخܕݖ في ۴انۿܟ۵ܔ ݔ۴لۿ۫ثيܕ، فܑܿ ۪خܓ م۵݃نه في كل ۴ل۹يݕۼ، ݔ۪خܓۼ 
ݔهݕ ي܇݋ع ۴ل݋ݏܯݕܔ ب۵ل݋ܛ݋ݕܰ، ... ۪جݓܗته تݏۿܟܕ في كل ܔكن من ۪ܔك۵݌ ۴ل۵ܳلم 

ݔيܛۿغل ۴لܣݕۼ ݔ۴لܣݕܔۺ، فݓݕ ۪فܧل من ۴لܕ۴ܐيݕ في هܓݐ ۴لݏ۵حيۻ، ݔيܟ۹ه ۴لܛيݏ݋۵ 
ي܏ۿ݇ف عݏݓ۵ في ۪݌ م۵ يܳܕضه ل݇ݏ۵ܘ يݏۿܿل ۮليݓم، ݔا من حيث ۴لۿܿݏيۻ، ۮا ۪نه 

 س ۴اجۿ݋۵عييܻ݃݇ݓم مܟܿۻ ۴انۿ۵݄ܿ ۮليه، ݔهݕ يݕجه ܔس۵ئ݇ه ل݇ݏ۵ܘ في ۮܨ۵ܔهم 
۴ل܃۵ܿفي، ك݋۵ ۪نه يۿܫ݇ب من ۴ل݋ܟ۵هܑين ۴اسۿغܕ۴ܼ ـ ش۹ه ۴ل۵݃مل ـ لۿۿم ۴إف۵ܐۺ من 

 .عܕݔضه
ܑܐ، ݔع۵ܐۺ ۴لܓه۶۵ ۮلݗ ۮ݌ ۴لܓه۶۵ ۮلݗ ۴لܛيݏ݋۵ ۪ݔ ۴ل݋ܛܕ܈، ۮن݋۵ ي݃ݕ݌ في ݔقت م܋

۴لܛيݏ݋۵ ۪ݔ ۴ل݋ܛܕ܈ ا تۿ܋ܿق ۮا في ݔقت ۴لܻܕ۴ܴ ۪ݔ ۴لܕ۴حۻ، ݔا تۿم بܣݕܔۺ يݕميۻ، 
۪م۵ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ فۯنه يܣل ۮلݗ ۴لݏ۵ܘ في ۪م۵كن تݕ۴جܑهم، ݔيܳܕܤ ع݇يݓم ۴ل۵ܳلم 
ݔ۴ݞح۴ܑ܀ ݔشۿݗ مܯ۵هܕ ۴ل܋ي۵ۺ، ݔهܓݐ ۴لܫ۹يܳۻ تݓيئ له فܕصۻ م܏۵لܫۻ ك۵فۻ ۴ل۵۳ܻۼ 

 .݇݋س عن قܕ۶ م܏ۿ݇ف ۴هۿ݋۵م۵تݓم، ݔيܻݕܼ في ܒلك ۴لܕ۴ܐيݕ ب݃܃يܕ، ݔيۻ۴اجۿ݋۵عي
من ۴لܕ۴ܐيݕ، ݞنه ي܋ۿ۵܄ ۮلݗ ح۵سۿي ۴لܛ݋ع  ۪ك܃ܕف۵لۿ݇يܻܗيݕ݌ يܛۿ݇ܗ݈ ۴نۿ۵۹ه˱۵ 

ݔ۴ل۹ܣܕ، فا يܛۿܫيع ۴ل݋ܟ۵هܑ ۪݌ يܻܳل شي۳˱۵ آخܕ ݔهݕ يܟ۵هܑ بܕ۴مج ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌، في 
ݗ ۴لܕ۴ܐيݕ، ݔمܟ۵هܑ حين ۪نه يܛۿܫيع ۪݌ يܿܕ۪ ۪ݔ يܿݕܐ ۴لܛي۵ܔۺ ݔهݕ يܛۿ݋ع ۮل

۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ يݏܑمج ت݋۵م˱۵ في ۴ل݋ܟ۵هܑ، ݞ݌ مܧ݋ݕ݌ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ م܋ܑܐ، ݔليس مܧ݋ݕن˱۵ 
م܇ܕܐ˱۴، ف۵ل݋ۿܻܕ܄ ع݇ݗ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ يܟ۵هܑ ݔيܛ݋ع، ۪م۵ مܛۿ݋ع ۴لܕ۴ܐيݕ فۯنه يۿܕ݀ 

 .۴لܻܕصۻ ل܏ي۵له ل݃ي يܣݕ݄ ݔي܇ݕ݄

 :مܗ۴ي۵ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌
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يܟ۵ܔ݀ بܳܧݓ۵ مع ۴لݕس۵ئل ۴ݞخܕݖ، يۿ݋ۿع ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ بܟ݃ل ع۵݈ بܑܳۺ مܗ۴ي۵ 
 :ݔيݏܻܕܐ ب۵ل۹ܳض ۴آخܕ، ف݋ن مܗ۴ي۵ݐ ۴لܕئيܛيۻ

۪نه ۪قܕ۶ ݔسي݇ۻ لاتܣ۵݄ ۴ل݋ݕ۴جݓي، فݓݕ ي܇݋ع بين ۴لܕ۬يۻ ݔ۴لܣݕۼ .1
ݔ۴ل܋ܕكۻ ݔ۴ل݇ݕ݌، ݔقܑ يۿܻݕܼ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ ع݇ݗ ۴اتܣ۵݄ ۴ل݋ݕ۴جݓي في ۪نه 

 .يܛۿܫيع ۪݌ ي۹݃ܕ ۴ݞشي۵ء ۴لܣغيܕۺ، ݔي܋ܕ݀ ۴ݞشي۵ء ۴ل܃۵بۿۻ
يۻ في نܻس ܖمن حܑݔثݓ۵، ۪ݘ قܑ ا ت݋ܕ فۿܕۺ ܖمݏيۻ ۮعام݈ ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ م۵ܐۺ يܑܿ.2

بين ݔقݕܰ ۴ل܋ܑ܀ ݔتܑܿي݋ه، ݔمع ۴لۿܫݕܔ۴ۼ ۴ل܋۵ليۻ فۯنه قܑ يݏܿل ۴ݞح۴ܑ܀ 
م۵۹شܕۺ، ك݋۵ حܑ܀ في نܿ݇ه لܳ݋݇يۻ تܑميܕ مܕكܗ ۴لۿ܇۵ܔۺ ۴ل۵ܳل݋ي بݏيݕيݕܔ݀ في 

.2991 س 0 س 11
ثيܕ˱۴ من ۴لܣ܋۵فۻ ݔ۴لܕ۴ܐيݕ في ع݋݇يۻ ت۫ ۪ك܃ܕي݇ܳب ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ ܐݔܔ˱۴ ۪ك۹ܕ ݔ .1

۴إعا݌، ݔيܛ݋ت بۿܫݕيܕ ۪س۵ليب ݔتܿݏي۵ۼ مۿܑܿمۻ في تܑܿيم ۴إعا݌، ݔۮث۵ܔۺ 
.۴ل݋ܟ۵هܑين ݔجܓبݓم ن܋ݕ ۴ل݋ݏۿج

۴ل܇݋۵هيܕݘ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ تۿ۵݃مل في݋۵  عا۴݈إݔن܏݇ص م݋۵ س۹ق ۮلݗ ۪݌ ݔس۵ئل 
ت݋يܗه۵ عن ۴ݞخܕݖ، يۻ، ف݇݃ل ݔسي݇ۻ س݋۵تݓ۵ ۴لۿي عام۴إبيݏݓ۵ في تܑܿيم ۴لܕس۵لۻ 

ݔل݃ل ݔسي݇ۻ ج݋ݓݕܔه۵ ۴ل܏۵ܠ، ݔتغܫي مܗ۴ي۵ كل ݔسي݇ۻ ع݇ݗ ۴لܳيݕ۶ ۪ݔ ۪ݔجه 
۴لܿܣݕܔ ۴لۿي ت۵ܳني مݏݓ۵ هܓݐ ۴لݕسي݇ۻ، ك݋۵ ۪݌ هܓݐ ۴لܳيݕ۶ قܑ ت݃ݕ݌ ح۵فܗ˱۴ ل݇݋ۿ݇ܿي 
۵، ݔيۿ܇ݏب ۪ݔجه ۴لܿܣݕܔ  ˱ܳ لۿݏݕيع ۴لݕس۵ئل ۴لۿي يܛۿ܏ܑمݓ۵، ليܛۿܻيܑ من مܗ۴ي۵هم ج݋ي

.في هܓݐ ۴لݕس۵ئل
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 عا΍ϡإ΄ثيϭ ήسΎئل ت

ب۫ݘ )من يܿݕ݄ م۵ܒ۴ ل݋ن، كيف : "ت۫سيܛ˱۵ ع݇ݗ ت܋ܑيܑ مܻݓݕ݈ ۴اتܣ۵݄ ب۫نه
۴لܓݖ هݕ ۴لݏۿي܇ۻ ݔ۴لݓܑف " Effect"فۯ݌ ۴لݏܯܕ في ۴لۿ۫ثيܕ " ݔم۵ هݕ ۴لۿ۫ثيܕ( ݔسي݇ۻ

من ۴اتܣ۵݄ يܟ݃ل عݏܣܕ˱۴ من عݏ۵صܕ ۴لܑܔ۴سۻ في ۴لۿ܋݇يل ۴لܛݕسيݕلݕجي 
 .۴لݏݓ۵ئيۻ لܳ݋݇يۻ ۴اتܣ۵݄لاتܣ۵݄، ݔهܓ۴ ۴لܳݏܣܕ هݕ ۴ل݋܋ܣ݇ۻ 

ي ۪݌ ت܇ܳل ۴آخܕين يܫيܳݕنك ۪ݔ يܓعݏݕ݌ لك، ۪ݔ عام۴إيܿܣܑ ب۵لۿ۫ثيܕ 
ب۹ܛ۵ܨۻ تܳܯيم ۴لۿܟ۵به في ۴لܻ݃ܕ ݔ۴لܛ݇ݕ݀ بين ۴ل݋ܕسل ݔ۴ل݋ܛۿ۹ܿل، ݔي܏ۿ݇ف ۴لۿ۫ثيܕ 
عن ۴لۿܳ݇يم ݔ۴لܻݓم ݔ۴كۿܛ۶۵ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔ۴ل݋ܳݏݗ ݔ۴لۿ۵ܻعل ݔجܓ۶ ۴اهۿ݋۵݈، ل݃ݏه قܑ 

ي، ݔا عام۴إي۵ء، ݔحۿݗ ۴آ݌ ا يݕجܑ فݓم ك۵مل لܳ݋݇يۻ ۴لۿ۫ثيܕ ي݃ݕ݌ كل هܓݐ ۴ݞش
تݕجܑ نܯܕيۻ تܑ݈ܿ ت܋݇يا˱ ك۵ما˱ لۿ۫ثيܕ۴ۼ ۴اتܣ۵݄، ݔا يܗ۴݄ ۴ل܇ܑ݄ ق۵ئ˱݋۵ بين 

 .في ۴ل܋ي۵ۺ ۴ل݋۵ܳصܕۺ عا۴݈إ۴ل۵۹ح܃ين حݕ݄ ت۫ثيܕ 
ۮ݌ ۴لۿ۫ثيܕ ۮܒ݌ هݕ ۴لݏۿي܇ۻ من ع݋݇يۻ ۴اتܣ۵݄، ف۵ل݋ܕسل عݏܑم۵ ي۹ܑ۪ في 

لاتܣ۵݄، ݔيܿݕ݈ بݓܓݐ ۴لܳ݋݇يۻ، ݔيܛۿ܏ܑ݈ ۴لݕس۵ئل ۴ل݋اءمۻ ۴لۿي يݏܿل بݓ۵  ۴لۿ܏ܫيط
ۮلݗ ۴ل݋ۿ݇ܿي ف݃ܕݐ ۪ݔ مܟ۵عܕݐ في ش݃ل ܔس۵لۻ، فۯنه يۿݕقع ۴ل۵ܳئܑ من هܓݐ ۴لܳ݋݇يۻ في 
ش݃ل ܔܐ فܳل من ۴ل݋ۿ݇ܿي ۴لܓݘ ۴سۿݓܑفه ب۵اتܣ۵݄، ݔقܑ ي݃ݕ݌ ܔܐ ۴لܻܳل ۮي܇۵بي˱۵ 

Positive ݕܐ، ݔقܑ ي݃ݕ݌ ܔܐ ۴لܻܳل س۹݇ي˱۵ ݔيܳݏي ܒلك ت܋ܿيق ۴لۿ۫ثيܕ ۴ل݋ܿܣNegative 
 .۪ݘ ۪݌ ۴لۿ۫ثيܕ۴ۼ ۴ل݋ܫ݇ݕبۻ من ع݋݇يۻ ۴اتܣ۵݄ لم تۿ܋ܿق

ݔ۴سۿݏ۵ܐ˱۴ ۮلݗ ܒلك ي݋݃ن ۴لܿݕ݄ ۮ݌ ۴لۿ۫ثيܕ هݕ ۴ل݋܋ܣ݇ۻ ۴لݏݓ۵ئيۻ لܳ݋݇يۻ ۴اتܣ۵݄، 
ݔيۿܧت ܒلك في حܑݔ܀ تغييܕ۴ۼ في س݇ݕ݀ ۴ل݋ۿ݇ܿي نۿي܇ۻ ۴سۿ۵۹ܿله ۴لܕس۵لۻ، ݔمن ثم 

فۯنݏ۵ نܿܣܑ ۴اتܣEffective  ݄۵" ۴ل݋ۭثܕ"عن ۴اتܣ۵݄ ۴ل۵ܻ݄ܳ ۪ݔ  فۯنݏ۵ حيݏ݋۵ نۿ܋ܑ܀
ݔهݏ۵݀ ثاثۻ . ۴لܓݘ يݏ܇م عݏه تغييܕ۴ۼ في س݇ݕ݀ ۴ل܇݋۵هيܕ ك۵݌ يܿܣܑه۵ ۴ل݋ܣܑܔ

 :۪ش۵݄݃ من ۴لۿ۫ثيܕ۴ۼ
 (.۴ل܇݋ݓݕܔ)تغييܕ۴ۼ في مܳ݇ݕم۵ۼ ۴ل݋ۿ݇ܿي .1
.تغييܕ۴ۼ في ۴ت܇۵ه۵ۼ ۴ل݋ۿ݇ܿي، ۪ݔ س݇ݕكه ۴ل۵݃من.2
۴لܳ݇ݏي ۪ݔ ۴لܻܳ݇ي، م܃ل ۮعܫ۵ء صݕته، ۪ݔ شܕ۴ئه مݏۿ܇˱۵ تغييܕ۴ۼ في ۴لܛ݇ݕ݀ .1

.۴لخ... مܳيݏ˱۵

 :يعام۴إتܫݕܔ ب܋ݕ܀ ۴لۿ۫ثيܕ 
ي݋݃ن ۴لܿݕ݄ ۮ݌ ب܋ݕ܀ ۴لۿ۫ثيܕ ۴لۿي ۴عۿ݋ܑۼ ع݇ݗ ۴لۿ܇ܕيب ݔ۴ل݋ݏ۵هج ۴لܳ݇݋يۻ 
۴ݞخܕݖ لم ت۹ܑ۪ ۮا في ب۴ܑيۻ ۴لܳܟܕيݏ۵ۼ حيث ۪ص۹܋ت خܫݕ۴ۼ ۴ل۹܋ݕ܀ 

ݔخ۵صۻ ع݇م  ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ۴سۿܕ۴تي܇ي۵تݓ۵ ݔ۪ܐݔ۴تݓ۵ مۿݕفܕۺ نۿي܇ۻ ۴لۿܫݕܔ في ۴لܳ݇ݕ݈ 
ܨܕܼ ۮحܣ۵ئيۻ ص݋݋ت ب܋ݕ܀ ݔقي۵س۵ۼ ݔ ۴1029لݏܻس ݔع݇م ۴اجۿ݋۵ܰ فܻي ع۵݈ 
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ع݇ݗ  عا۴݈إ، ݔقܑ س۵ܐ ۴اعۿ۵ܿܐ ب۵لۿ۫ثيܕ ۴لܧ܏م لݕس۵ئل عا۴݈إلܑܔ۴سۻ آث۵ܔ 
 ۴The Magic bullet theoryل܇݋ݓݕܔ ۪ݔ م۵ يܳܕف بݏܯܕيۻ ۴لܕص۵صۻ ۴لܛ܋ܕيۻ 

 :ݔ۴لۿي ق۵مت ع݇ݗ ف݃ܕتين
مܛۿ݋ܑۺ من ۴لݏܯܕۺ ۮلݗ ۴ل܇݋ݓݕܔ ك܋ܟܑ م݃ݕ݌ من ۪فܕ۴ܐ مݏܳܗلين ۪ݔ : ۴ݞݔلݗ

 .تݕجܑ بيݏݓم عاق۵ۼ ݔܔݔ۴بط ۴جۿ݋۵عيۻܒܔ۴ۼ م۹ܳ܃ܕۺ ا 
مܛۿ݋ܑۺ من ۴لݏܯܕۺ ۮلݗ ۴لܫ۹يܳۻ ۴إنܛ۵نيۻ ݔتܻܛيܕه۵ في ۮܨ۵ܔ ۴ل݋݋݇݃ۻ : ۴ل܃۵نيۻ

 (.19: 2996ف۵ܨ݋ۻ ۴لܿ݇يݏي ݔم܋݋ܑ شݕم۵݌ . )۴ل܋يݕ۴نيۻ ت۫ثܕ˱۴ بݏܯܕيۻ ܐ۴ܔݔين
فܑܿ ܬل ۴اعۿ۵ܿܐ ܨݕيا˱ ب۫݌ ۴اتܣ۵݄ يۭثܕ ت۫ثيܕ˱۴ ع݇ݗ ۴ݞفܕ۴ܐ ك۫فܕ۴ܐ، ݔك۵݌ 

ݔع݇݋۵ء ۴اجۿ݋۵ܰ ݔغيܕهم يܳۿܑܿݔ݌ ۪݌ مܧ݋ݕ݌  عا۴݈إسݕ݌ من ܔج۵݄ ۴ل۴ܑܔ
۴اتܣ۵݄ ݔت۫ثيܕ ݔس۵ئ݇ه يܟ۹ه ت۫ثيܕ ۴ل܋ܿݏۻ ۴لۿي ي܋ܿن بݓ۵ ۴ل݋ܕيض فۿ܋ܑ܀ ت۫ثيܕه۵ 

ݔك۵نت ۴لݏܯܕۺ ۮلݗ ۴إنܛ۵݌ ۴ل݋ۿ݇ܿي، ݔك۫نه ش܏ص ا حݕ݄ له ... ۴ل݋۵۹شܕ ݔ۴لܛܕيع 
ܐ ۴اعۿ۵ܿܐ في ܬل هܓݐ ۴لݏܯܕۺ ب۫݌ ݔا قݕۺ، يݏܻܓ م۵ يۿ۵ܿ݇ݐ من ۪ݔ۴مܕ ك۫نه ܐميۻ، ݔس۵

ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ۴ل܇݋۵هيܕݘ تܛۿܫيع ۪݌ تغيܕ ۴ات܇۵ه۵ۼ ݔتܛيܫܕ ع݇ݗ س݇ݕ݀ 
۴لݏ۵ܘ، غيܕ ۪݌ ۴لܑܔ۴س۵ۼ ۴لۿي ۪جܕݖ بܳܧݓ۵ في ۴ل݋ܳ݋ل، ݔ۪جܕݖ ۴ل۹ܳض ۴آخܕ 
في ۴لܯܕݔف ۴لܫ۹يܳيۻ ۪ث۹ۿت ۪݌ ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ تܳ݋ل في ۴ل۵ܳܐۺ ك۫ܐ۴ۺ لۿܑعيم 

 .م݋۵ تܳ݋ل ك۫ܐ۴ۺ ل݇ۿغييܕ ܃ܕ۪ك۴ات܇۵ه۵ۼ ݔ۴ݞف۵݃ܔ 
فܻي نݓ۵يۻ ۴لܳܟܕيݏ۵ۼ من ۴لܿܕ݌ ۴ل݋۵ضي تݕص݇ت ب܋ݕ܀ ۴لۿ۫ثيܕ ۮلݗ  

تܗܐ۴ܐ، ݔتܕ۴جع ۴اعۿ۵ܿܐ بܣ܋ۻ  عا۴݈إ۴كۿܟ۵ف۵ۼ مݓ݋ۻ، ݔبܑ۪ۼ ۴ل݋ܳܕفۻ بݕس۵ئل 
نܯܕيۻ ۴لܕص۵صۻ ۴لܛ܋ܕيۻ نۿي܇ۻ ۴تܛ۵ܰ نܫ۵ܼ ۴ل۹܋ݕ܀ ۴إم۹يܕيܿيۻ، ݔ۴سۿ۵ܻܐۼ 

ܯܕي۵ۼ ع݇م ۴لݏܻس ݔع݇م ۴اجۿ݋۵ܰ حݕ݄ ۴لܛ݋۵ۼ ب܋ݕ܀ ۴لۿ۫ثيܕ من نۿ۵ئج ب܋ݕ܀ ݔن
ݔش݃݇ت  ۴اجۿ݋۵عيݔ۴ل۹ݏ۵ء  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܟ܏ܣيۻ ݔ۴اخۿاف۵ۼ ۴لܻܕܐيۻ ݔ۴ل۵۳ܻۼ 

ܑ˱۴ لܑܔ۴سۻ ۴لۿ۫ثيܕ بܑ۪ ي܋ل م܋ل  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴اخۿاف۵ۼ ۴لܻܕܐيۻ ݔ۴ل۵۳ܻۼ  مݏܯݕܔ˱۴ جܑي
 (.۴لܕص۵صۻ ۴لܛ܋ܕيۻ) عا۴݈إنܯܕيۻ ۴لۿ۫ثيܕ ۴لݓ۵ئل لݕس۵ئل 

۴ل۵ܳل݋يۻ ۴ل܃۵نيۻ ۴ܖܐ۴ܐ ۴اهۿ݋۵݈ ب۹܋ݕ܀ ۴لۿ۫ثيܕ ݔخ۵صۻ  ݔمع ۴ل܋ܕ۶
۴ل۵݈ܳ، ݔق۵مت ج݋۵ع۵ۼ ب܋ث مۿܫݕܔۺ ل݇غ۵يۻ ۪ك۵ܐي݋يۻ ݔت܇۵ܔيۻ  ۴لܕ۪ݘ۴سۿܫاع۵ۼ 

ݔفي ۪ݔ۴خܕ ۴ݞܔبܳيݏ۵ۼ ݔ۴ل܏݋ܛيݏ۵ۼ، تܕ۴جܳت ك܃يܕ˱۴ نܯܕيۻ . بۿݏܻيܓ هܓ۴ ۴لܳ݋ل
ܕ ۴ل݋܋ܑܐ، ۴لܕص۵صۻ ۴لܛ܋ܕيۻ، ف۵اتܣ۵݄ ۴ل܇݋۵هيܕݘ لم يܑܳ ܨ݇ܿۻ في ۴ل܇݋ݓݕܔ غي

ݔ۴لܑع۵يۻ ا ي݋݃ن م۵ܿݔمۿݓ݋۵، ݔܐخ݇ت ك܃يܕ  عا۴݈إبل لم تܑܳ هݏ۵݀ ح۵جۻ ل݇ܿݕ݄ ب۫݌ 
، ف۵ل݋ۿ݇ܿݗ لم يܑܳ هܑف˱۵ س۹݇ي˱۵، ك݋۵ ۪݌ عا۴݈إمن ۴ل݋ۿغيܕ۴ۼ في ع݋݇يۻ ت۫ثيܕ ݔس۵ئل 

 .لم يܑܳ نܟ۵ܨ˱۵ خ۵ܔق˱۵ ل۵ܳ݇ܐۺ عا۴݈إ
ݔنۿي܇ۻ هܓݐ ۴لݏܯܕۺ ܬݓܕۼ م۵ܻهيم جܑيܑۺ في نܯܕي۵ۼ ۴اتܣ۵݄ تܣف  

، م܃ل ۴ل݋ۿ݇ܿي غيܕ ۴ل݋ۿ۵ܳݔ݌، ݔ۴ل݋ۿ݇ܿي ۴لܳݏيܑ عا۴݈إت۵ܳمل ۴ل݋ۿ݇ܿي مع ݔس۵ئل 
Obstinate Audience  ܔي݋ݕنܑ ب۵فيܕ" ۴اجۿ݋۵عي۴لܓݘ ت܋ܑ܀ عݏه ع۵لم ۴لݏܻس "R. 

Baver  ۮلݗ ۴ل݋ۿ݇ܿي ۴لݕ۴ثق من نܻܛهreliant-Self   ۴ل݋ܛۿ۹ܿل ۪ݔ ۴ل݋ۿ݇ܿي ۴لݏܟط ۮلݗ
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active ۴لۿي ا ي݋݃ن م۵ܿݔمۿݓ۵،  عا۴݈إ، ك݋۵ ت܋ݕلت نܯܕيۻ ۴اتܣ۵݄ من مܻݓݕ݈ قݕۺ
  .ك݋ܣܑܔ قݕۺ ض݋ن مܣ۵ܐܔ ۪خܕݖ يۿ۵ܻعل مܳݓ۵ عا۴݈إۮلݗ مܻݓݕ݈ 

ݔه݃ܓ۴ مܕۼ ب܋ݕ܀ ۴لۿ۫ثيܕ بۿܫݕܔ۴ۼ عܑيܑۺ س۵ܐۼ في كل مݏݓ۵ ۪ܐݔ۴ۼ ب܋܃يۻ 
݌ ۴خۿܻت بܑݔܔه۵ لۿܻܛت ۴ل݋܇۵݄ اكۿܟ۵ف۵ۼ ݔمݏ۵هج ݔم۵ܻهيم ݔنܯܕي۵ۼ م۵ ل۹܃ت ۪

ݔنܯܕي۵ۼ عܑيܑۺ، ݔبܓلك فܑܿ ۴سۿ݋ܕۼ ع܇݇ۻ ۴لۿܫݕܔ في ب܋ݕ܀ ۴لۿ۫ثيܕ حۿݗ ۴لݕقت 
 .۴لܕ۴هن
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ήلت΄ثي΍ ΔيϠϤلع ΔجيϮلϮϜيδل΍ أسس΍: 
قܑ݈ ع݇م ۴لݏܻس ۴لܑܳيܑ من ۴لݏۿ۵ئج حݕ݄ ۴لܳݏ۵صܕ ݔ۴لܳݕ۴مل ۴لۿي تۿ܋݃م في 

ع݋݇يۻ ۴لۿ۫ثيܕ، ݔل݋۵ ك۵݌ ۴اتܣ۵݄ هݕ س݇ݕ݀ ۴إنܛ۵݌، ݔت݇ܳب ܐݔܔ˱۴ مۭثܕ˱۴ في 
م܋۵ݔلۻ ۴لۿ۫ثيܕ ع݇ݗ س݇ݕ݀ ۴إنܛ۵݌، ݔتݕجيه هܓ۴ ۴لܛ݇ݕ݀ ݔجݓۻ مܳيݏۻ، ݔܒلك من 
خا݄ ۮث۵ܔۺ ܐݔ۴فع مܳيݏۻ لܑݖ ۴إنܛ۵݌ ن܋ݕ س݇ݕ݀ مܳين، فۯ݌ فݓم ۴ݞسس ۴لݏܻܛيۻ 

 .لܳ݋݇يۻ ۴لۿ۫ثيܕ يܑܳ عݏܣܕ˱۴ ضܕݔܔي˱۵ ݔاܖم˱۵ لۿ܋݇يل ع݋݇يۻ ۴اتܣ۵݄
۴لݏܻس ݔ۴اجۿ݋۵ܰ ۮلݗ حܿيܿۻ ه۵مۻ ݔهي ۪݌ ܐܔ۴سۻ ۴لܛ݇ݕ݀  لܑܿ تݕصل ع݇݋۵ء

بل هݗ من ۴ݞمݕܔ ۴ل݋ܑܳܿۺ، ب܋يث ۪نه ل݃ي . ۴إنܛ۵ني ليܛت ب۵ݞمܕ ۴لݓين ۪ݔ ۴ل۹ܛيط
نܻݓم س݇ݕ݀ ۴إنܛ۵݌، فابܑ من فݓم ۴لܑݔ۴فع ۴لۿي تۿܣل بܫܕيܿۻ م۵۹شܕۺ ۪ݔ غيܕ 

۪ݔ ب݋ܳݏݗ ۪ܐܼ،  م۵۹شܕۺ ب݋۵ ي܋يط به، ݔهܓݐ ۴لܑݔ۴فع هي ۪س۵ܘ ۴لܛ݇ݕ݀ ۴إنܛ۵ني،
ف۵إنܛ۵݌ ݔس݇ݕكه ݔبݏ۵ء ش܏ܣيۿه هݕ نۿ۵܄ ت۵ܻعل ت݃ݕيݏه ۴ل۹يݕلݕجي ݔ۴لݏܻܛي 

۴لۿي ت܋يط به ܨݕ۴݄ حي۵ته من كل  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ل݋ݕܔݔ܀ مع ۴لܳݕ۴مل ۴ل݋۵ܐيۻ ݔ
 .ج۵نب

من كل م۵ تܑ݈ܿ، يۿ۹ين لݏ۵ ۪݌ ۴إنܛ۵݌ عݏܑم۵ يۿ݇ܿݗ ف݃ܕۺ مܳيݏۻ لۿۭثܕ في خܣ۵ئܣه 
يܟܕܰ في ۴سۿي۶۵ܳ ݔهܧم هܓݐ ۴لܻ݃ܕۺ ݔ۴سۿܕج۵عݓ۵ ݔفق ۴لܳܿ݇يۻ ݔ۴لݏܻܛيۻ، فۯنه 

ۮ݌ ۴إنܛ۵݌ م܏݇ݕܼ مܑܳܿ يۿ۫ثܕ س݇ݕكه بܳݕ۴مل ܬ۵هܕۺ . ۴ل݋ۭشܕ۴ۼ ۴لݏܻܛيۻ ۴لܛ۵بܿۻ
ݔخܻيۻ، ݔ۴لܛ݇ݕ݀ ۴إنܛ۵ني ي܋ܑ܀ نۿي܇ۻ ت۫ثيܕ۴ۼ ܐ۴خ݇يۻ ص۵ܐܔۺ من ܐ۴خل نܻܛه 

 .كۯنܛ۵݌، ݔعݕ۴مل خ۵ܔجيۻ ت܋يط به
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 يعام۴إݔܐݔܔهم في تܻܳيل ۴لۿ۫ثيܕ  ۴لܕ۪ݘق۵ܐۺ 
۪كܑۼ ۴لܑܔ۴س۵ۼ ۴لۿي ۪جܕيت ع݇ݗ ۴لۿ۫ثيܕ في ع݋݇يۻ ۴اتܣ۵݄ ۪نه ك݇݋۵ ܖ۴ܐ 
۴لܫ۵بع ۴لܟ܏ܣي لاتܣ۵݄ ك݇݋۵ ܖ۴ܐ ت۫ثيܕݐ، ݔتܕجع قݕۺ ت۫ثيܕ ۴اتܣ۵݄ ۴لܟ܏ܣي 

مܕݔنۻ في ۴لۿغ݇ب ع݇ݗ ۴لۿ۫ثيܕ ۴ل݋ܧ۵ܐ، ك݋۵ ۴نه ي۵݃فئ ۴لܻܕܐ  ۪ك܃ܕۮلݗ ۪نه ۴تܣ۵݄ 
ݔلܓلك فۯ݌ ت۫ثيܕ ۴اتܣ۵݄ ... ݔيܟܳܕݐ ب۵ل܃ܿۻ في مܣܑܔ ۴اتܣ۵݄  ع݇ݗ ق۹ݕله،
قݕۺ، ݔقܑ ۪كܑۼ ت݇ك ۴لݏۿي܇ۻ م۵ تݕص݇ت ۮليه ܐܔ۴س۵ۼ ۪خܕݖ من ۪݌  ۪ك܃ܕ۴لܟ܏ܣي 

۴ل܇݋۵هيܕيۻ تܗيܑ عݏܑم۵ تܑع݋ݓ۵ ۴اتܣ۵اۼ ۴لܟ܏ܣيۻ  عا۴݈إف۵ع݇يۻ ت۫ثيܕ ݔس۵ئل 
ۭثܕݔ݌ في ۴ل܇݋۵ع۵ۼ ۴لۿي ۴ل݋۵۹شܕۺ ۴لۿي يܿݕ݈ بݓ۵ ع۵ܐۺ ۴ݞفܕ۴ܐ ۴لܿي۵ܐيݕ݌ ۴لܓين ي

 .يݏۿ݋ي ۮليݓ۵
يۻ ا تۭثܕ ع݇ݗ ۪فܕ۴ܐ ۴ل܇݋۵هيܕ م۵۹شܕۺ ل݃ݏݓ۵ تۭثܕ من عام۴إۮ݌ ۴لܕس۵ئل 

، ݔهۭاء هم ۴لܓين ۻ۴اجۿ݋۵عيخا݄ ۪فܕ۴ܐ قي۵ܐيين يݏۿܟܕݔ݌ بين م܏ۿ݇ف ۴ل۵۳ܻۼ 
ݔهم ۴لܓين يܟ݃݇ݕ݌ ۴لܣيغۻ ۴لݏݓ۵ئيۻ  Opinion Leaders" ۴لܕ۪ݘب۵ܿܐۺ "يܳܕفݕ݌ 
يۻ، ݔيܑܿمݕنݓ۵ ۮلݗ ۴ل܇݋ݓݕܔ ب۵لܫܕيܿۻ ۴لۿي تۿ݋ܟݗ مع م۵۹ܐ۰ ݔقيم عام۴إل݇ܕس۵ئل 

۴ل܇݋۵عۻ، ݔم۵ يܯن ۪نݓ۵ آܔ۴ء خ۵صۻ، م۵ هي ۮا ۴ت܇۵ه۵ۼ تܟ݃݇ݓ۵ ۴ل܇݋۵ع۵ۼ 
 .ݔ۴لܟ܏ܣي۵ۼ ۴ل݋ۭثܕۺ في ۴ل܇݋۵هيܕ

مع ( ۴تܣ۵له)ب۫نه ۴لܕجل ۴لܓݘ يܛۿܫيع من خا݄ ت۵ܻع݇ه  ۴لܕ۪ݘݔي݋݃ن تܳܕيف ق۵ئܑ 
م݋۵ يۭثܕݔ݌ فيه، ݔي݋݃ن ۪݌ يݕصف  ۪ك܃ܕ۴ت܇۵ه۵تݓم ݔس݇ݕكݓم  ۴آخܕين ۴لۿ۫ثيܕ في

ب۫نه مۿ܋ܑ܀ ب۵سم ج݋۵عۿه، ۪ݔ ب۫نه يݏܯم آܔ۴ء ۴ل܇݋۵عۻ، ݔي܋ܯݗ ب݋۵݃نۻ ع۵ليۻ 
ݔس݇ܫۻ ت۫ثيܕ ع݇ݗ ۴ت܇۵ه۵تݓم ݔس݇ݕكݓم، ݔۮܒ۴ قܣܕ في ۪ݘ ܐݔܔ من هܓݐ ۴ݞܐݔ۴ܔ، 

 .ف݇ن يݏܯܕ ۮليه بܳين ۴اعۿ۵۹ܔ ك۵ܿئܑ
شܳۻ ۴لܟ݋س ۴لۿي تܛيܕ في خܫݕܨ مܛۿܿي݋ۻ، ي ۪ش۹ه ب۫عام۴إۮ݌ ۴لۿ۫ثيܕ 

ݔل݃ݏݓ۵ ت۵ܳني ۴ن݃ܛ۵ܔ۴ۼ م܏ۿܻ݇ۻ عݏܑم۵ تܑخل في نܫ۵ܼ ۴ل܇݋۵ع۵ۼ ۴ݞݔليۻ، ݔي݋݃ن ۪݌ 
نܟ۹ه ۴اتܣ۵݄ ب۵ݞشܳۻ ۴لۿي ت݋ܕ من مܕش܋۵ۼ ضݕئيۻ فۿۿ݇ݕ݌ بݓ۵، فݓܓݐ ۴ل݋ܕش܋۵ۼ 

ݔلݓܓ۴ فۯنݏ۵ ي܇ب ۪ا نۿܣݕܔ ۪݌ ع݋݇يۻ ۴اتܣ۵݄ تۭثܕ ت۫ثيܕ˱۴ " ۴لܕ۪ݘق۵ܐۺ "هي 
م۵۹شܕ˱۴ ع݇ݗ ۴ݞفܕ۴ܐ ك۫فܕ۴ܐ، ف۵لܻܕܐ يܛۿ܇يب لܳ݋݇يۻ ۴اتܣ۵݄ ا بݕصܻه ش܏ܣيۻ 
مݏܳܗلۻ، ݔل݃ن بݕصܻه عܧݕ˱۴ في ج݋۵عۻ، ݔفي ش۹݃ۻ من ۴ل܇݋۵ع۵ۼ ۴ݞݔليۻ 

 .ݔ۴ل܃۵نݕيۻ ۴لۿي تۭثܕ ت۫ثيܕ˱۴ ح۵س˱݋۵ في آܔ۴ئه ݔ۴ت܇۵ه۵ته
" اܖ۴ܔ سܻيܑ݇"في ۴اتܣ۵݄ ۮلݗ  ۴لܕ۪ݘݔيܕجع ۴لܻܧل في كܟف ۪ه݋يۻ ق۵ܐۺ 

، حيث ۴كۿܟܻݕ۴ 1069ݔܖماءݐ ۪ثݏ۵ء ܐܔ۴سۿݓم ۴لܕ۴ئܑۺ عن ۴انۿ܏۵ب۵ۼ ۴ݞمܕي݃يۻ ع۵݈ 
۪݌ ع݋݇يۻ ۴إܐاء ب۵ݞصݕ۴ۼ ليܛت ع݋ا˱ فܕܐي˱۵، بل تۿ۫ثܕ ب۵ت܇۵ه۵ۼ ݔآܔ۴ء ۴ل܇݋۵عۻ 

ت۫ثيܕ˱۴ من  ۪ك܃ܕ۴لۿي يݏۿ݋ي ۮليݓ۵ ۴لܻܕܐ، ݔ۪݌ ۴ل݋ݏ۵قܟ۵ۼ ۴لۿي تܑݔܔ ܐ۴خل ۴ل܇݋۵عۻ 
ت݇ܳب  عا۴݈إ۴لݏ۵خ۹ين، ݔخ݇ܣݕ۴ ۮلݗ ۪݌ ݔس۵ئل ع݇ݗ تݕجيݓ۵ۼ  عا۴݈إݔس۵ئل 
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ܐݔܔ˱۴ م܋ܑݔܐ˱۴ في ۴لۿ۫ثيܕ ۴ل݋۵۹شܕ ع݇ݗ ۴هۿ݋۵م۵ۼ ݔس݇ݕ݀ ۴لݏ۵خ۹ين، ݔ۪݌ هݏ۵݀ ق۵ܐۺ 
 .عا۴݈إتܳܕض˱۵ لݕس۵ئل  ۪ك܃ܕل݇ܕ۪ݘ ܐ۴خل كل ج݋۵عۻ ۪هم م۵ ي݋يܗهم ۪نݓم 

 Two Steps Flowݔقܑ س݋يت هܓݐ ۴لܻ݃ܕۺ بݏ݋ݕܒ܄ ۴اتܣ۵݄ ع݇ݗ خܫݕتين 
۵ حݕ݄ ܐܔ۴سۻ ܐݔܔ ق۵ܐۺ  ˱ܳ ي عام۴إفي تܻܳيل ۴لۿ۫ثيܕ  ۴لܕ۪ݘݔفۿ܋ت ۴ل݋܇۵݄ ݔ۴س

 .ݔتݏܟيܫه
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 ..۴اجۿ݋۵عيݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل 
 : ؟عا۴݈إ۴݈ مܛۿ۹ܿل .. هل هي ف۵ܿعۻ

مݏܓ ܖمن بܳيܑ، ݔهݕ هل  ۴اجۿ݋۵عييܕ۴ݔܐني س۴ۭ݄ حݕ݄ ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ 
هܓݐ ۴لݕس۵ئل ف۵ܿعۻ ܬݓܕۼ ݔ۴هۿم بݓ۵ ۴لݏ۵ܘ ݔسۿܗݔ݄؟ ۴݈ ۪نݓ۵ فܳا˱ ك݋۵ يܿݕ݄ ۴ل۹ܳض 

لܻۿܕۺ ۪عۿ۹ܕه۵ ك۵فيۻ ل݇܋݃م ع݇ݗ  عا۴݈إ؟ من خا݄ ع݋݇ي في م܇۵݄ عا۴݈إمܛۿ۹ܿل 
ݔ۴لܛ۹ب يܳݕܐ في ܔ۪يي ۴لݗ  عا۴݈إهܓݐ ۴لݕس۵ئل ۪ܔݖ ۪نݓ۵ ف۵ܿعۻ ݔليܛت مܛۿ۹ܿل 

 : ۴ݞمݕܔ ۴لۿ۵ليۻ
من عܟܕۺ سݏݕ۴ۼ  ۪ك܃ܕ۴لۿ۵ܔيخ ي܃۹ت ۪نه مݏܓ ܬݓݕܔ هܓݐ ۴لݕس۵ئل ق۹ل : ۴لۿ۵ܔيخ -1

ܔ۪يݏ۵ ت܋ݕا˱ سܕي۵ܳ˱ في س݇ݕ݀ مܛۿ܏ܑݘ هܓݐ ۴لݕس۵ئل، فܑܿ ܔ۪يݏ۵ ع݇ݗ س۹يل 
ݔنܕݖ ۴ليݕ݈ .. ۴لܓݘ ۴كۿܛب شݓܕۺ ع۵ل݋يۻ ݔل݃ݏه ۪نܑثܕ ۴My Spaceل݋܃۵݄ مݕقع

بܑ۪ۼ ب۵إن܋۴ܑܔ بيݏ݋Facebook  ۵يܳيܑ نܻܛه حيث ۪݌ ش۹ܳيۻ مݕقع۴لۿ۵ܔيخ 
ݔلݓܓ۴ ن܇ܑ ۪݌ هܓݐ ۴لݕس۵ئل .. ۪خܓۼ ب۵لܣܳݕܐ (Twitter)ش۹ܳيۻ مݕقع تݕيۿܕ

تܻۿܑܿ ۴لݗ ۴إسۿ݋ܕ۴يۻ ݔب۵لۿ۵لي هي ݔس۵ئل ا ي݋݃ن ۴اعۿ݋۵ܐ ع݇يݓ۵ بܟ݃ل ك݇ي 
 .عا݈ك݋ܛۿ۹ܿل لإ

مع ۴لۿغيܕ ۴لܛܕيع في س݇ݕ݀ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين نܕݖ ۪نه ليس من ۴لܛݓل، : ۴لۿ܏ܫيط  -2
ݔل݃ن ليس من ۴ل݋ܛۿ܋يل ۪يܧ۵˱ ۴لۿݏ۹ۭ ب۵ل܏ܫݕۺ ۴ل۵ܿܐمۻ ۴لۿي سيܑ݈ܿ ع݇يݓ۵ 

ݔب۵لۿ۵لي تܕكܗ .. ۴ل݋ܛۿ܏ܑمݕ݌، ۪ݔ ۴لݕسي݇ۻ ۴ل۵ܿܐمۻ ۴لۿي سۿ݃ۿܛب ش۹ܳيۻ ك۹يܕۺ
هܓݐ ۴لݕس۵ئل نܕݖ ۪غ݇ب ۴لܟܕك۵ۼ ع݇ݗ ۴لݕس۵ئل ۴ل܋۵ليۻ ݔل݃ن حۿݗ مع ݔجݕܐ 

. تغيܕ۴˱ في نݕعيۻ ۴ل݋܋ۿݕݖ ݔتغيܕ۴˱ في س݇ݕ݀ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ۴ت܇۵هه
 ۴اتܣ۵݄ت݋يܗه۵ ۴ل۵ܻܳليۻ ۴ل݋۵۹شܕۺ، ۪ݘ  ۴اجۿ݋۵عيݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل : ۴ل۵ܻع݇يۻ -1

۴ݞخܕݖ ۴لݗ حܑ م۵، ݔل݃ن  عا۴݈إ۴ل݋۵۹شܕ ب۵ل܇݋ݓݕܔ ݔهܓ۴ م۵ تܻۿܿܕ ۴ليه ݔس۵ئل 
ܧ۵˱ من ۴لܣܳب ۴لۿݏ۹ݕء بܕܐۺ فܳل مع ݔجݕܐ هܓݐ ۴ل݋يܗۺ ۴لܿݕيۻ ن܇ܑ ۪نه ۪ي

م۵، ۪ݔ ف݃ܕۺ م۵ سيۿم ܨܕحݓ۵، ݔهܓ۴ يۿم ۴كۿܛ۵به  يۻۮعام۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ ۴ت܇۵ݐ ح݋݇ۻ 
عن ܨܕيق ۴لۿ܇ܕبۻ ݔلܓلك ن܇ܑ ۴نه ليس كل ۴لܟܕك۵ۼ تݏ܇ت في ح݋اتݓ۵ ع݇ݗ 

هي آخܕ ۴لܟܕك۵ۼ ۴لۿي McDonald’sݔشܕكۻ.. ۴اجۿ݋۵عي ۴اتܣ۵݄ݔس۵ئل 
.۴ل܋݋݇ۻ ۴لۿي ۪ܨ݇ܿۿݓ۵فܟ݇ت فܟا˱ ܒܔي۵ܳ˱ في 

مܕبݕܨ بܿي݋ۿݓ۵ ۴لܻܳ݇يۻ  ۴اجۿ݋۵عي۪سۿ݋ܕ۴ܔيۻ ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل : ۴اسۿ݋ܕ۴ܔيۻ  -6
في ۴لܛݕܼ، حيث ۪݌ ۪غ݇ب هܓݐ ۴لݕس۵ئل هي في ۴ل܋ܿيܿۻ شܕك۵ۼ ܒ۴ۼ ۪سݓم 
ݔمܛۿ܃݋ܕين، لܓلك ن܇ܑ ۪݌ ت݇ك ۴لܳݕ۴مل ا ت۫ثܕ فܿط في ۪سۿ݋ܕ۴ܔيۿݓ۵، بل في 

ݔفي ۴ل݃܃يܕ من ۴ݞحي۵݌ ن܇ܑ ۪݌ . حݓ۵تܫݕ˷ܔه۵ ݔ۴ل܏ܣ۵ئص ۴ل܇ܑيܑۺ ۴لۿي تܫܕ
۴لܟܕكۻ بܛ۹ب ݔجݕܐ ۴ل݋ݏ۵فܛين ۪ݔ بܛ۹ب ضغط ۴ل݋ܛۿ܃݋ܕين تۿ܏ܓ خܫݕ۴ۼ قܑ 
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تۭثܕ ع݇ݗ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ݔ۴لܓين يܳۿ۹ܕݔ݌ نݕ۴ۺ ن܇۵܈ هܓݐ ۴لݕسي݇ۻ، ݔ۪ك۹ܕ م܃۵݄ 
.۴لܓݘ في ܔ۪يي ضل ܨܕيܿه Facebookع݇ݗ ܒلك مݕقع

تܑعم لغ۵ۼ ۴ل۵ܳلم  اجۿ݋۵عي۴ليس كل ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل : ܐعم ۴ل݇غ۵ۼ ۴ل۵ܳل݋يۻ  -1
بܑ۪ ق۹ل فۿܕۺ  (Twitter)بܟ݃ل ك۵مل، ݔع݇ݗ س۹يل ۴ل݋܃۵݄ ܔ۪يݏ۵ مݕقع تݕيۿܕ

ݔܨ۵ܳ۹˱ عܑ݈ ݔجݕܐ هܓ۴ ۴لܑعم من ۴ݞس۵ܘ يۭثܕ .. بܛيܫۻ بܑعم ۴لݕسݕ݈ ۴لܳܕبيۻ
. ع݇ݗ ق۵عܑۺ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ݔمܑݖ ۴سۿ܏۴ܑمݓم ل݇ݕسي݇ۻ

۴حܑݖ م݋يܗ۴ۼ ݔس۵ئل  ݔهܓݐ ۴لݏܿܫۻ سا܈ ܒݔ حܑين، ݔܒلك ݞ݌: ۴ل݋ܣ۴ܑقيۻ - -4
هي سܕعۻ نܿل ۴ݞخ۵۹ܔ، ݔل݃ن في نܻس ۴لݕقت ن܇ܑ ۪نه ا  ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل 

تݕجܑ ܨܕيܿۻ فܳ݇يۻ ل݋ܳܕفۻ مܣ۴ܑقيۻ خ۹ܕ م۵ ۴ا من خا݄ ۴اعۿ݋۵ܐ ع݇ݗ 
ܒ۴ۼ ثܿۻ، ݔل݃ن في ۴ل݃܃يܕ من ۴ݞحي۵݌ ا ت݃ݕ݌  ۮعا݈حܛ۵ب۵ۼ ۴ن۵ܘ ݔݔس۵ئل 

هܓݐ ۴ل܋ܛ۵ب۵ۼ هي ۪ݔ݄ ۴ل܋ܛ۵ب۵ۼ ۴لۿي تܫܕ܈ ۴ل܏۹ܕ كܛ۹ق ص܋ܻي، ݔلܓلك ن܇ܑ 
 ۴اجۿ݋۵عيفي ܔ۪يي ۪݌ ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل   . ۪݌ هݏ۵݀ مܟ݃݇ۻ في ۴ل݋ܣ۴ܑقيۻ

سۿݏܑثܕ ݔسي܋ل م܋݇ݓ۵ ݔس۵ئل ۪خܕݖ ت݃ۿܛب شݓܕۺ ك۹يܕۺ ݔل݃ن ۪يܧ۵ ا ي݋݃ن 
۴ل܋۵ليۻ ۪ݔ ك݋۵  عا۴݈إܔيۿݓ۵، ݔل݃ن ۴ل݋ۭكܑ ۪݌ ݔس۵ئل ۴ل܋݃م ع݇ݗ ۪سۿ݋ܕ۴

 .يܛ݋يݓ۵ ۴ل۹ܳض ۴لۿܿ݇يܑيۻ سۿ۹ܿݗ ع݇ݗ قيܑ ۴ل܋ي۵ۺ، ݔل݃ن مع بܳض ۴لۿܫݕيܕ
 

΍لتغييή ·عا΍ ϡاجتΎϤعي عا΍ϡإ

ۮ݌ م۵ ي܇ܕݘ ب݃ل بܛ۵ܨۻ هݕ ۪݌ م܇݋ݕعۻ من ۴لܟ۶۵۹ ۴ل܇۵مܳي م݋ن ي܇يܑݔ݌ 
۴ل܇ܑيܑ، ۪ݔقܑ شܳ݇ۿݓم م܋݋ܑ ۴ل۹ݕعܗيܗݘ،  عا۴݈إلغۻ ۴اتܣ۵݄ في م܏ۿ݇ف ݔس۵ئل 

ݔفي ت݃ۿ݇ݓم ت܇۵ݔܖݔ۴ لغۻ ۴ل܏ܫ۶۵ ۴لܛي۵سي ݞحܗ۶۴ ۴ل݋۵ܳܔضۻ، ݔقܻܗݔ۴ بܕغ۵۹ۼ 
۴ل܇݋۵هيܕ ۮلݗ مܕح݇ۻ ۴ل܃ݕܔۺ؛ من خا݄ ۴لۿ۹ܳيܕ ۴لܟ۵مل عن مܟ۵غ݇ݓم في م܏ۿ݇ف 

لܫܕ܈ مܫ۵لب ۴جۿ݋۵عيۻ ݔسي۵سيۻ ݔ۴قۿܣ۵ܐيۻ، ݔش݃݇ت هܓݐ ۴ل܋ܕكۻ  عا۴݈إݔس۵ئل 
݈ ݔم۵ جܕݖ ۴1010˱ في ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴لܳܕبيۻ تۿܟ۵به ۪ح۴ܑثه مع ۪حܑ܀ ع۵݈ ݔض۵ܳ˱ جܑيܑ

 .في ۴ل݋ܳܛ݃ܕ ۴اشۿܕ۴كي
݈ ۴لܟܳݕ۶ ن܋ݕ  عا݈۪ص۹ت لإ ڱܑ ۴ليݕ݈ ܐݔܔ ۪س۵سي في نݓݕܤ ۴ݞمم ݔتܿ

۴ل܋ܑيث ۮلݗ مܛۿݕݖ ۪ص۹ت هݕ ۴ل۵ܻعل  عا۵݈إت܋ܿيق ۪ه۴ܑفݓ۵، ݔݔصل ۴ݞمܕ ب
ۿܣ۵ܐيۻ ݔ۴إنܛ۵نيۻ ع݇ݗ ݔجه ۴لܳ݋ݕ݈، ݔ۴اق ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ۴ل݋ۭثܕ ۴ݞقݕݖ في ۴لܳاق۵ۼ 

ݔ۪ݔجܑ مܳي۵ܔ۴˱ ۪خاقي۵˱ ع۵لي ۴ل݋ܛۿݕݖ، يܑخل بܟ݃ل م۵۹شܕ في ۴ل݋۵۹ܐ۰ ۴إنܛ۵نيۻ 
 .ݔيܟڲ݃ل س݇ܫۻ مܳܕفيۻ ݔ۪خاقيۻ
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ݔقܑ ن۹ه ۴لܕئيس ۴ݞمܕي݃ي جيܕ۴لܑ فݕܔܐ في س۹ܳيݏ۵ۼ ۴لܿܕ݌ ۴ل݋۵ضي ۮلݗ 
ي ۴ل܋ي۵ۺ ۴لܛي۵سيۻ، ف۵݄ܿ في يۻ ۴ل܇ܑيܑۺ فعام۴إ۴لݏܻݕܒ ۴ل݋ۿܗ۴يܑ لۿ۫ثيܕ هܓݐ ۴لݕسي݇ۻ 

ۮ݌ ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ هݕ ۴آلۻ ۴ل܇ܑيܑۺ ۴لۿي يۿم بݕ۴سܫۿݓ۵ ع݋݇يۻ ۮقݏ۵ܰ : )ݔصف ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌
ع݇ݗ  عا۴݈إلݕس۵ئل  ۴اجۿ݋۵عي، فا ي݋݃ن ت܇۵هل ۴لۿ۫ثيܕ (۴لܟܳب ۴ݞمܕي݃ي

۴ل܋ܕ ليس غ۵يۻ ݔحܛب؛ ݔل݃ن ݔسي݇ۻ لۿ܋ܿيق ۴لۿ܋ݕ݄  عا۵݈إ۴خۿافݓ۵، ف
 .۴اجۿ݋۵عي

ع݇ݗ ۴لݕصݕ݄ ۮلݗ ܐ۴ئܕۺ ۴لۿ۫ثيܕ ݔ۴لۿغييܕ ܐفܳت  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إۮ݌ قܑܔۺ 
بܟ݋ܳݕ݌ بيܕيܗ في ۴فۿۿ۵܈ مۭت݋ܕ هܕتܗلي۵ لأمن ۴لܿݕمي ل݇ۿݏݕيه بݓܓ۴ ۴لܑݔܔ في 

 .ثݕܔتي تݕنس ݔمܣܕ
 

 

 :΍لتϮنδي ب΍Ϊي΍ Δلتغييή عا΍ϡإ

يܑܔ݀ ۪هل تݕنس ۪݌ ۴ل۵ܳلم ۴افۿܕ۴ضي لܟ۹݃ۻ ۴إنۿܕنت هݕ م˴ن صݏع ثݕܔۺ 
بۿ܇۵ݔܖ خܫ۶۵ ( فيس بݕ݀)؛ حيث س۵هم ۴ل܋ܟܑ ۴ل܇݋۵هيܕݘ ع݇ݗ مݕقع (۴لي۵س݋ين)

۪حܗ۶۴ ۴ل݋۵ܳܔضۻ ݔقܻܗ ب۵ل܋ܕك۵ۼ ۴لܟ۹ܳيۻ ۮلݗ مܕح݇ۻ مۿܑܿمۻ من ۴لۿ܏ܫيط 
 .۪نܧ܇ت ثݕܔۺ ۴لي۵س݋ين

، ݔفي ۴ل܋۵لۻ (فيس بݕ݀)من م݇يݕ݌ مܛۿ܏ܑ݈ ل݋ݕقع  ۪ك܃ܕفܻي تݕنس يݕجܑ 
 ۴اجۿ݋۵عيܬيܻۿه من مݕقع ل݇ۿݕ۴صل ت܋ݕا˱ في ݔ( فيس بݕ݀)۴لۿݕنܛيۻ شݓܑ مݕقع 

ۮلݗ س݇ܫۻ خ۵مܛۻ بܑܳ ۴نܛ۴ܑܐ ۴لܻܧ۵ء۴ۼ ۴لݕ۴قܳيۻ، ك݋۵ لܳب ܐݔܔ۴˱ مݓ˷݋۵˱ في فك 
 .۴ل܋ܣ۵ܔ عن ۴ل܃ݕܔۺ ۴لۿݕنܛيۻ عݏܑم۵ ك۵نت في ب۴ܑي۵تݓ۵

ۮنه ݔع݇ݗ ۴مۿ۴ܑܐ ۴لܛݏݕ۴ۼ ۴لܳܟܕ ۴ݞخيܕۺ، لم ت݃ن ۴ل݋ܳ݇ݕمۻ مۿيܛڲܕۺ ل݇ۿݕنܛيين 
، ݔكܓلك مݕقع  www.tunisnews.net سݕݖ ع۹ܕ مݕقع نܟܕيۻ تݕنس نيݕܖ

۴لܓݘ ۴سۿ۵ܻܐ من ع݋݇يۻ ( فيس بݕ݀)، ثم ۪تݗ بܑܳه݋۵ مݕقع   www.nawaat.org  نݕ۴ۺ
݈ ثم ۴لܿܕ۴ܔ ۴لܕئ۵سي آنܓ۴݀ بۯع۵ܐۺ فۿ܋ه، ۴2999ل܋܇ب ۴ل܋݃ݕمي ۴لۿي ش݋݇ۿه ع۵݈ 

 .ݔهݕ م۵ ܖ۴ܐ من ش۹ܳيۿه تݕنܛي۵˱ 
۪لف ش܏ص  19من  ۪ك܃ܕفܻي يݕ݈ سܿݕܨ ۴لݏܯ۵݈ ش۵ܔ݀  تݕيۿܕ ݔب۵لݏܛ۹ۻ ل݋ݕقع

ل في ۴ل݋ݕقع ن܋ݕ م݇يݕ݌ مܟ۵ܔكۻ في دتݕيۿܕدفي ۴ل݃ۿ۵بۻ عن تݕنس ع۹ܕ  ، ݔس˵܇ڲ
 .۴ݞي۵݈ ۴لۿي ت݇ت ۴ݞح۴ܑ܀

۴لۿي ۪ݔ˵قܻت بܛ۹ب ۴لۿܳ݇ي۵ܿۼ  ݔنۻ ف۵ܨ݋ۻ ۪ܔبي۵݃ݔمن ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ۴لݏܟيܫۻ مܑ
يۻ ݔع۹ܕ مݕقع عام۴إ۴ل݋ݏۿܑܿۺ ل݇܋݃ݕمۻ، ݔ۪حܑ܀ ۮي۵ܿفݓ۵ صܑݖ˱ ك۹يܕ۴˱ في ۴ݞݔس۵ܨ 

http://www.tunisnews.net/
http://www.tunisnews.net/
http://www.tunisnews.net/
http://www.nawaat.org/
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ݔمܑݔنۻ ۴ل۵݃ܔي۵݃تݕܔݘ . ۮلݗ تܕ۴جع ۴لܛ݇ܫۻ ݔ۴إفܕ۴܄ عݏݓ۵ ۪ܐݖ، ݔهݕ م۵ (فيس بݕ݀)
(z). ۴لܓݘ س۵هم في ۴نۿ۵ܿܐ ܔمݕܖ ۴لܛ݇ܫۻ بܕسݕ݈ ك۵ܔي۵݃تݕܔيۻ ش܇ܳت ۴لܟ۶۵۹ ع݇ݗ ،

۴لܟܳب ي܋ܕܼ في ܔݔحݕ ي۵ سيܑݘ د۴ل݋ܛ۵ه݋ۻ في مݕجۻ ۴انۿ۵ܿܐ۴ۼ، كܓلك صܻ܋ۻ 
 .، ݔهي صܻ܋ۻ نܟܕ ۪خ۵۹ܔ ۴انۿ۵ܻضۻ، ݔغيܕه۵ من ۴ل݋ܑݔن۵ۼد۴لܕئيس

 :مص΍ ήانتص΍ έΎافت΍ήضي

يݏ۵يܕ،  21ܑ݈ لإنۿܕنت، ݔمݏܓ م݇يݕ݌ مܛۿ܏ 14يݕجܑ في مܣܕ م۵ يܿܕ۶ من 
نݕ݌ ۴ل݋ܣܕيݕ݌ ۮلݗ مܣܑܔ ل݇݋ܳ݇ݕم۵ۼ، ݔخ۵صۻ بܑܳ ۴لۿܳۿيم ۴ل݋ܻܕݔܤ  ݄ ۴ل݋ܑݔڲ ت܋ݕڰ

؛ حيث ت݋ۿ݇ئ صܻ܋۵ۼ ۴إنۿܕنت ب݋۴ܑخاۼ يݕميۻ لݏ۵شܫين عا۴݈إع݇ݗ ݔس۵ئل 
ۮل݃ۿܕݔنيڲين، ݔ۪فا݈ فيܑيݕ حݕ݄ ۴لܛي۵ܔ۴ۼ ۴لۿي تܑعس ۴ل݋܋ۿܟܑين بݕحܟيۻ ݔح۵اۼ 

ܔج۵݄ ۴ݞمن ݔ۴اعۿ۵ܿاۼ، ݔمݕقف ۴ل݋܋ۿ܇ين في ۴لܟ۵ܔܰ من  ۴لܿۿل من ق˶۹ل˴
 .ݔغيܕه۵ من ۴ݞخ۵۹ܔ... ۴لۿܫݕܔ۴ۼ ۴لܛي۵سيۻ ۴ل݋ۿاحܿۻ

لܑܿ س݋ܳۿݓم ب۫ܒني ... د: ۴لۿي كۿ۹ت   ݔمن ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ۴لݏܟيܫۻ صݕۼ نݕ۴ܔۺ
ڰܑثݕ݌ عن ۴ل݋۹݇غ ۴لܓݘ ت۵ܿضݕݐ لاعۿ۴ܑء ع݇ݗ ۴ل݋ۿܯ۵هܕين ݔمܑݔنۻ حܛ۵݈ . ديۿ܋

 ع݇ݗ يۿ۵بع ۴لۿܫݕܔ۴ۼ ݔيݏܿ݇ݓ۵ فݕܔ۴˱ ع݇ݗ مݕقܳه، ݔع݇ݗ صܻ܋ۿه۴لܓݘ  ح݋اݔݘ
۴لܓݘ س݇ڰط ۴لܧݕء ع݇ݗ ع݋݇ي۵ۼ ۴لۿܳܓيب ۴لۿي كܓلك ݔ۴ئل ع۵۹ܘ ݔتݕيۿܕبݕ݀فيس

ڰܑ ۴ل݋ݕقݕفين في ݔك۵݌ ۪سܕܰ في نܿل . ۴لܛ܇ݕ݌ ۴ل݋ܣܕيۻت݋۵ܔسݓ۵ ۪جݓܗۺ ۴ݞمن ض
 تݕيۿܕ۴ݞح۴ܑ܀ من

 :΍لΆϤث΍ ήاجتΎϤعي عا΍ϡإ

في ۴لۿ۹ܳيܕ عن ۴احۿ܇۵ج۵ۼ ݔܐعݕۺ  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إۮ݌ ۴اسۿ۵ܳنۻ بݕس۵ئل 
( يݏ۵يܕ) ۴19ل܇݋۵هيܕ ۮلݗ ۴ل݋ܫ۵ل۹ۻ ب܋ܿݕقݓم ݔۮس۵ܿܨ ح݃ݕم۵ۼ يܳݕܐ ت۵ܔي܏ه ۮلݗ 

݈، لܑݖ ب܋ث قܧيۻ تݏ܋يۻ ۴لܕئيس ۴ل۹ܻ݇يݏي جݕܖيف ۮسۿܕ۴ܐ۴؛ حيث صݕڰۼ 2991
ۻ ضܑݐ، ݔفي ۪قل من س۵عۿين ۴ل݋ݕ۴لݕ݌ له في ۴ل݃ݕنغܕܘ ۴ل۹ܻ݇يݏي لܣ۵لت ت܇۵هل ۪ܐل

ܑ˶ ۴ݞسݕܐد ۮس۴ܑد۴ܒهب ۮلݗ د: ݔܖعت ܔس۵ئل نܣيۻ تܿݕ݄ ، ݔقܑ جܕݖ ۮܔس۵݄ د۴ܔت
ي ۮسۿܕ۴ܐ۴ عن ۴ل܋݃م، ݔش݃݇ت ( يݏ۵يܕ) 29س۹ܳۻ مايين ܔس۵لۻ نܣيۻ، ݔب܋݇ݕ݄  ن܋ڲ

من ۴ل݋ܛ۵عܑۺ ع݇ݗ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إت݇ك ۴ل܋۵ܐثۻ ۪ݔ݄ س۵بܿۻ تۿ݋݃ن فيݓ۵ ݔس۵ئل 
݈˴ ع݇ݗ ۴لܕس۵ئل ۴لݏܣيۻ  .ۮج۵۹ܔ ܖعيم ܐݔلۻ ع݇ݗ تܕ݀ ۴ل܋݃م، ݔ۪لܿݗ ۮسۿܕ۴ܐ۴ نܻܛ˵ه ۴ل݇ݕ

݈، ۪فܧت ۴ل݋ܯ۵هܕ۴ۼ ۴لۿي نܯ˵ڲ݋ت بݕ۴سܫۻ ۴لܕس۵ئل 2996ݔفي ۮس۵۹ني۵ ع۵݈ 
۴لݏܣيۻ ۮلݗ ۮس۵ܿܨ ܔئيس ۴لݕܖܔ۴ء ۴إس۵۹ني خݕسيه م۵ܔي۵ ۪ܖن۵ܔ، ݔنܯ˵ڲ˴݋ت 

݈، ݔ۴حۿ܇۵ج۵ۼ ۴ل݇܋م 2994في تܟي݇ي في ع۵݈ ۴حۿ܇۵ج۵ۼ ضܑ قݕ۴نين ۴لۿܳ݇يم 
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݈، ݔفܑܿ ۴ل܋ܗ۶ ۴لܟيݕعي ۴لܛ݇ܫۻ في ۴2991ل݋ܳ݇ب في كݕܔي۵ ۴ل܇ݏݕبيۻ في ع۵݈ 
݈ عݏܑم۵ ۴نܻ܇ܕۼ ۴ل݋ܯ۵هܕ۴ۼ بܑܳ ۴نۿ܏۵ب۵ۼ مܗݔܔۺ بܟ݃ل 2990مݕلܑݔف۵ في ع۵݈ 

۴ل܇ܑيܑ في ك܃يܕ من حܕك۵ۼ ۴احۿ܇۵܄ ب݋۵ فيݓ۵  عا۴݈إݔ۴ضت، ݔ۴سۿ܏˵ܑم˴ت ݔس۵ئل 
۴ل܋ܕكۻ د݈، ݔخا݄ ۴نۿ۵ܻضۻ 2990ܘ ۴لܛيخ في ۴لݓݏܑ في ع۵݈ ضܑ ۴ل܋ܕ۴

݈ ۴سۿ܏ܑ݈ ۴لݏ۵شܫݕ݌ كل ݔسي݇ۻ تݏܛيق تܿݏيۻ 2990( يݕليݕ)في ۮيܕ۴݌ في د ۴ل܏ܧܕ۴ء
م݋݃ݏۻ من ۪جل ۴احۿ܇۵܄ ع݇ݗ ۮس۵ءۺ ۮحܣ۵ء ۴ݞصݕ۴ۼ ۴لۿي ۪يܑۼ حܛين مݕسݕݘ، 

۵ي݇ݏܑ ۴ت۹ܳت ل݃ݏه جܕݖ ۮج۵۹ܔهم ع݇ݗ ۴لܕكݕܰ في ۴لݏݓ۵يۻ بܛ۹ب ۴لܿ݋ع ۴لܳݏيف، ݔفي ت
݈ مܛ۵ܔ۴˱ مܟ۵بݓ۵؛˱ حيث سيܫܕ ۴ل݋܋ۿ܇ݕ݌ 2919في ع۵݈ د ۴لܿ݋يص ۴ݞح݋ܕدحܕكۻ 

ع݇ݗ ݔسط مܑيݏۻ ب۵ن݃ݕ݀ ݔفܕقت ۴ل܋݃ݕمۻ ۴لۿ۵ي݇ݏܑيۻ ۴ل݋ۿܯ۵هܕين ݔقۿ݇ت عܟܕ۴ۼ 
 .مݏݓم

ݔ د فيس بݕ݀دۮ݌ تݏܯيم ۴احۿ܇۵ج۵ۼ بݕ۴سܫۻ ۴لܕس۵ئل ۴لݏܣيۻ ݔ۴لـ 
ي۫تي خܫݕۺ من ۴ل݋ܟ۵ܔكين من  عي۴اجۿ݋۵، ݔغيܕه۵ من مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل د۴لۿݕيۿܕد

من خا݄ نܟ۵ܨ۵ۼ ق݇ي݇ۻ ۴لܻ݃݇ۻ؛ حيث يܳ݃ف  ۴اجۿ݋۵عي۪جل ۮح۴ܑ܀ ۴لۿغييܕ 
݈ ݔس۵ئل  ˶ܑ ع݇ݗ ۴سۿ܏۴ܑمݓ۵ ݔسي݇ۻ لۿݏܛيق ۴لܻܳل؛ ݔنۿي܇ۻ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إمܛۿ܏

لܓلك عܕڰضت كل ت݇ك ۴احۿ܇۵ج۵ۼ ۴ل݋ܟ۵ܔكين فيݓ۵ ل܏ܫܕ ۴لۿݓܑيܑ ب۵لܳݏف، ݔفي 
ݔفي حܿيܿۻ ۴ݞمܕ، ي۹ܿݗ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ت݇ك . ۴مه ۴لܻܳ݇ي ضܑهمبܳض ۴ل܋۵اۼ اسۿ܏ܑ

ت ك܃يܕ۴˱ ۪݌ ي݃ݕ݌ جܗء۴˱  ۴ݞܐݔ۴ۼ ܨܕيܿۻ لۿݏܛيق ݔتݕثيق ۴لܻܳل في ۴ل۵ܳلم؛ ب܋يث يܕجڰ
 .من ع݋ل ۴ل܋ܕك۵ۼ ۴لܛي۵سيۻ في ۴ل݋ܛۿ۹ܿل

 :يعام΍إخط΍ Ε΍Ϯلϔعل 

يۻ ك܃يܕ۴˱ من ۴اجۿݓ۵ܐ۴ۼ حݕ݄ مܻݓݕ݈ عام۴إقܑمت ۴لݏܯܕي۵ۼ ݔ۴لܑܔ۴س۵ۼ 
۴لۿي تۿݏ۵ݔ݄  ۴اجۿ݋۵عيݔܐ۴ئܕۺ ۴لۿ۫ثيܕ، ݔمݏݓ۵ نܯܕيۻ ۴لۿܛݕيق  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ

كيܻيۻ تܕݔيج ۴ݞف۵݃ܔ ۴لۿي تܳۿݏܿݓ۵ ۴لݏ܏۹ۻ في ۴ل݋܇ۿ݋ع، لۿܣ۹ت ܒ۴ۼ قي݋ۻ ۴جۿ݋۵عيۻ 
( ۴لۿݕنܛيۻ ݔ۴ل݋ܣܕيۻ)ݔۮس۵ܿܨ۵˱ ع݇ݗ ۴لۿ܇۵ܔ۶ ۴ل۵ܳل݋يۻ في ۴ل܋۵لۿين . مܳۿܕ˴ف بݓ۵

بۯث۵ܔۺ ݔعي ۴ل܇݋ݓݕܔ من  ۴اجۿ݋۵عيلۿܛݕيق ݔ˴ف˸ق نܯܕيۻ ۴ عا۴݈إتܿݕ݈ ݔس۵ئل 
يۻ ۴لۿي تܛۿݓܑف ت݃܃يف ۴ل݋ܳܕفۻ لۿܑܳيل ۴لܛ݇ݕ݀ بܗي۵ܐۺ عام۴إخا݄ ۴ل܋݋اۼ 

فۻ من ۴ل܇݋ݓݕܔ؛ ݔتܑعم  ˴ܑ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ۴ل݋ܕس݇ۻ، ل݇ۿ۫ثيܕ ع݇ݗ ۴لܿܫ۵ع۵ۼ ۴ل݋ܛۿݓ
يۻ ب۵اتܣ۵اۼ ۴لܟ܏ܣيۻ، كܓلك ۴اسۿ݋ܕ۴ܔ في عܕܤ ۴لܕس۵ئل في عام۴إ۴لܕس۵ئل˴ 
۴اتܣ۵݄، عݏܑه۵ يܣ۹ت ۴ل܇݋ݓݕܔ مݓۿ݋۵˱ بۿ݃ݕين صݕܔۺ ܒهݏيۻ من خا݄ ݔس۵ئل 

۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔ۴ݞف۵݃ܔ، ݔهݏ۵ تܛܳݗ ۴ل܇ݓۻ ۴ل۵ܿئ݋ۻ ب۵اتܣ۵݄ ۮلݗ ت݃ݕين صݕܔۺ ܒهݏيۻ 
 .لܕبط ۴ل݋ݕضݕܰ ب݋ܣ۵لت ۴ل܇݋ݓݕܔ ݔتܫ۵ܳ݇ته
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ݔفي خܫݕۺ احܿۻ ت۹ܑ۪ ۴ل܇ݓۻ ۴ل݋ݏܯ݋ۻ بۿܣ݋يم ܔس۵ئل جܑيܑۺ ل݇ݕصݕ݄ ۮلݗ 
܋ܑي۴ܑ˱ ك۵ت܏۵ܒ قܕ۴ܔ، ثم ت۫تي مܕح݇ۻ صݏ۵عۻ ۪ح۴ܑ܀ مܳيڰݏۻ ت ۪ك܃ܕنۿ۵ئج س݇ݕكيۻ 

ي۵˱ ݔج݋۵هيܕي۵˱، ثم حثڲ ۮعاملܧ݋۵݌ ۴سۿ݋ܕ۴ܔ ۴اهۿ݋۵݈ ب۵ل݋ݕضݕܰ ݔتغܫيۿݓ۵ 
۴ل܇݋ݓݕܔ ع݇ݗ ۴ت܏۵ܒ فܳل م܋ܑܐ م۹ܳڲܕ عن ۴لܻ݃ܕۺ، من خا݄ ۴لܑعݕۺ لۿ۹ݏڲي ۴ݞف۵݃ܔ 

 .۴لۿي تܕكܗ ع݇يݓ۵ ۴لܕس۵ئل ۴اتܣ۵ليۻ

 :تϘييم ΍لΎπϔء ΍ل΍Ϯقعي

ۮ݌ جݕلۻ ع݇ݗ ۴لܻܧ۵ئي۵ۼ ۴لܳܕبيۻ تܯݓܕ تܻݕܼ ۴ل܇ܗيܕۺ با مݏ۵فس في ۴لۿغܫيۻ 
۴ل݋ݓݏيۻ، ݔ۪نݓ۵ ح۵ܖۼ قܣب ۴لܛ۹ق مݏܓ ۴ل۴ܑ۹يۻ، ݔلم ي܋ۿل ۴ل܋ܑ܀ ع݇ݗ ۴لܿݏݕ۴ۼ 

تݏ۹ڰه (. يݏ۵يܕ) ۴21ل݋ܣܕيۻ ݔ۴ل۵ܳل݋يۻ حيܗ۴˱ يܓك˴ܕ في ب۴ܑي۵ته، ݔل݃ن مع ح݇ݕ݄ مܛ۵ء 
ݗ م۴ܑܔ ۴لܛ۵عۻ مع ۴لۿܕكيܗ ع݇ݗ ۴لۿܫݕܔ ۴ل܇݋يع ݔب܃ت ۴لܻܧ۵ئي۵ۼ تغܫي۵ۼ م݃܃ܻۻ ع݇

 .۴ل݋ي۴ܑني ݔتܫݕܔ۴ۼ ۴ل݋ݕقف ۴ل݋ܣܕݘ ݔ۴لܑݔلي
۪م۵ ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ ۴ل݋ܣܕݘ ۴لܕس݋ي فܑܿ ۪خܓ حܯ۵˱ ݔ۴فܕ۴˱ من ۴لݓ܇ݕ݈ لۿ܇۵ه݇ه 
۴لۿܯ۵هܕ۴ۼ، ݔإصܕ۴ܔݐ ع݇ݗ ۮبܕ۴ܖ ۴ل۹ܿع ۴لݓ۵ܐئۻ من كݕܔنيش ۴لݏيل ݔ۴لۿ܋ܕيܕ ۴ل݇ܓين 

۵݌ ب۵احۿ܇۵ج۵ۼ، فܧا˱ عن ۮعܫ ۵ء مܛ۵حۻ من ۴لݕقت ݞصݕ۴ۼ بܳض ك۵ن۵ يܳ܇ڰ
۴ل݋܃ܻܿين ݔ۴لܻݏ۵نين ݔ۴لܛي۵سيين ۴ل݋ܫ۵ل۹ين ب۵لۿݓܑئۻ ݔتܛ݇يط ۴لܧݕء ع݇ݗ ۴لۿܯ۵هܕ۴ۼ 
۴ل݋ۭيܑۺ ل݇ܕئيس م۵۹ܔ݀، هܓݐ ۴لݏݕعيۻ من ۴لۿغܫيۻ ܐفܳت بۯحܑݖ مܓي۵ܳۼ ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ 
۴ل݋ܣܕݘ ۴لܕس݋ي لاسۿ۵ܿلۻ افۿ۵ܿܐ ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ ݞخاقي۵ۼ ۴ل݋ݓݏيۻ في تغܫيۿه 

 .ي م܋݋ݕܐ سܑܳ لۿܧ۵مݏه مع ۴لۿܯ۵هܕ۴ۼعام۴إ۵ۼ، ݔس۹ܿݓ۵ لاحۿ܇۵ج
ۮ݌ ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ ۴ل݋ܣܕݘ ۴لܕس݋ي لم ي݃ن ۪ܐ۴۬ݐ م۵ܻج۵۳˱ ل݃ن ك۵݌ مܛۿܻܗ۴˱، ݔهݏ۵݀ 

ه۵ ۴سۿܻܗ۴ܖ۴˱ قݏ۵ۺ ۪ك܃ܕمن ۴لܿݏݕ۴ۼ ۴ل܏۵صۻ ۴لۿي ݔقܻت ضܑ ۴لۿܯ۵هܕ۴ۼ ݔمن 
 فۿ۵ۺ مܣܕيۻ غܫڰت ݔجݓݓ۵،د س۵عۻ 61د۴لۿي ۴سۿܧ۵فت ض݋ن بܕن۵مج ( ۴ل݋܋ݕܔ)

ۮنݓ۵ ت݇ܿڰت تܑܔي۵۹˱ في ۴لݕاي۵ۼ ۴ل݋ۿ܋ܑۺ إث۵ܔۺ ۴لܟغب : ݔجܕݖ ت݋ݕيه صݕتݓ۵ لۿܿݕ݄
بݕه۵ ك۵نݕ۴ ۮسܕ۴ئي݇يين، فܫ۹݇ݕ۴ مݏݓ۵ في . في ۴لܟ۵ܔܰ ۴ل݋ܣܕݘ ݔ۪ض۵فت ۪݌ من ܐܔڰ

ح۵݄ حܑݔ܀ حܕكۻ ج݋۵هيܕيۻ ۪݌ ت܋ܕܼ ۪قܛ۵݈ ۴لܟܕܨۻ، ݔم۵ܿܔڰ ۴ل܋ܗ۶ ۴لݕܨݏي مع 
غ ۴ل݋۵ܐيۻ ۴لۿي ك۵نت تۿ۵ܿض۵ه۵، ف۫ج۵بت ۪م۵ عن ۴ل݋۵۹ل. ܖمائݓ۵ إث۵ܔۺ ۴لܻݕضݗ

۪م۵ ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ... ܐݔاܔ يݕمي۵˱، ݔقܑ ۴سۿ݋ܕڰ ۴لۿܑܔيب ل݋ܑۺ شݓܕ 199دبܣܕ۴حۻ 
 .د۪لف ܐݔاܔ ۴19ل܋ܿݕقيۻ ۴لۿي ۪ܔس݇ۿݏ۵ ۮلݗ ۪ميܕك۵ ف܋ܣ݇ت كل مݏݓ۵ ع݇ݗ 

ݔܔكب ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ ۴ل݋ܣܕݘ ۴ل݋ݕجۻ ف۵سۿܧ۵ف بܳض ۴لܟ۵۹݌ ۴لܓين ۴عۿܕفݕ۴ 
في ۴ل܃ݕܔۺ، ل݃ݏݓم غ۵ܐܔݔ۴ ۴ل݋ي۴ܑ݌ بܑܳم۵ ت۫كܑݔ۴ من ܐخݕ݄ ب۫نݓم ك۵نݕ۴ مܟ۵ܔكين 

۪م۵ ۴ل܋ܿيܿيۻ ۴لۿي ۴ن݃ܟܻت ف۵݃نت ۪݌ . عݏ۵صܕ ۪جݏ۹يۻ بين ۴لܟ۵۹݌ إث۵ܔۺ ۴لܟغب
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يܳݕܐ۴݌ ل݇ܣ܋۵فيۻ ن܇۵ۺ ع۹ܑ ۴لܕح݋ن ۴لۿي تܳ݋ل في   (م݋ݕه۵݌)۴لܣݕۼ ݔ۴لܣݕܔۺ 
ݔܖماءݐ ، ݔقܑ ۪كڰܑ ܔئيس ۴لۿ܋ܕيܕ س݋يܕ ܔجب ۴ل܋ܿيܿۻ ݔ۪نه دس۵عۻ 26دص܋يܻۻ 

ف ۮلݗ هݕيۿݓ۵، ݔ۴عۿܕفت  ڰ݃ݏݕ۴ من ۴لۿܳܕڱ في ۴لܣ܋يܻۻ فݕج۳ݕ۴ ب݋۵ ق۵لۿه بܑܳم۵ ت݋
ܐ كܓ۶ ݔفي قݏ۵ۺ . ۴لܣ܋۵فيۻ ۴ل݋ܣܕيۻ ب݋۵ فܳ݇ۿه، مۭكܑۺ ۪݌ كل كامݓ۵ ك۵݌ م܇ܕڰ

 .۴ن܋ي۵ܖ۴˱ ل݇ܟ۵ܔܰ من تغܫيۻ خ۵لܑ ۴لغݏܑݔܔ ۪ك܃ܕܐܔيم ك۵نت تغܫيۻ مݏݗ ۴لܟ۵ܒلي 
ݔ۴سܳۻ لۿغܫيۻ ۴احۿ܇۵ج۵ۼ في  لܑܿ خܣܣت ۴لܣ܋ف ۴ل݋ܣܕيۻ مܛ۵ح۵ۼ

مܣܕ، مع نܿل ۴ل܋ܑ܀ ك݋۵ تݕܔܐݐ ۴لݕك۵اۼ ݔم܋ܫ۵ۼ ۴لۿܻ݇ܗۺ؛ ۮܒ نܟܕۼ ص܋ف 
، من ۴ݞهܕ۴݈ (۴ن܋ي۵ܖ۴˱ ل݇ܟ۵ܔܰ ك܃ܕ۴ݞ)۴ل݋ܣܕݘ ۴ليݕ݈ ݔ۴لܟܕݔܼ : مܛۿܿ݇ۻ م܃ل

 ۴ݞخ۵۹ܔ ݔ ۴ل܇݋ݓݕܔيۻ، نܟܕۼ ت۵ܿܔيܕ خ۹ܕيۻ ݔم۵ܿاۼ ܔ۪ݘ عن تܫݕܔ ۴ݞح۴ܑ܀ ݔ
 .ܑ ݔ۴ل݋۵ܳܔضۻفي مܣܕ ت۫ܔج܋ت بين ۴لۿ۫يي

 :من يܣݏع ۴لۿغييܕ
ۮ݌ ۴لܛ۴ۭ݄ ۴لܓݘ ي܇ب ۴إج۵بۻ عݏه بܑܳ ت݃ܕ۴ܔ ۴ل݋ܟݓܑ ۴لۿݕنܛي في مܣܕ 

، ܐݔܔ۴˱ عا۴݈إهل ت݇ܳب ݔس۵ئل  :هݕ (۪ܨ݇س ۴انۿ۵ܻض۵ۼ ۴لܟ۹ܳيۻ ۴لܳܕبيۻ) ݔتݕسع
 عن ܨܕيق تܿݕيۻ ۴ل݋܇۵݄ ۴ل܇݋۵هيܕݘ؟ ۴اجۿ݋۵عيܐ۴ع݋۵˱ في ۴لۿغييܕ 

۴لۿ܋ݕ݄ ۴لݓي݃݇ي د هي۹ܕم۵ܘ في كۿ۵بهيܿݕ݄ ۴لܻي݇ܛݕف ۴ݞل݋۵ني يݕܔغن 
س۵عܑۼ ۴لܣ܋۵فۻ ۴ل݋ܫ۹ݕعۻ ع݇ݗ جܳل ۪ݔܔݔب۵  (:1042݈)د ل݇݋܇۵݄ ۴ل۵݈ܳ

ܐي݋ܿܕ۴ܨيۻ عن ܨܕيق تݕفيܕ فܧ۵ء ل݇ݏ۵ܿܜ ݔ۴ات۵ܻܼ بين ۴ل݋ݕ۴ܨݏين ۴ل݋ݏ܏ܕܨين 
 .سي۵سي۵˱، ݔغ۵ل۵۹˱ ق۹ل ۪݌ تܣ۹ت ۴لܑݔلۻ ܐي݋ܿܕ۴ܨيۻ ت݋۵م۵˱ 

ف۵ل܋ܕيۻ ۴لܛي۵سيۻ يݏ۹غي ۪݌ تۿܕ۴فق ا ي݋݃ن ۴ل܇ܗ݈ ت݋۵م۵˱ بܣ܋ۻ ت݇ك ۴لݏܯܕيۻ؛ 
ڰܑ݈  مع م܇ۿ݋ع مۿܳ݇م م܃ܿف ب݋۵ يܻ݃ي، ݔمۿܣل ب݃܃۵فۻ ك۵فيۻ ليݏ۵قش ۴لܿܧ۵ي۵ ۴لۿي تܿ

٪ من ميܗ۴نيۻ  19ف۵ل܇݋ݓݕܔ ۴لۿݕنܛي مۿܳ݇م؛ حيث خܣص بݕܔقي۹ۻ .ۮلݗ ۴ل܇݋ݓݕܔ
تܫݕܔ۴˱ عܕبي۵˱ من حيث نܛ۹ۻ ۴لۿܳ݇يم ۴ل۵ܳلي، ݔهي ۪ݔ݄  ك܃ܕتݕنس ل݇ۿܳ݇يم، ݔتݕنس ۴ݞ

ع݇ݗ  - لۻ مغ۵ܔبيۻ تݏܻۿت ع݇ݗ ۴إن܇݇يܗيۻ مع ۴لܻܕنܛيۻ، ݔم۵ س۵عܑ ۴ل܃ݕܔۺ ۴لۿݕنܛيۻܐݔ
۪݌ عܑܐ مܛۿ܏ܑمي فيس بݕ݀ في تݕنس يۿ܇۵ݔܖ م݇يݕنين، ݔهݕ ۪ك۹ܕ  - س۹يل ۴ل݋܃۵݄

٪ من  91: ܔقم في ۮفܕيܿي۵ ݔمن ۪ع݇ݗ ۴لݏڲܛب في ۴ل۵ܳلم ۴لܳܕبي، ݔ۪ض۵ف ۪݌
 .سݏۻ 16ݔ 11 تۿܕ۴ݔ܈ ۪ع݋۵ܔهم بين۴لۿݕنܛيين  (فيس بݕ݀) مܛۿ܏ܑمي مݕقع ۴لـ

ݔفي مܣܕ م۵ ميڰܗ ۴ل܃ݕܔۺ ۴لܟ۹ܳيۻ ع݋݇يۻ ۴لۿݏܯيم ݔ۴لܑقۻ في ۴لۿݕقيت، فܑܿ 
نܯڰ݋ݓ۵ ۴لܟ۶۵۹ ۴ل܃۵ئܕ ب݃ل ح˶ܕ˴فيۻ ݔܐقۻ ݔمܛۭݔليۻ ݔب۫بܛط ݔس۵ئل ۴لۿ۹ܳيܕ مܛۿ܏ܑم۵˱ 

۴ل܋ܕيۻ في ۴لۿ۹ܳيܕ،  :ش۵ܳܔ۴ۼ ۴ل݋ܕح݇ۻ ۴لܕ۴هݏۻ ۴ل݋۹ܳڲܕۺ عن ܨ݋ݕح۵ۼ ۴ل܇݋يع
۴آخܕ، ݔ۴لܑي݋ܿܕ۴ܨيۻ، ݔ۴لۿݕܖيع ۴ل۵ܳܐ݄ ل܃ܕݔ۴ۼ ۴ل۹اܐ، ݔ۴لݏܗ۴هۻ،  ۴لܕ۪ݘݔ۴حۿܕ۴݈ 

 .ݔ۴لܿܧ۵ء ع݇ݗ ۴لܻܛ۵ܐ
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في ت۫صيل ۴ل܃ݕܔۺ في تݕنس ݔمܣܕ؛  ۴اجۿ݋۵عيلܑܿ ۪سݓ݋ت مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 
ف۵ل܇݋۵ع۵ۼ ۴ل݋ݏܧ۹ܫۻ ݔ۴ل݋ݏܛܿۻ ت݋ۿ݇ك ميܗۺ ع݇ݗ ۴ل܇݋۵ع۵ۼ غيܕ ۴ل݋ݏܧ۹ܫۻ؛ فݓي 

ܳي، ݔلݓ۵ ܨܕيܿۻ في تݕجيه س݇ݕ݀ ۪فܕ۴ܐه۵، ت݋ۿ݇ك ݔقۿ۵˱ لان܏ܕ۴ܨ في ۴لܻܳل ۴ل܇݋
۴ل܇ܑيܑ هݕ جܗء من ۴لݕ۴قع ۴ل܇ܑيܑ ۴لܓݘ ي܇ܕݘ فيه ۴لܳ݋ل ۴لܛي۵سي؛ ݔل݃ن  عا۴݈إݔ

بܑݔ݌ ݔجݕܐ مܛ۵۹۹ۼ  ۴اجۿ݋۵عيلݕ ج݇س ۴ل܇݋يع ص۵۹܈ مܛ۵ء ع݇ݗ مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 
ݐ عܿݕ݄ ۴لݏ۵ܘ؛ حۿݗ ݔۮ݌ بث  عا۵݈إل݋۵ ق۵مت ۪ݘ من ۴ل܃ݕܔ۴ۼ؛ ف ˴ܑ ا يغيܕ ݔح

۴ݔ݄ في ݔسط ۴ل܇݋ݓݕܔ، ݔفي ۴ل܏ܫݕۺ ۴ل܃۵نيۻ يۿم ۴آܔ۴ ˴ܑ ء، بل ي܇ـب لݓܓݐ ۴آܔ۴ء ۪݌ تۿ˵
 عا۴݈إݔهܓݐ هي ۴ل܏ܫݕۺ ۴لۿي يܛۿܫيع بݓ۵ ۴إنۿܕنت بܟ݃ل ع۵݈، ݔ .تܟ݃يل ۴آܔ۴ء

ثݕ۴ فܕق۵˱  ۴اجۿ݋۵عي ˶ܑ  .بܟ݃ل خ۵ܠ ۪݌ ي܋˵
ݔك݋۵ ك۵݌ ح۵݄ ۴لܣ܋۵فۻ ۴ل݋ܫ۹ݕعۻ، فۯ݌ ۴إنۿܕنت ا يܿݕ݈ فܿط بݏܟܕ 

فݓݕ يܛ݋ت ل݇ݏ۵ܘ ب۫݌ يݏ۵قܟݕ۴ ع݇ݗ  عا۴݈إي؛ ݔۮن݋۵ يܿݕ݈ بۯنۿ۵܄ عام۴إ۴اسۿݓا݀ 
 .۴ل݋ܛۿݕيين ۴ل܏۵ܠ ݔ۴ل۵݈ܳ ܨي۵ܻ˱ من ۴لܿܧ۵ي۵ ۴ل݋ۿ۵ܳܔضۻ

لݓܓ۴ ۪ص۹ت من ۴ل݋݋݃ن ل݇܇݋۵ع۵ۼ ۪݌ تܫ۹ق نݕع۵˱ من ۴لܛ݇ݕ݀ ۴ل݋ݏܛڲق 
۴ل۵݈ܳ ع݇ݗ  ۴لܕ۪ݘلاحۿ܇۵܄ ݔۮنܟ۵ء ح݋اۼ ج݋۵هيܕيۻ تۿܫݕܔ ب۹طء؛ حيث يܳۿ݋ܑ 

ݔ۴ل܋ݕ۴ܔ م۵ܳ˱، ݔفي ۴ل܋۵لۻ ۴لۿݕنܛيۻ ݔ۴ل݋ܣܕيۻ ق۵مت ۴ل܃۵ܿفۻ ۴لܟ۹ܳيۻ بܑݔܔه۵  عا۴݈إ
 ۪ك܃ܕفي م۵ܻق݋ۻ ۴لݏܗعۻ ۴ل݋܋۵فܯۻ عن ܨܕيق تܑܿيم غܫ۵ء اسۿ܏ܑم۵ۼ سي۵سيۻ 

مݏܫܿيۻ ۪݌ ي܋ܣل ۴اسۿ܃݋۵ܔ  ك܃ܕ؛ ݔلݓܓ۴ يܣ۹ت من ۴ݞ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إلݕس۵ئل 
 ۪ك܃ܕمۻ ل݇ۿݕجيه ݔܨܕ܈ ۴آܔ۴ء، ب۵عۿ۵۹ܔه۵ ۪ܐݔ۴ۼ ع۵ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إفي ݔس۵ئل 

من كݕنݓ۵ ۪ܐݔ۴ۼ سي۵سيۻ، مع ۴لۿ۫كيܑ ع݇ݗ ۪نه ليܛت كل حܕكۻ سي۵سيۻ تܛۿ܏ܑ݈ هܓݐ 
۴ݞܐݔ۴ۼ سݕف تݏ܇ت ܨ۵ل݋۵ ۪݌ ۴لܑݔلۻ لم تܑܻܿ قܑܔتݓ۵ ع݇ݗ ۴لܕܐ، ݔ۪بܛܫݓ۵ ۴ل݋ݏع 

۪ه݋يۻ  ك܃ܕب۵ل݋ܫ݇ق ۪ݔ ۴ل܋܇ب ۴ل܇ܗئي ۪ݔ ۴ل݋ܕ۴ق۹ۻ ݔ۴إشܕ۴ف، ݔ۴لܫܕيܿۻ ۴ݞ
هي ۴ل݋ۿܳ݇ܿۻ ب۵ل݃يܻيۻ ۴لۿي تܛۿܫيع فيݓ۵ ت݇ك ۴ݞܐݔ۴ۼ  ۴اجۿ݋۵عي ݈عا۴إل݋ܛۿ܏ܑمي 

 .تܿݕيۻ ۴لܟܳݕܔ ۴ل۵݈ܳ ݔمۭسܛ۵ۼ ۴ل݋܇ۿ݋ع
ا يܻܧي ب۵لܧܕݔܔۺ ۮلݗ نۿي܇ۻ ݔ۴حܑۺ؛  عا۴݈إفۯ݌ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۪ܐݔ۴ۼ  :ݔبܑܳ

فܕب݋۵ ا تܛ۹ب ضܕܔ۴˱ ع݇ݗ ۴ل݋ܑݖ ۴لܿܣيܕ، ݔܔب݋۵ تܻيܑ ع݇ݗ ۴ل݋ܑݖ ۴ل۹ܳيܑ، ݔل݃ن 
۴ل܇ܑيܑ ݔم۵ ي܋ۿݕيه من ش۵݃۹ۼ ۴جۿ݋۵عيۻ سيܣݏع ف۵ܔق۵˱  عا۴݈إۮ݌  :ي۹ܿݗ ۴لܿݕ݄

في ۴ل݋ܛۿ۹ܿل من خا݄ سܕعۻ نܟܕ ۴ݞخ۵۹ܔ ݔمܣ۴ܑقيۿݓ۵  عا۴݈إك۹يܕ۴˱ في صݏ۵عۻ 
۴ل݋ܑع݋ۻ ب۵لܣݕۼ ݔ۴لܣݕܔۺ، ݔܖي۵ܐۺ مܛۿݕݖ ۴لݕعي ݔܔفع مܛۿݕݖ ۴ل݋ܳܕفۻ؛ لܓلك 

يس بݕ݀، ف) ف۵ل܃ݕܔۺ في كلگ من تݕنس ݔمܣܕ نܛۿܫيع ۪݌ نܫ݇ق ع݇يݓ۵ ثݕܔۺ ۴لـ
۴ل܋۵لۻ ۴ل݋ܣܕيۻ  ۮܐ۴ܔۺ، ݔمع ن܇۵܈ ۴ل܃ݕܔۺ في (ݔ۴لۿݕيۿܕ، ݔمايين ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ۴لܟ۵۹بيۻ

 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إش݋ݕليۻ من  ك܃ܕ۴لܻܧ۵ئي هݕ ۴ݞ عا۴݈إݔ۴لۿݕنܛيۻ ۮا ۪݌ ܐݔܔ 
۴ل݇܋ܯۻ ۴لܕ۴هݏۻ ۴لۿي تݏܿل ۴لܣݕܔۺ  ۮعا۴݈لܓݘ ي݋݃ن ۪݌ يܫ݇ق˴ ع݇يه 
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ۼ ع݋ݕم۵˱ ۪قݕݖ في ۴لۿ۫ܨيܕ بܛ۹ب ݔي۹ܿݗ ܐݔܔ ۴لܻܧ۵ئي۵ (۴ل܋ܑ܀) ݔ۴لܣݕۼ
 .مܣ۴ܑقيۿݓ۵ ݔكݕنݓ۵ ج݋۵هيܕيۻ تܛۿܳين ب۵ل܏۹ܕ۴ء
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΍ΔاجتΎϤعي عا΍ϡإϭسΎئل 
 ϕيϭالتس ΕΎهΎعياتجΎئل  ااجتمΎسϭاإϡر عاΎااستثم ϰϠئد عΎالعϭ

ج݋يع ۪ن܋۵ء ܨݕي݇ۻ ب݋۵ فيه ۴ل۵ܻ݃يۻ في ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔقܑ تم تܛݕيق ݔس۵ئل 
ل۵۹݇ح܃ين ل۹ܑ݇ء في ۴سۿ܏اܠ بܳض ۴ات܇۵ه۵ۼ في هܓݐ ۴لݕسي݇ۻ ۴ل܇ܑيܑۺ ل݇ۿܛݕيق 

 ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ۴لۿܛݕيق ݔ۴ل܏ܑم۵ۼ  عا۴݈إݔتܫݕيܕ ݔس۵ئل لۿܿييم م۵ ۮܒ۴ ك۵نت ݔس۵ئل 
.هم لܗي۵ܐۺ ۴لݕعي ب۵لܳامۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ ݔܔج۵݄ ۴ݞع݋۵݄ ܐفܳۻݔ۴لݕف۵ء بݕعݕܐ

۪حܑ ۴ات܇۵ه۵ۼ ۴لܕئيܛيۻ في ۴لܯݓݕܔ ع݇ݗ مܑݖ ۴لܛݏݕ۴ۼ ۴لܿ݇ي݇ۻ ۴ل݋۵ضيۻ هݕ 
، ݔܐم܇ݓ۵ مع  ۻ۴اجۿ݋۵عي۪݌ ميܗ۴ني۵ۼ ۴لۿܛݕيق بܑ۪ۼ لۿܟ݋ل مܟ۵ܔيع ۴لܟ۵݃۹ۼ 

۵ܳمۻ كݏت قܑ احܯت ۪݌ ݔك۵اۼ ۴لܳاق۵ۼ ۴ل. ۴سۿܕ۴تي܇ي۵ۼ ۴لۿܛݕيق ۴لۿܿ݇يܑيۻ
، ݔ۴ل۵۹ح܃ين ي܋۵ݔلݕ݌ ۴ي܇۵ܐ س۹ل  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔ۴لۿܑݔين ۴ل݋ܗيܑ عن ݔس۵ئل 

.۴اجۿ݋۵عيلܿي۵ܘ مܑݖ ف۵ܳليۻ ح݋اۼ ۴لۿܛݕيق 

 ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إفݕܔسۿܕ لأب܋۵܀ ، ع݇ݗ س۹يل ۴ل݋܃۵݄ ، ܨݕܔۼ ݔس۵ئل 
 Radian6بܫ۵ق۵ۼ ۴ݞܐ۴ء كݕسي݇ۻ لۿۿ۹ع ۪ثܕ هܓ۴ ۴لݏݕܰ من ۴لۿܛݕيق ، ݔ۴ل۹ܕم܇ي۵ۼ ݔ

لۿܳܿب يܓكܕ ع݇ݗ مݕ۴قع ۴جۿ݋۵عيۻ ݔعܕܤ ۴لݏۿ۵ئج في ۴لݕقت ۴ل܋ܿيܿي ع݇ݗ لݕحۻ 
تܛ݋ت ت܇ܑ  SocialMinerفي تܟܕين ۴ل܃۵ني ، قܑ݈ سيܛ݃ݕ بܕم܇ي۵تݓ۵. ۪جݓܗۺ ۴لܿي۵ܘ

۴لܟܕك۵ۼ ݔ۴لܕܐ ع݇ݗ ۴لܳ݋اء ݔ۴حۿ݋۵اۼ ب۵لܓكܕ عام۵تݓم ۴لۿ܇۵ܔيۻ ع݇ݗ مݕ۴قع 
.في ۴لݕقت ۴ل܋ܿيܿي ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܟ۵݃۹ۼ 

۴لܟܕك۵ۼ ۴ل۹݃يܕۺ تܕيܑ ۪݌ تܳܕف بݕضݕ܈ م۵ ۴لܗب۵ئن ݔ۴لܳ݋اء ۴ل݋܋ۿ݋݇ين 
۪ݔ ۴لۿ۵ܳقܑ ع݇ݗ )تۿܫ݇ب ۴لܟܕك۵ۼ  ۻ۴اجۿ݋۵عيتܿييم ح݋اۼ ت۵ܿسم . يܿݕلݕ݌ عݏݓم

۴لܳامۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ  ۮܐ۴ܔۺل݇ݏܯܕ في ( ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ۴لۿܛݕيق ݔ۴ل܏ܑم۵ۼ  عا۴݈إݔس۵ئل 
.۴ل݋܏۵ܨܕ ۴ܔۺۮܐ، ݔ۴اسۿ۴ܑܳܐ ۴لܕق݋ي ، ݔ۴ݞثܕ ۴ل݋۵لي ، ݔ

ݔيݏ۹غي قي۵ܘ ۴ل۵ܳئܑ ع݇ݗ ۴اسۿ܃݋۵ܔ عݏܑم۵ يۿܳ݇ق ۴ݞمܕ ۴لݗ ش۹݃ۻ ۴لۿܛݕيق 
من حيث م۵ ۮܒ۴ ك۵نت ۴ݞܔب۵܈ ۪ݔ ۴إيܕ۴ܐ۴ۼ قܑ ܖ۴ܐۼ ، سݕ۴ء ك۵نت  ۴اجۿ݋۵عي

۴لۿ۵݃ليف قܑ ۴ن܏ܻܧت ، م۵ ۮܒ۴ ك۵݌ قܑ تم تܳܗيܗ ح۵لۻ ݔجݕܐ ۴لܟܕكۻ ع݇ݗ ۴انۿܕنت ، 
مۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ قܑ ت܋ܛݏت ، ݔع݋۵ ۮܒ۴ ك۵نت مܛۿܑܳۺ ۮ݌ مݕ۴قف ۴ل݋ܛۿݓ݇݃ين ت܇۵ݐ ۴لܳا

ع݇ݗ ݔجه ۴لۿ܋ܑيܑ ، يۿܳين ع݇ݗ . ۴لܳامۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ ل݇ܕܐ ع݇ݗ ه܇݋۵ۼ ع݇ݗ س݋ܳۿݓ۵
:مݏܣۻ تܿييم م۵ ي݇ي ۴اجۿ݋۵عي۴لܟܕك۵ۼ ۴ل۵ܳم݇ۻ في م܇۵݄ ۴لۿܛݕيق 

 يۻ ل܋يܿۻۮعامت۵݃ليف ۴لۿ܏݇ص من ح݋݇ۻ 
ت܋ܛيݏ۵ۼ في ت܋ݕياۼ ۴ل݋۹ي۵ܳۼ 

http://www.almethaqalaraby.net/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%25/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إۿ܇۵بۻ لܑ݇ع۵يۻ ݔ۴لۿܕݔيج ݔس۵ئل مܑܳاۼ ۴اس  
ܖي۵ܐۺ في ۴لۿܳܕف ع݇ݗ ۴لܳامۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ ݔ۴لۿ۫ثيܕ

 ۮܐ۴ܔۺليܛت م۵۹شܕۺ ك݋۵ لۿ܋݇يل ، م܃ل  ۻ۴اجۿ݋۵عيبܳض ۴لܻݕ۴ئܑ من مݏܣ۵ۼ 
ۮي܇۵بيۻ ع݇ݗ  ۪ك܃ܕ۴ل݋܏۵ܨܕ ليܛت ۴ل݃܃يܕ حݕ݄ ۮنܟ۵ء عݕܐۺ  ۮܐ۴ܔۺ. ۴ل݋܏۵ܨܕ

. ۴اسۿ܃݋۵ܔ ، ݔل݃ن حݕ݄ ۴ل܋ܑ من م܏۵ܨܕ عݕܐۺ س۹݇يۻ ع݇ݗ ۴اسۿ܃݋۵ܔ في ۴ل݋ܛۿ۹ܿل
ع۹ܕ هܓݐ ۴اعۿ۵۹ܔ۴ۼ ، ي݋݃ن تܿييم  ۴اجۿ݋۵عيعݏܑ نݓج مۿݕ۴ܖ݌ لۿܿييم ش۹݃ۻ ۴لۿܛݕيق 

۴لܳݕ۴مل ۴ل݋۵ليۻ ݔغيܕ ۴ل݋۵ليۻ ، ݔ۴ݞف۵݃ܔ لݕضع ۴سۿܕ۴تي܇ي۵ۼ ۴ل݋ܛۿ۹ܿل ي݋݃ن ۪݌ 
.لۻ ۪ݔ ܔفܧݓ۵ݔ۴فق بܛݓݕ ۪ك܃ܕي݃ݕ݌ 

هݕ ۪݌ ۴لܟܕك۵ۼ ۴لۿي  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ت܇۵ݐ ݔ۴حܑ لاهۿ݋۵݈ ۪݌ ݔثܿت في ۴لܟ۵݃۹ۼ 
لܑيك ۴ل݋ݕܬܻين  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إتܛ݋ت ل݇݋ݕܬܻين ل݇ݕصݕ݄ ۮلݗ ۪ܐݔ۴ۼ ݔس۵ئل 

۴لܓين يܕجت ۪݌ يݕصي مݏۿ܇۵ۼ شܕك۵تݓم ݔ۴ل܏ܑم۵ۼ من ۴لܟܕك۵ۼ ۴لۿي ا تܛ݋ت 
ݔ۴ل݋يل ي܋݋ل في خ۵ܔ܄ س۵ع۵ۼ ۴لܳ݋ل ۴يܧ۵ ، عݏܑم۵ . ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ت݇ك ۴ݞܐݔ۴ۼ

.تܛۿ܏ܑ݈ مݕܬܻين ۴انۿܕنت ع݇ݗ ݔقۿݓم ۴ل܏۵ܠ

ي ۴ݞܐݔ۴ۼ هي ۴لܿݕۺ ۴لۿ ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴ݞخاقيۻ ل݇ܿܣۻ هݕ ۴݌ ݔس۵ئل 
في حين ۪݌ تܿييم ۪ثܕ هܓݐ . تۿ܇۵هل ۴لܟܕك۵ۼ ۴ليݕ݈ في مݕ۴جݓۻ ۴ل܏ܫܕ ۴ل݋܋ܑܼ بݓم

۴ل۵ܳئܑ ع݇ݗ . ۴ݞܐݔ۴ۼ ا تܗ۴݄ ش۵بۻ ۴لܳ݇م ، ك۵نت ۴لݏۿ۵ئج ۴ݞݔليۻ ۮي܇۵بيۻ ل݇غ۵يۻ
هݕ ۴ل݋ܻݓݕ݈ ۴لܓݘ ي۵ܿܘ بܫܕܼ ۪خܕݖ ك܃يܕۺ من  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴اسۿ܃݋۵ܔ مع مݏܣ۵ۼ 

.۵ܔ ۴ل݋ܟ܇ع ل݇غ۵يۻ حۿݗ ۴آ݌۴لܑݔاܔ۴ۼ ، ݔ۴ݞخ۵۹ܔ ل۵ܳئܑ ۴اسۿ܃݋

۪ن۵ هݏ۵ ل݋ܛ۵عܑتك في ۴لܳ܃ݕܔ ع݇ݗ مܛۭݔ݄ تݏܻيܓݘ ۴لۿܛݕيق ۴ل܏۵صۻ بك 
ݔ۴لۿܛݕيق لݏݏܯܕ ۮلݗ ۪بܑܳ من صܑيܿي لي عا۴݈إݔس۵ئل  ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ۴احۿي۵ج۵ۼ 

Traupel  ۴لܓݘ لܑيه ۴ل݋ܳܕفۻ ݔ۴ل܏۹ܕۺ لۿܳܗيܗ مݕقع ۴لݕيب ۴ل܏۵ܠ بك ۪ݔ شܕكۻ
.ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لۿܛݕيق ع۹ܕ ݔس۵ئل 

لϠشήك΍ ΕΎلصغيΓήس ا بΪ من ي΍Δ “ϥϮϜϠϤاجتΎϤعي عا΍ϡإϭسΎئل 

ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل ۪س۶۵۹ ل݋۵ܒ۴ ي܇ب ع݇يك ۴لۿܛ܇يل في ۴ل܇݋۵عۻ
 عا۴݈إܔب݋۵ ݔسي݇ۻ جيܑۺ لۿݕضيت ۪ه݋يۻ ۴لۿܛݕيق ع۹ܕ ۴انۿܕنت ݔݔس۵ئل 

ت܏يل نܻܛك نܿ݇ݓ۵ ۮلݗ ۴لݕقت من . في هܓݐ ۴ݞي۵݈ هݕ من خا݄ قܣۻ ۻ۴اجۿ݋۵عي
۴لغܕ۶ ۴ل݋ۿݕحش عݏܑم۵ ك۵݌ ۴ل۴ܑ݇۹ۼ ݔ۴حܑ فܿط حيث ص۵حب ۴ل݋܋ل يܳܕف ܖب۵ئݏه 

في ܖمن ۴ل܃ݕܔۺ . ثܿۻ ۴لݏ۵ܘ في ۴ل۹ܑ݇ۺ له ۴ل݋ݏۿ܇۵ۼ ݔ۴لܛ݇ع ݔ۴ل܏ܑم۵ۼ. حܕفي۵ ب۫ك݋݇ه
ܘ ا يݓ݋ݓم ح۵ܿ حيث ۴لݏ۵. من ۴لۿ܏ܣيص ۪ك܃ܕ۴لܣݏ۵عيۻ ، ݔقܑܔۼ قي݋ۻ ۴ل۵ܻ݃ءۺ 
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مع مܕݔܔ ۴لݕقت ، ݔخܧع . ج۵ء من ۴لܛ݇ع ܨ۵ل݋۵ ك۵نت جيܑۺ ݔب۫س۵ܳܔ مܳܿݕلۻ
۴ل܋ܑيث ۴ل݋ܛۿݓ݇݃ين يܫ۵ل۹ݕ݌ ۴آ݌ ۴ݞلܻۻ ݔ۴لۿ܏ܣيص . ل݇ܳܿ݇يۻ ۴ل܇݋ݓݕܔ تغييܕ۴ ك۹يܕ۴

ح݃݋ۻ ݔي۹܋܃ݕ݌ عن ب۵ئܳين  ۪ك܃ܕ۴ل݋ܛۿݓ݇݃ين في هܓݐ ۴ݞي۵݈ هم . في ۴ݞي۵݈ ۴ل܏ݕ۴لي
ف݋ن ۴ݞه݋يۻ ب݋۵݃݌ ، لܓلك كل ۴ݞع݋۵݄ ۴لۿ܇۵ܔيۻ . ܕنتمݕثݕܼ بݓ۵ ع݇ݗ ۴انۿ

۴لܣغيܕۺ ۮلݗ م۵ هݕ ۪بܑܳ عن ܔغ۹ۿݓ۵ في ۴لۿܑ݈ܿ كܟܕكۻ ع݋اقۻ ݔܖي۵ܐۺ ۴لۿܕكيܗ ع݇ݗ 
ل܋ܛن ۴ل܋ظ ، في هܓ۴ ۴لܳܣܕ ۴إنۿܕنت ۴ل܇ܑيܑۺ ، ݔس۵ئل . ۴لܳ݋اء من ۴ݞفܕ۴ܐ

.تܳܗܖ ۴لܳاق۵ۼ مع ۴لܳ݋اء بܛܕعۻ ݔسݓݕلۻ ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
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΍ ΕΎϜΒلش΍ في ρ΍ήΨعيانΎϤاجت΍Δ ΔيϠحϤل΍

۴لܟܕك۵ۼ ۴ل݋܋݇يۻ ۴لۿي لݓ۵ ݔ۴جݓ۵ۼ ۴ل݋܋اۼ ݔي݋݃ن ۴اسۿ۵ܻܐۺ من ۴لܟ۵݃۹ۼ 
۴لܣܕخۻ هݕ . ۴ل݋܋݇يۻ م܃ل ۴لܣܕخۻ ، ݔخ݇ق له ت۫ثيܕ ك۹يܕ ع݇ݗ ع݋ائݓ۵ ۻ۴اجۿ݋۵عي

۴لۿي تۿ݋يܗ قݕ۴ئم ت܇۵ܔيۻ مع ج݋يع ۴لܳ݋اء ݔ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ  ۻ۴اجۿ݋۵عيمݕقع ۴لܟ۵݃۹ۼ 
۴لܳ݋اء هي ۪يܧ۵ ق۵ܐܔۺ ع݇ݗ قܕ۴ءۺ ، ݔفي ۴لݕقت . ۴لݓ۵مۻ في ح۵جۻ ۮلݗ ۮي܇۵ܐ ع݋݇ك

۴ليݕ݈ ۴ل݋ܛۿݓ݇݃ين ۴اسۿ۵ܻܐۺ من ۴لܟ۵݃۹ۼ . نܻܛه ، ݔكۿ۵بۻ نܑܿيۻ ع݇ݗ ع݋݇ك
ݓم ع۹ܕ من ۪جل ۴لܳ܃ݕܔ ع݇ݗ ۴لܟܕك۵ۼ ۴ل݋܋݇يۻ ݔ۴لݏܯܕ بܟܑۺ س݋ܳۿ ۻ۴اجۿ݋۵عي

ي݋يل ۴لݏ۵ܘ ۴لݗ ۴ل۹܋ث ع݇ݗ ۴انۿܕنت ل݇܋ܣݕ݄ ع݇ݗ . ۴إنۿܕنت عݏܑ ۴ت܏۵ܒ ۴لܿܕ۴ܔ۴ۼ
.۪فܧل ۴لܿݕ۴ئم مع آܔ۴ء ۴ل݋ܛۿݓ݇݃ين ܒ۴ۼ مܣ۴ܑقيۻ

 έϮحϤل΍ ϭأ ΔنϭΪϤل Δانطاق΍ ءΪعيبΎϤاجت΍

ع۵ܐۺ م۵ تܕكܗ ع݇ݗ  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إت܋ܕيك ۴لݏ۵ܘ ۴لܓين ح݋݇ۿݓم ݔس۵ئل 
ݔل݃ن تܫݕܔ مܕكܗ۴ . ۴ݞخܕݖ ۻ۴اجۿ݋۵عي۴قع ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴لۿغܕيܑ ، ݔفيس بݕ݀ ݔمݕ

ليس فܿط يܑفع ج݋ݓݕܔ݀ ۴ل݋ܛۿݓܑف لاتܣ۵݄ مܳ݃م من ۴ل݋ݕ۴قع  ۻ۴اجۿ݋۵عيب݇ݕܼ ݔ
. ۴ݞخܕݖ ، ك݋۵ ۪نه يݕفܕ لݓم ۪س۶۵۹ ݔجيݓۻ ل݋۵ܒ۴ هم ب܋۵جۻ لܗي۵ܔۺ مݕقع ع݋݇ك

.ل܇ݓܑي݋݃ن ۪݌ ي݃ݕ݌ بݏ۵ء ۴لۿܑݔين ݔتܛۿغܕܼ ݔقۿ۵ ܨݕيا ݔل݃ݏݓ۵ ب۵لۿ۫كيܑ تܛۿ܋ق ۴

ع۹ܕ م۹݃ܕ ۴لܣݕۼ سܿܛܿۻ
ف݇݋۵ܒ۴ ۴لۿغܕيܑ ضܕݔܔۺ لأع݋۵݄ ۴لۿ܇۵ܔيۻ ۴لܣغيܕۺ؟ ۴نݓ۵ ب۹ܛ۵ܨۻ يܛ݋ت لك 
. ب۵اتܣ۵݄ مع ۴لܗب۵ئن في ۴لݕقت ۴ل܋ܿيܿي من خا݄ ۴لۿܫ۹ي۵ܿۼ ۴لݏ۵ܿلۻ ݔ۴ل݋݃ۿ۹يۻ

۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لۿغܕيܑ ي܇ܳل من ۴ل݋݋݃ن ب۵لݏܛ۹ۻ ل݇ܟܕك۵ۼ لاسۿ܇۵بۻ احۿي۵ج۵ۼ ع݋ائݓ۵ 
.في ل܋ܯۻ

صܻ܋ۻ فيܛ۹ݕ݀ مܕݔحۻ ݞع݋۵لك۪لف 
ۮنܟ۵ء صܻ܋ۻ مܕݔحۻ ۴ݞع݋۵݄ في فيس بݕ݀ يۿيت لك بݏ۵ء ۴ل݋܇ۿ݋ع ۴ل܏۵صۻ 

.ݔضܳك ۴لܣܻ܋ۻ مܕݔحۻ ت۹ܿي ܖب۵ئݏك ۴ل݋܋ܑثۻ ݔتܣܑۼ لݓ۵. بك

ت۫كܑ من ܨ݇ب مܛ۵عܑۺ من ۴خۿܣ۵صي سيݕ بݕسܫن لܕع۵يۻ ج݋يع 
.۴احۿي۵ج۵ۼ ۴ل܏۵صۻ بك ۴لۿܛݕيق ع۹ܕ ۴إنۿܕنت

 inSegmentݔهي ۴لۿݕصيۻ .inSegmentهܓݐ ۴ل݋۵ܿلۻ ݄كۿ۹ت ك۵ܔين ب۵ܔني 
۴لۿܛݕيق ع݇ݗ ۴انۿܕنت ، سيݕ بݕسܫن ، ݔخܑم۵ۼ ۴لۿܛݕيق ع݇ݗ ۴انۿܕنت ݞݔل۳ك 

.۴لܓين هم في ۴ل۵ܻئܑۺ
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΍ϭلعΎئΪ ع΍ ϰϠاستثέΎϤ عا΍ϡإϭسΎئل  ΍اجتΎϤعي΍تجΎه΍ ΕΎلتϮδيق 

ج݋يع ۪ن܋۵ء ܨݕي݇ۻ ب݋۵ فيه في ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔقܑ تم تܛݕيق ݔس۵ئل 
۴ل۵ܻ݃يۻ ل۵۹݇ح܃ين ل۹ܑ݇ء في ۴سۿ܏اܠ بܳض ۴ات܇۵ه۵ۼ في هܓݐ ۴لݕسي݇ۻ ۴ل܇ܑيܑۺ 

ݔ۴لۿܛݕيق ݔ۴ل܏ܑم۵ۼ  عا۴݈إل݇ۿܛݕيق ݔتܫݕيܕ ݔس۵ئل لۿܿييم م۵ ۮܒ۴ ك۵نت ݔس۵ئل 
ݔ۴لݕف۵ء بݕعݕܐهم لܗي۵ܐۺ ۴لݕعي ب۵لܳامۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ ݔܔج۵݄ ۴ݞع݋۵݄  ۻ۴اجۿ݋۵عي

.ܐفܳۻ

ه۵ۼ ۴لܕئيܛيۻ في ۴لܯݓݕܔ ع݇ݗ مܑݖ ۴لܛݏݕ۴ۼ ۴لܿ݇ي݇ۻ ۴ل݋۵ضيۻ هݕ ۪حܑ ۴ات܇۵
، ݔܐم܇ݓ۵ مع  ۻ۴اجۿ݋۵عي۪݌ ميܗ۴ني۵ۼ ۴لۿܛݕيق بܑ۪ۼ لۿܟ݋ل مܟ۵ܔيع ۴لܟ۵݃۹ۼ 

كݏت قܑ احܯت ۪݌ ݔك۵اۼ ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ . ۴سۿܕ۴تي܇ي۵ۼ ۴لۿܛݕيق ۴لۿܿ݇يܑيۻ
ݔلݕ݌ ۴ي܇۵ܐ س۹ل ، ݔ۴ل۵۹ح܃ين ي܋۵ ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔ۴لۿܑݔين ۴ل݋ܗيܑ عن ݔس۵ئل 

.۴اجۿ݋۵عيلܿي۵ܘ مܑݖ ف۵ܳليۻ ح݋اۼ ۴لۿܛݕيق 

 ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إفݕܔسۿܕ لأب܋۵܀ ، ع݇ݗ س۹يل ۴ل݋܃۵݄ ، ܨݕܔۼ ݔس۵ئل 
 Radian6بܫ۵ق۵ۼ ۴ݞܐ۴ء كݕسي݇ۻ لۿۿ۹ع ۪ثܕ هܓ۴ ۴لݏݕܰ من ۴لۿܛݕيق ، ݔ۴ل۹ܕم܇ي۵ۼ ݔ
ع݇ݗ لݕحۻ لۿܳܿب يܓكܕ ع݇ݗ مݕ۴قع ۴جۿ݋۵عيۻ ݔعܕܤ ۴لݏۿ۵ئج في ۴لݕقت ۴ل܋ܿيܿي 

تܛ݋ت ت܇ܑ  SocialMinerفي تܟܕين ۴ل܃۵ني ، قܑ݈ سيܛ݃ݕ بܕم܇ي۵تݓ۵. ۪جݓܗۺ ۴لܿي۵ܘ
۴لܟܕك۵ۼ ݔ۴لܕܐ ع݇ݗ ۴لܳ݋اء ݔ۴حۿ݋۵اۼ ب۵لܓكܕ عام۵تݓم ۴لۿ܇۵ܔيۻ ع݇ݗ مݕ۴قع 

.في ۴لݕقت ۴ل܋ܿيܿي ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܟ۵݃۹ۼ 

۴لܟܕك۵ۼ ۴ل۹݃يܕۺ تܕيܑ ۪݌ تܳܕف بݕضݕ܈ م۵ ۴لܗب۵ئن ݔ۴لܳ݋اء ۴ل݋܋ۿ݋݇ين 
۪ݔ ۴لۿ۵ܳقܑ ع݇ݗ )تۿܫ݇ب ۴لܟܕك۵ۼ  ۻ۴اجۿ݋۵عيتܿييم ح݋اۼ ت۵ܿسم . ܿݕلݕ݌ عݏݓمي

۴لܳامۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ  ۮܐ۴ܔۺل݇ݏܯܕ في ( ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ۴لۿܛݕيق ݔ۴ل܏ܑم۵ۼ  عا۴݈إݔس۵ئل 
.۴ل݋܏۵ܨܕ ۮܐ۴ܔۺ، ݔ۴اسۿ۴ܑܳܐ ۴لܕق݋ي ، ݔ۴ݞثܕ ۴ل݋۵لي ، ݔ

ش۹݃ۻ ۴لۿܛݕيق ݔيݏ۹غي قي۵ܘ ۴ل۵ܳئܑ ع݇ݗ ۴اسۿ܃݋۵ܔ عݏܑم۵ يۿܳ݇ق ۴ݞمܕ ۴لݗ 
من حيث م۵ ۮܒ۴ ك۵نت ۴ݞܔب۵܈ ۪ݔ ۴إيܕ۴ܐ۴ۼ قܑ ܖ۴ܐۼ ، سݕ۴ء ك۵نت  ۴اجۿ݋۵عي

۴لۿ۵݃ليف قܑ ۴ن܏ܻܧت ، م۵ ۮܒ۴ ك۵݌ قܑ تم تܳܗيܗ ح۵لۻ ݔجݕܐ ۴لܟܕكۻ ع݇ݗ ۴انۿܕنت ، 
ۮ݌ مݕ۴قف ۴ل݋ܛۿݓ݇݃ين ت܇۵ݐ ۴لܳامۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ قܑ ت܋ܛݏت ، ݔع݋۵ ۮܒ۴ ك۵نت مܛۿܑܳۺ 

ع݇ݗ ݔجه ۴لۿ܋ܑيܑ ، يۿܳين ع݇ݗ . ݇ݗ ه܇݋۵ۼ ع݇ݗ س݋ܳۿݓ۴۵لܳامۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ ل݇ܕܐ ع
:مݏܣۻ تܿييم م۵ ي݇ي ۴اجۿ݋۵عي۴لܟܕك۵ۼ ۴ل۵ܳم݇ۻ في م܇۵݄ ۴لۿܛݕيق 

 يۻ ل܋يܿۻۮعامت۵݃ليف ۴لۿ܏݇ص من ح݋݇ۻ 
 ت܋ܛيݏ۵ۼ في ت܋ݕياۼ ۴ل݋۹ي۵ܳۼ

  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إمܑܳاۼ ۴اسۿ܇۵بۻ لܑ݇ع۵يۻ ݔ۴لۿܕݔيج ݔس۵ئل 
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۴لܳامۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ ݔ۴لۿ۫ثيܕ ܖي۵ܐۺ في ۴لۿܳܕف ع݇ݗ
 ۮܐ۴ܔۺليܛت م۵۹شܕۺ ك݋۵ لۿ܋݇يل ، م܃ل  ۻ۴اجۿ݋۵عيبܳض ۴لܻݕ۴ئܑ من مݏܣ۵ۼ 

ۮي܇۵بيۻ ع݇ݗ  ۪ك܃ܕ۴ل݋܏۵ܨܕ ليܛت ۴ل݃܃يܕ حݕ݄ ۮنܟ۵ء عݕܐۺ  ۮܐ۴ܔۺ. ۴ل݋܏۵ܨܕ
. ۴اسۿ܃݋۵ܔ ، ݔل݃ن حݕ݄ ۴ل܋ܑ من م܏۵ܨܕ عݕܐۺ س۹݇يۻ ع݇ݗ ۴اسۿ܃݋۵ܔ في ۴ل݋ܛۿ۹ܿل

ع۹ܕ هܓݐ ۴اعۿ۵۹ܔ۴ۼ ، ي݋݃ن تܿييم  ۴اجۿ݋۵عيش۹݃ۻ ۴لۿܛݕيق عݏܑ نݓج مۿݕ۴ܖ݌ لۿܿييم 
۴لܳݕ۴مل ۴ل݋۵ليۻ ݔغيܕ ۴ل݋۵ليۻ ، ݔ۴ݞف۵݃ܔ لݕضع ۴سۿܕ۴تي܇ي۵ۼ ۴ل݋ܛۿ۹ܿل ي݋݃ن ۪݌ 

.ݔ۴فق بܛݓݕلۻ ۪ݔ ܔفܧݓ۵ ۪ك܃ܕي݃ݕ݌ 

هݕ ۪݌ ۴لܟܕك۵ۼ ۴لۿي  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ت܇۵ݐ ݔ۴حܑ لاهۿ݋۵݈ ۪݌ ݔثܿت في ۴لܟ۵݃۹ۼ 
لܑيك ۴ل݋ݕܬܻين  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إܐݔ۴ۼ ݔس۵ئل تܛ݋ت ل݇݋ݕܬܻين ل݇ݕصݕ݄ ۮلݗ ۪

۴لܓين يܕجت ۪݌ يݕصي مݏۿ܇۵ۼ شܕك۵تݓم ݔ۴ل܏ܑم۵ۼ من ۴لܟܕك۵ۼ ۴لۿي ا تܛ݋ت 
ݔ۴ل݋يل ي܋݋ل في خ۵ܔ܄ س۵ع۵ۼ ۴لܳ݋ل ۴يܧ۵ ، عݏܑم۵ . ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ت݇ك ۴ݞܐݔ۴ۼ

.تܛۿ܏ܑ݈ مݕܬܻين ۴انۿܕنت ع݇ݗ ݔقۿݓم ۴ل܏۵ܠ

۴ݞܐݔ۴ۼ هي ۴لܿݕۺ ۴لۿي  ۻجۿ݋۵عي۴ا عا۴݈إ۴ݞخاقيۻ ل݇ܿܣۻ هݕ ۴݌ ݔس۵ئل 
في حين ۪݌ تܿييم ۪ثܕ هܓݐ . تۿ܇۵هل ۴لܟܕك۵ۼ ۴ليݕ݈ في مݕ۴جݓۻ ۴ل܏ܫܕ ۴ل݋܋ܑܼ بݓم

۴ل۵ܳئܑ ع݇ݗ . ۴ݞܐݔ۴ۼ ا تܗ۴݄ ش۵بۻ ۴لܳ݇م ، ك۵نت ۴لݏۿ۵ئج ۴ݞݔليۻ ۮي܇۵بيۻ ل݇غ۵يۻ
هݕ ۴ل݋ܻݓݕ݈ ۴لܓݘ ي۵ܿܘ بܫܕܼ ۪خܕݖ ك܃يܕۺ من  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴اسۿ܃݋۵ܔ مع مݏܣ۵ۼ 

.۴لܑݔاܔ۴ۼ ، ݔ۴ݞخ۵۹ܔ ل۵ܳئܑ ۴اسۿ܃݋۵ܔ ۴ل݋ܟ܇ع ل݇غ۵يۻ حۿݗ ۴آ݌

۪ن۵ هݏ۵ ل݋ܛ۵عܑتك في ۴لܳ܃ݕܔ ع݇ݗ مܛۭݔ݄ تݏܻيܓݘ ۴لۿܛݕيق ۴ل܏۵صۻ بك 
ݔ۴لۿܛݕيق لݏݏܯܕ ۮلݗ ۪بܑܳ من صܑيܿي لي عا۴݈إݔس۵ئل  ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ۴احۿي۵ج۵ۼ 

Traupel ۴ ل݋ܳܕفۻ ݔ۴ل܏۹ܕۺ لۿܳܗيܗ مݕقع ۴لݕيب ۴ل܏۵ܠ بك ۪ݔ شܕكۻ ۴لܓݘ لܑيه
.ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لۿܛݕيق ع۹ܕ ݔس۵ئل 

ΏΎΒأس Δبعέأ  

΍ϭلتϮδيق يδتحق كل ه΍ ΍άلج΍Δ ΪϬاجتΎϤعي عا΍ϡإلϭ ΍ΫΎϤسΎئل  

۴نݓم . هܓ۴ ص܋يت. هݕ بܑعۻبܳض ۴لݏ۵ܘ ا يܗ۴لݕ݌ يܳۿܑܿݔ݌ ۪݌ ۴انۿܕنت
م۵ ۪ص۹ت ۴ل݋ܳي۵ܔ ل݇܇݋يع تܿܕي۵۹ في ۴ل۵ܳلم ۴لۿي يܕفܧݕ݌ ۪݌ ي݃ݕنݕ۴ جܗء۴ من حܿيܿۻ 

ݔقܑ تݕصيل ۪يۻ ݔسي݇ۻ ۪خܕݖ من ۪ݘ ݔقت مܧݗ ۴خۿܕܰ ، . ي݋݃ݏݓ۵ ۴لݕصݕ݄ ۮليݓ۵
 م܃ل ۴إنۿܕنت ي۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ ، ۴لܕ۴ܐيݕ ، ۪ݔ ۴لݓ۵تف ح۵ܿ ع݇ݗ ۴لݏ۵ܘ من ج݋يع مݏ۵ح

لن  ۵ݔۮنݓ، ي݋݃ݏݏ۵ ۴لۿ܋ܑ܀ ۮلݗ ش܏ص في ۴ل۹ܕ۴ܖيل ، بيݏ݋۵ ن܋ن في نيݕيݕܔ݀ ، ݔ۴آ݌
.يܻ݃݇ݏ۵ عܟܕۺ سݏۿ۵ۼ
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. ݔقܑ س݋܋ت هܓݐ ۴لܑܿܔۺ ۴لݓ۵ئ݇ۻ لاتܣ۵݄ مܓه݇ۻ عن فܕܠ لأع݋۵݄ ۴لۿ܇۵ܔيۻ
ݔمݕضݕع۵ س۵خݏ۵ مܕۺ  ۻ۴اجۿ݋۵عيفي ۴آݔنۻ ۴ݞخيܕۺ ، ۪ص۹ت ۮܐخ۵݄ ۴لܟ۵݃۹ۼ 

۴لܟ۵݃۹ۼ م܃ل . ۪خܕݖ ، ݔ۴ل۹ܳض يܕفض ۴غۿݏ۵݈ ۴لܻܕصۻ ۴لۿي هي حق ۪م۵مݓم
فيܛ۹ݕ݀ ، مܕت۹ط في ݔ۴ل݃݋۵݄ ۴لܟ۹݃ي ت܇ܳل من ۴ݞسݓل ب݃܃يܕ ݞص܋۶۵ ۴ݞع݋۵݄ 

هي ۪قل . ݔ۴ل݋ݓݏيين ۮلݗ ۴لܛݕܼ لܟܳݕ۶ ب۫ك݋݇ݓ۵ ۪سݓل ݔ۪ܔخص من ۪ݘ ݔقت مܧݗ
ل݇ۿܛݕيق ۴ل܏۵ܠ بك هݕ  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۪س۶۵۹ ل݋۵ܒ۴ تܛۿ܏ܑ݈ ݔس۵ئل  1من 

 .يܛۿ܋ق كل هܓ۴ ۴ل܇ݓܑ
۴ل܇݋يع يܻܳل ܒلك ، فܿط ݞ݌ ۴ل܇݋يع يܻܳل ܒلك ا ي݃ݕ݌ ܐ۴ئ݋۵ س۵۹۹ اعۿݏ۵ܼ 

۴ل܋ܿيܿۻ . عݏܑم۵ يۿܳ݇ق ۴ݞمܕ ب۵ݞع݋۵݄ ۴لۿ܇۵ܔيۻ ، ݔمع ܒلك ، غ۵ل۵۹ م۵ ي݃ݕ݌. شي۵۳
هي في م۵݃݌ م۴۵ليݕ݈  ۻ۴اجۿ݋۵عيهي ۪݌ عܑܐ ۴ݞش܏۵ܠ ۴لܓين يܛۿ܏ܑمݕ݌ ۴لܟ۵݃۹ۼ 

WELL هܓݐ ليܛت بܑعۻ ، بل هݕ ݔسي݇ۻ جܑيܑۺ ل݇܋ي۵ۺ. م݇يݕ݌ ܐݔاܔ 199من  ۪ك܃ܕ .
ليس فܿط من . هۭاء ۴لݏ۵ܘ ع݇ݗ ت݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ ݔ۴لܳ݋اء ݔشܕك۵ء ۴ݞع݋۵݄ ۴ل݋܋ۿ݋݇ين

۪ݔل۳ك . ۴ل܋݃݋ۻ لݓܓ۴ ۴لܛ۹ب ، ݔل݃ن تܣݕܔ ۪݌ تܳܫي ۴آخܕين ۴ل݋ݓم لܳ݋݇ك كܓلك
لݕجي۵ تܳܫي ۴انܫ۵۹ܰ ب۫نݓ۵ لم ت݃ن مۿܑܿمۻ م܃ل ۴لܓين ي۹ܿݕ݌ خ݇ف مݏ܋ݏݗ ت݃ݏݕ

.۴لܟܕك۵ۼ ۴لۿي ت۹ݏي ع݇يݓ۵

ݔي݋݃ن ۪݌ يۭܐݘ ۮلݗ سݕف تܗيܑ بܟ݃ل ك۹يܕ ݔهݏ۵݀ ش۹݃ۻ لܑيك شك في ۪݌
م۵ هي ۪فܧل ܨܕيܿۻ ل݋ن ش۹݃ۻ في . ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴لۿ܇۵ܔيۻ ۴ل܇ܑيܑۺ ݔ۴إح۵لۻ ۴ݞع݋۵݄

بݏܿܕۺ ܖܔ ݔ۴حܑۺ؟ ۴آ݌  بي۳ۻ ۴لܓݘ يܧم ۴ل݋ايين من ۴ݞش܏۵ܠ ۴لܓين ي݋݃ݏك ۴اتܣ۵݄
، سݕف ت܋ۿ۵܄ ۮلݗ قܧ۵ء بܳض ۴لݕقت ل۹ݏ۵ء عاقۻ ݔ۴لۿܳ݇م عن ۪صܑق۵ئك جܑيܑۺ 

ك۵ܻءۺ مع ۴لܟ۵݃۹ۼ  ۪ك܃ܕع݇ݗ ۴انۿܕنت ، ݔل݃ن ي݋݃ݏك ۴لܿي۵݈ بܓلك بܟ݃ل ۪سܕܰ ݔ
.من ۪ݘ ݔقت مܧݗ هل ي݋݃ن في ح۵݄ ݔجݓ۵ لݕجه ۻ۴اجۿ݋۵عي

نك ا تܛۿܫيع حل بܟ۫݌ سݕف ۴كۿܛ۶۵ ۴ل݋ܳܕفۻ من ۴آخܕين ، لܑيك مܟ݃݇ۻ ۴
۴لۿܛݕيق ، ݔ۴ل݋۹ي۵ܳۼ ، ۪ݔ ۪ݘ ج۵نب آخܕ من جݕ۴نب ع݋݇ك؟ هي ۴حۿ݋۵اۼ ، ۮܒ۴ 
ك۵نت ۴لܟ۹݃ۻ من ۴ل݋ݓݏيين ݔܔج۵݄ ۴ݞع݋۵݄ ك۹يܕۺ ب݋۵ فيه ۴ل۵ܻ݃يۻ من خا݄ ۴ل݋ݕ۴قع 

۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ۴لۿي تݏۿ݋ي ۮليݓ۵ ثم ي݋݃ن تܑܿيم جݕ۶۴ ݔ۴حܑ من جݓ۵ۼ ۴اتܣ۵݄  ۻ۴اجۿ݋۵عي
۹ܛ۵ܨۻ نܫ݇ب من هݏ۵݀ عن ۴ݞجݕبۻ ۴لۿي ت܋ۿ۵܄ ۮليݓ۵ ݔسݕف ي۵݃ف۫ ب. ۴ل܏۵صۻ بك

بܑا من ۴لۿ۵ܳقܑ مع خ۹يܕ . من ۴ل݋ܟݕܔۺ من ۪ݔل۳ك ۴لܓين ݔ۴جݓت نܻس ۴ل݋ܟ݃݇ۻ
۴آ݌ ، هل تܕيܑ ۪݌ ت݃ݕ݌ . ، حܣ݇ت ل݇ۿݕ ۮج۵ب۵تك م܇۵نhour ۵/۴299سۿܟ۵ܔݘ ب݋۹݇غ 

ل۹݇܋ث عن س۹ل مܻۿݕحۻ لۿܑܿيم نܻس ۴لݏݕܰ من ۴ل݋ܛ۵عܑۺ لݝخܕين ۪يܧ۵ ، ݔܒلك 
.ل݋ܛ۵عܑۺ ۴آخܕين ، ݔب۵لۿ۵لي ، فۯنݓ۵ سۿ݃ݕ݌ هݏ۵݀ عݏܑم۵ كݏت في ح۵جۻ ۮليݓ۵

۴لܻ݃݇ۻ لۿܛݕيق سيܛ܇ل ت܏يل لݕ ۪݌ كل من ۴لܳ݋اء يݏۿ݋ݕ݌ ۮلݗ نܻس  .4
۴لܓݘ تܿݕمݕ݌ به ، ݔكݏت قܑ ܔس۵لۻ لݓم ج݋ي۵ܳ نܿݕ݄ لݓم عن  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܟ۹݃ۻ 
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ع في ۴عۿ۵۹ܔن۵ ، ۪݌ هܓݐ ۴لܕس۵لۻ ۴لܳܕܤ ۴ل܏۵ܠ ۴لܓݘ يۿݕفܕ لݓم؟ ۴آ݌ ، ݔنܧ
بܑء۴ من ۴ل܋ܣݕ݄ ع݇ݗ ۴لܣݕܔۺ؟ ۮܒ۴ م۵ . تܻ݃݇ك شي۵۳ ݔل݃ن ۴لݕقت ل۹ݏ۵ء ݔۮܔس۵لݓ۵

تܛݕيق ܔب݋۵ ي݋܃ل ۴لܫܕيܿۻ  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴سۿ܏ܑمت بܟ݃ل ص܋يت ، ݔس۵ئل 
. ف۵ܳليۻ ݔك۵ܻءۺ من حيث ۴لۿܻ݃݇ۻ ۮلݗ ۴لܛݕܼ لܳ݋يل جܑيܑ ݔ۴ل۵ܿئ݋ۻ مݕجݕܐۺ ك܃ܕ۴ݞ

۴صل مع ۴لܳ݋اء ۴ل܋۵ليين ݔ۴ل܇ܑܐ ، تܿݕ݄ لݝخܕين من ۴ݞح۴ܑ܀ ۴لۿي ي݋݃ݏك ۴لۿݕ
من  ۪ك܃ܕتܿݕ݈ ب۵لۿ܏ܫيط ݔآخܕ عݏݕ۴݌ مݕقܳك في مݕ۴قع م܏ۿܻ݇ۻ ܐ۴خل ۴لܟ۹݃ۻ ، ݔ

.ܒلك ب݃܃يܕ

ع݇ݗ ۴ݞقل جܗء من ۴لۿܛݕيق ۴ل܏۵ܠ  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴كۿܟ۵ف ݔ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لܟ۵݃۹ۼ 
۴لܟܕك۵ۼ ۴لۿي تܳ݇م كيܻيۻ . بك ليس من ۴ل܋݃݋ۻ فܿط ، ۪ص۹ت ضܕݔܔۺ حۿ݋يۻ

لܣ۵ل܋ݓ۵ من ۴إن۵ܻܼ ۪قل من ۴لݕقت ݔ۴ل݋۵݄ ع݇ݗ  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴سۿ܏۴ܑ݈ ݔس۵ئل 
.بܕ۴م܇ݓ۵ ۴لۿܛݕيܿيۻ ۴لܟ۵م݇ۻ ݔي܋ܿق نۿ۵ئج ۪فܧل ب݃܃يܕ

يܛۿغܕܼ بܳض . ۵ ، ݔتݏ݋ݕ في كل ݔقت۴لۿܫ۹ي۵ܿۼ ۴لۿي ا نݓ۵يۻ لݓ۵ تܿܕي۹
 ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لݕقت ، ݔتܳ݇م كيܻيۻ ۴لܿي۵݈ بܓلك ، ݔ۴ل۹ܑء في ۴سۿ܏۴ܑ݈ ݔس۵ئل 

.لۿܛݕيق ع݋݇ك ، ݔسݕف ي݃ݕ݌ ۴لܿܕ۴ܔ ۴لܓݘ لن يݏܑ݈ قܕي۵۹

تܳ݇م كيܻيۻ ۴اسۿ۵ܳنۻ ب݋ܣ۵ܐܔ خ۵ܔجيۻ ۴ل݋۹ܿ݇ۻ ۴ل݋ݓ݋ۻ ك۵م݇ۻ ل݇ۿܛݕيق ݔس۵ئل 
!ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ

 

 

 ΍اجتΎϤعي عا΍ϡإن تحδي

 Social mediaب۵إن݃݇يܗيۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إت܋ܛين يܟيܕ مܣܫ݇ت
optimization) بݓܑف ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إۮلݗ ۴سۿ܏۴ܑ݈ عܑܐ من ݔس۵ئل ݔ م܇ۿ݋۵ܳۼ

 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۪نݕ۴ܰ . ۴لۿܕݔيج ل݋ݏۿج ۪ݔ عامۻ ت܇۵ܔيۻ ۪ݔ حܑ܀ مܳين
ۮض۵فۻ  ۻ۴اجۿ݋۵عيخ۵۹ܔ ݔ ۴ل݋ܻܧاۼ مݕ۴قع ۴ݞ ݔآܔ ۮܘ ۮܘ۴ل݋ܛۿ܏ܑمۻ تܟ݋ل

يۿܟ۵به  .۴ل݋ܑݔن۵ۼ ݔ۴لܻيܑيݕݔ مݕ۴قعتݕيۿܕ:م܃ل ،۴اجۿ݋۵عيمݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل ۮلݗ
في ۪݌ هܑفه ܖي۵ܐۺ ܖي۵ܔ۴ۼ ت܋ܛين م܋ܕك۵ۼ ۴ل۹܋ثمع ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إت܋ܛين 

 عا۴݈إبܟ݃ل ع۵݈، يܟيܕ مܣܫ݇ت ت܋ܛين . مݕقع مܳين ݔ نܟܕ ۴لݕعي عݏه
ۮلݗ ت܋ܛين م܋ۿݕݖ مݕقع مܳين من حيث مܟ۵ܔكۻ ۴ل݋܋ۿݕݖ مع ۴آخܕين  ۴اجۿ݋۵عي
 .ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ ۴لܟ۵݃۹ۼ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إمن خا݄ 
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 ثΎني΍لϔصل ΍ل

ق΍ ΓϮلت΄ثي΍ϭ ήلتغيي΍ ήاجتΎϤعي عا΍ϡإ

۴لܓݘ يܳۿ݋ܑ ع݇ݗ ۴لۿܿݏي۵ۼ  عا۴݈إهݕ :   (Social Media)۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
۴ل܇ܑيܑۺ ۴لۿي بܑ۪ۼ بܑܳ ۴خۿܕ۴ܰ ۴انۿܕنيت م܃ل ۴ل݋ݏۿܑي۵ۼ ݔ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ݔبܕ۴مج 

غيܕ ݔسيط حيث ۴ل݃ل فيۻ مܛۿ۹ܿل  ۮعا݈ݔي݋ۿ۵ܖ ب݃ݕنه , ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل 
 ۮعا۴݈لܓݘ هݕ ( ۴لܣ܋۵فۻ,۴لۿܻ݇ܗيݕ݌,۴إܒ۴عۻ)۴لۿܿ݇يܑݘ  عا۴݈إݔمܕسل بܳ݃س 

(1.)ي ۴لݗ ۴سۿ۵۹݄ܿ ج݋۵هيܕݘمۭسܛ۵ت  بۯܔس۵݄ݔسيط ي۴ܑ۹ 
ݔ۴لۿ۵ܻعل مع  ݔ۴ݞف۵݃ܔ ۴آܔ۴ءب݋ܟ۵ܔكۻ  عا۴݈إك݋۵ يܛ݋ت هܓ۴ ۴لݏݕܰ من 

من خا݄ خܑم۵ۼ تݕفܕه۵ شܕك۵ۼ ك۹ܕݖ تۿيت ل܇݋يع ۴ل݋ܛۿ܏ܑين مܟ۵ܔكۻ , ۴آخܕين
ݔت۵۹ܐ݄ , ݔ۴اهۿ݋۵م۵ۼ ݔت݃ݕين ص۴ܑق۵ۼ ݔت܇݋۵ܳۼ ܒ۴ۼ ۴هۿ݋۵م۵ۼ مۿܟ۵بݓۻ ۴ݞنܟܫۻ

ك݋۵ ت݋݃ن ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ من ت݃ݕين م܇ۿ݋ع ۴فۿܕ۴ضي ,۴لۿܳ݇ي۵ܿۼ ݔ۴لܕس۵ئل ۴لܻݕܔيۻ 
. خ۵ܠ به يܛ݋ت ۴ݔا يܛ݋ت ل݋ن ش۵ء ب۵݌ ي݃ݕ݌ جܗء مݏه

۴ل܇ܑيܑ ܒݔ ۴لۿي۵ܔ ۴لܣ۵عܑ ح۵لي۵ سݏ܏ۿ۵ܔ ثا܀  عا۴݈إ ت۫ثيܕ۴ۼݔل݇ݕقݕف ع݇ݗ 
:ܔ هيم܋۵ݔ

.في ۴ل݋܇ۿ݋ع ݔت۫ثيܕݐ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ *

.۴اجۿ݋۵عي عا݈لإ۴لܛي۵سي  ۴لۿ۫ثيܕ *

.۴إع݋۵݄ݔقܫ۵ܰ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ *

:في ΍لϤجتϤع ϭت΄ثي΍ ϩήاجتΎϤعي عا΍ϡإ:أϭا

تܟۿܕ݀ في ۴لܑܳيܑ من ۴ل܏ܑم۵ۼ ۴لۿي تܑܿمݓ۵  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴غ݇ب ۴لܟ۵݃۹ۼ 
 ۴آخܕل݇݋ܛۿ܏ܑمين ݔل݃ݏݓ۵ ت܏ۿ݇ف ب۹ܳض ۴ل݋݋يܗ۴ۼ ۴لۿي ي܏ۿص بݓ۵ كل مݕقع عن 

عن  ۴ݞس۵سيۻ۴لܓݘ ي܋ۿݕݘ ع݇ݗ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ , فݓي تܟۿܕ݀ ب۵ل݋݇ف ۴لܟ܏ܣي
۴لܓين يܿݕ݈ ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ ب۵لۿܳܕف ع݇يݓم  ۴ݞش܏۵ܠݔهم , ۴ݞصܑق۵ءق۵ئ݋ۻ ,۴ل݋ܟۿܕ݀ 

۴لۿي هي ع۵۹ܔۺ عن م܇݋ݕعۻ م܋ܑܐۺ ب݋ܛ݋ݗ م܋ܑܐ تݏܟ۫ لغܕܤ ,ۼ۴ل݋܇݋ݕع۵ ݔ۪يܧ۵
  ۴لݗ ۴لܑܳيܑ من ۴ل܏ܑم۵ۼ ب۵إض۵فۻهܓ۴ ,نܻس ۴اهۿ݋۵م۵ۼ  ݞعܧ۵ئهمܳين ت݃ݕ݌ 

.۴لۿ܇۵ܔيۻ ۴إعان۵ۼم܃ل ۴ل۹ݕ݈ ۴لܣݕܔ ݔ۴لܕس۵ئل ۴لܻݕܔيۻ ݔصܻ܋۵ۼ  ۴ݞخܕݖ

 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݓܕ بݓ۵ ܯع݇ݗ ۴لܕغم من ۴لܣݕܔۺ ۴لݕܔܐيۻ ۴لۿي ي
ݔ۴ل܏ܑم۵ۼ ۴لۿي يܑܿمݓ۵ ل݇݋܇ۿ݋ع في خܑمۻ ۴لܿܧ۵ي۵ ۴ل۵ܳمۻ ݔت݃ݕين ܔ۴ݘ ع۵݈ ل݇ܿܧ۵ء 

http://iwffo.org/index.php?option=com_content&view=article&id=50308:2012-02-06-18-16-40&catid=7:2009-05-11-20-56-39&Itemid=8


www.manaraa.com

۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

ϯϳ

۴ا ۴نه ݔم܃ل ۪ݘ شيݗ ي܋ۿݕݘ  ۴إنܛ۵نيع݇ݗ ۴لܻܛ۵ܐ ݔتܫݕيܕ ۴ل݋ܳ݇ݕمۻ ݔنܿل ۴لۿܕ۴܀ 
ع݇ݗ س۹݇ي۵ۼ قܑ ت݃ݕ݌ ܒ۴ۼ ت۵ثيܕ م܏ۿ݇ف حܛب ۴ل۵۳ܻۼ ۴لܳ݋ܕيۻ ݔ۴لܑݔ݄ ۴ا۴نݓ۵ بܟ݃ل 

:ع۵݈ تݏ܋ܣܕ ب݋۵ ي݇ي

ف݋܇ܕܐ ܐخݕ݄ ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ ل݇݋ݕقع حۿݗ ي۴ܑ۹ ب۵لۿݏܿل من , ۴اه۴ܑܔ في ۴لݕقت.1
في  ۪ض۵عݓ۵ݔايܑܔ݀ ۴لܛ۵ع۵ۼ ۴لۿي  آخܕݔمن م݇ف ۴لݗ  ۪خܕݖصܻ܋ۻ ۴لݗ 

.ܐݔ݌ ۴݌ يܗيܑ ۪ݘ مݏܻܳۻ له ۴ݔ لغيܕݐ ۪صܑق۵ئه۴لۿܳ݇يق ع݇ݗ صݕܔ 
ش۵شۻ  ۪م۵݈فܿܧ۵ء ۴لݕقت ۴لܫݕيل , مݓ۵ܔۺ ۴لۿݕ۴صل  ݔۮض۵ܳف ۴إܐم۵݌.2

ݔ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ  ۴ݞسܕݘݔتܣܻت ۴ل݋ݕ۴قع يۭܐݘ ۴لݗ ۴لܳܗلۻ عن ۴لݕ۴قع ۴ل݃ݕم۹يݕتܕ 
ݔحس ۴لܟܳݕܔ  ۴إنܛ۵ني۴لܻܳ݇يۻ في ۴ل݋܇ۿ݋ع ݔ۴لۿي تܛ݋ݗ مݓ۵ܔ۴ۼ ۴اتܣ۵݄ 

.ب۵ل݋ܛۭليۻ ت܇۵ݐ ۴لغيܕ ݔتܿݕيۻ ۴ل۹ܑيݓۻ
م݋۵ ,ݔ۴نۿܟ۵ܔه۵  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴سۿ܏۴ܑ݈ لغۻ من ۴لܳܕبيۻ ݔ۴ان݃݇يܗيۻ في ۴ل݋ݕ۴قع .1

.۴لۿغييܕ ۴لۿܿݏي  ۴لݏ۵ش۳ۻ ۴لۿي لم ت۵ܳصܕ لأجي۵݄ يݓܑܐ ۴ل݇غۻ ۴لܳܕبيۻ ݔخ۵صۻ
ا݌ ۴ل݋݇ف ۴لܟ܏ܣي ل݇݋ܛۿ܏ܑ݈ ع݇ݗ ۴لܟ۹݃ۻ ي܋ۿݕݘ , ۴ن۴ܑ݈ܳ ۴ل܏ܣݕصيۻ .6

ي۹܃ه من ه݋ݕ݈ ݔمܟ۵كل ۴لۿي قܑ تܣل  ۴لݗ م۵ ۮض۵فۻع݇ݗ مܳ݇ݕم۵ته ۴لܟ܏ܣيۻ 
ݔ۴لۿܟݓيܕ في ضل ۴ن۴ܑ݈ܳ  ۴إس۵ءۺيܛۿ܏ܑمݕنݓ۵ لغܕܤ  ۪ش܏۵ܠ۴لݗ يܑ 
.من ۴لܳݕ۴قب ݔ۴ݞمن۴لܕق۵بۻ 

 
 

ΎنيΎإ:ث΍ϡعي عاΎϤاجت΍ ΔسΎيδل΍ϭ:

۴لۿܿݏيۻ ب۵تت ݔسي݇ۻ ف۵ܳلۻ  ۴إم۵݃ني۵ۼݔغيܕه۵ من  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴݌ ۴ل݋ݕ۴قع 
, ۴ݔ ع݇ݗ نܫ۵ܼ ۴ل۵ܳلم  ۴إق݇ي݋يۻسݕ۴ء في ۴ل݋ݏ۵ܨق ,۴لܛي۵سيۻ  ۴ݞح۴ܑ܀في  ل݇ۿ۫ثيܕ

من خا݄ فۿت م܇۵݄ ,۴ل۵݈ܳ ݔ۴لܧغط ع݇ݗ ۴لܛ݇ܫ۵ۼ  ۴لܕ۪ݘݔسي݇ۻ لۿܟ݃يل  ݔ۪ص۹܋ت
ك݋۵ س۵عܑۼ ع݇ݗ ܖي۵ܐۺ ۴لݏܗعۻ , ݓ۵ܔ ۴لܻܛ۵ܐ ܬ۴ݔسع ل݇݋۵ܳܔضۻ لܻܧت ۴ل܋݃ݕم۵ۼ ݔ۴

۴لܛي۵سيۻ لܑݖ عݏ۵صܕ في ۴ل݋܇ۿ݋ع قܑ ت݃ݕ݌ خ۵م݇ۻ سي۵سي۵ ݔܐفܳݓ۵ ل݇݋ܟ۵ܔكۻ 
 ۴لܕ۪ݘ۴لݗ ܖي۵ܐۺ ۴لݏܟ۵ܨ ۴لܛي۵سي ل݇݋܇ۿ݋ع ݔخ݇ق  ۪ܐݖݔهݕ م۵  ۴ݞح۴ܑ܀ݔ۴لۿ۵ܻعل مع 

۴ل۵݈ܳ ۴ل܇ܑيܑ بۿ܇۵ݐ ۴حܑ ۴لܿܧ۵ي۵ ݔحܟܑ ۴ل܇݋ݓݕܔ ݔتݏܯيم ۴احۿ܇۵ج۵ۼ ݔ۴لۿܯ۵هܕ۴ۼ 
۴لۿܿ݇يܑݘ ݔبݓܓݐ ۴لܻۿܕۺ  عا۴݈إت܋ܿيܿݓ۵ في ضل  ۪حي۵ن۴۵لۿي يܣܳب ۴ݔ يܛۿ܋يل 

.۴لܑݔ݄ ۴لܳܕبيۻ  ۴لܗمݏيۻ ك݋۵ حܣل في

, ݔتܳۿ۹ܕ ۴لܛ݇ܫ۵ۼ ۴݌ مܛۿ܏ܑمي ۴انۿܕنيت من هܓ۴ ۴لݏݕܰ فݕضݕيين تܿ݇يܑين 
ݔلݓܓ۴ فݓي غيܕ  ۴إش۵݄݃يۿ۹ܿ݇ݕ݌ ۴لܛ݇ܫۻ ب۵ݘ ش݃ل من  ع݇ݗ ۴لۿ۵ܿليܑ ݔهم امۿ݋ܕܐين 
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ݔفܕܤ  ۻ۴اجۿ݋۵عيلݓܓ۴ ت܇ܑ م܋۵ݔاۼ ل݇܋ܑ من ۴لݏܟ۵ܨ۵ۼ , مܛۿܑܳۺ ل݇ۿ۵ܳݔ݌ مܳݓم
ݔ۴لܓݘ قܑ يݓܑܐ , ۴لܕق۵بۻ ع݇يݓ۵ بܑعݕݖ ۴ل܋݋۵يۻ من ۴لۿܫܕف ݔ۴لۿܟܑܐ ݔ۴ابۿܓ۴݄ ۴لخ

.حܕيۻ ۴انۿܕنيت

من ق۹ل ۴لۿ܇݋۵ܳۼ ۴لܛي۵سيۻ  ۻ۴اجۿ݋۵عيمن ج۵نب ۴خܕ تܛۿ܏ܑ݈ ۴ل݋ݕ۴قع 
ݔ۴ل݋ۭيܑين ݔ۴لۿܻݕܼ ع݇ݗ  ۴ݞنܣ۵ܔݔ۴لۿݏܯي݋۵ۼ كݕسي݇ۻ ل݇ۿ܋ܻيܗ ۴لܛي۵سي ݔخ݇ق 

حۿݗ ۴݌ بܳض ܔ۬س۵ء ۴ل۵ܳلم لܑيݓم مܑݔن۵ۼ ,۴ݞف۵݃ܔ۴ل݋ݏ۵فܛين ۴ݔ ۴ل݋ݏ۵قܟۻ ݔܨܕ܈ 
۵ܔ۴݀ ۴ݔب۵م۵ ݔ۴لܕئيس ب ۴ݞمܕي݃يش܏ܣيۻ يۿݕ۴ص݇ݕ۴ مع ۴لݏ۵ܘ من خالݓ۵ ك۵لܕئيس 

.۴لܕݔسي ميܑيܑف ع݇ݗ س۹يل ۴ل݋܃۵݄

ف݋܋۵ݔاۼ ,سܕيۻ  ۪ك܃ܕݔتܳܿي۴ܑ  ۪ك܃ܕفي ۴لܳاق۵ۼ ۴لܑݔليۻ فۿ܇ܑݐ  ۴لۿ۫ثيܕ۴م۵ 
 ۴۵لۿ݃ݏݕلݕجي۴لۿ܇ܛس ع݇ݗ ۴لܑݔ݄ ݔ۴اسۿ۴ܑܳܐ ل݇܋ܕ۶ ۴ال݃ۿܕݔنيۻ ۴ل۵ܿܐمۻ ݔ۴مۿا݀ 

۴ل݋ܳ݇ݕمۻ في ۪ݘ م۵݃݌ في ۴ل۵ܳلم حۿݗ من ܐݔ݌ ۴ل܋ܣݕ݄ ع݇ݗ  ۮلݗ۴ل۵ܿܐܔۺ ل݇ݕصݕ݄ 
ب۵ن۴ܑ݈ܳ ۴ل܏ܣݕصيۻ في ۴ل۵ܳلم ۴افۿܕ۴ضي ف۵ل܇݋يع  ۴إحܛ۵ܘي۹ܳث , تܕخيص 

يۿܛ۵بق لݕضع مܳ݇ݕم۵ته ع݇ݗ ۴لܟ۹݃ۻ ݔ۴لۿܳܕيف بݏܻܛه ݔلݕ ۴ܔ۴ܐۼ ۴يۻ ح݃ݕمۻ في 
يݓ۵ ۴ل݋ݕ۴ܔܐ ۴ل۵ܳلم بܻۿت ق۵عܑۺ بي۵ن۵ۼ ل܇݋يع س۵݃݌ ۴ل۵ܳلم ل۵݃نت مݓ݋ۻ مܛۿ܋ي݇ۻ اتܻ݃

. ۴ل݋۵ليۻ ݔا ع۵مل ۴لܗمن ۴لܓݘ ۴ݔصل ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ۴ل݋ۿݕفܕۺ ۴لݗ م۵ هي ع݇يه ۴ليݕ݈ 
ݔي܋ܑثݓ۵ لۿ݃ݕ݌ هܑف  هݔلم ي݃ن من ۴لܛݓݕلۻ ۴قݏ۵ܰ كل ۴نܛ۵݌ ب۵݌ يܧع بي۵ن۵ته بݏܻܛ

ܔئيܛي ل݇ܛيܫܕۺ ع݇يݓ۵ ف۵ل۵ܳلم ۴افۿܕ۴ضي ت܏ۿ݇ف فيه مݕ۴ܖين ۴لܿݕݖ ݔت݋يل ب۵ت܇۵ݐ 
ݔضݕ܈  ۪ك܃ܕ ۪ص۹܋تܿݏيۻ ف۵ليݕ݈ ۴ل܏ܕيܫۻ ۴لܕق݋يۻ ل۵ܳ݇لم من ي݋݇ك ۴ل݋ܳ݇ݕمۻ ݔ۴لۿ

ݔع݇يݓ۵ ج݋يع ܐݔ݄ ۴ل۵ܳلم ݔ۴ل܇݋يع لܑيه بܣ݋ۻ ۴ل݃ۿܕݔنيۻ ۴امن بܳض ۴لܑݔ݄ ۴لۿي هي 
تۿݕفܕ عݏݓ۵ ۴ل݃܃يܕ من ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔهܓݐ ۴لܑݔ݄ لم تݏۿܟܕ فيݓ۵  بܿع سݕܐ۴ء مܯ݇݋ۻ ا

.ل݋܋ۿ݋݇ۻ۴مݏ۵ من ۴ل܋ܕ۶ ۴ال݃ۿܕݔنيۻ ۴ ك܃ܕ۴ݞ۴لۿ݃ݏݕلݕجي۵ ݔقܑ ت݃ݕ݌ 
هي ۴ا ع݋݇يۻ ت܇ܛس ك۹ܕݖ تۿم  م۵ ۻ۴اجۿ݋۵عيݔت܇ܑ من يܿݕ݄ ب۵݌ ۴ل݋ݕ۴قع 

من خالݓ۵ مۿ۵بܳۻ ل݇݋ܟۿܕكين ݔع݋݇يۻ ج݋ع ل۹݇ي۵ن۵ۼ حݕلݓم ݔمܕ۴ق۹ۿݓم بܑܳ ۴݌ 
يܳۿ۹ܕ ۴انۿܕنيت ݔسي݇ۻ تܿݏيۻ ل݋݋۵ܔسۻ ۴لܧغݕܨ ع݇ݗ  ݔبݓܓ۴,س݋܋ݕ۴ ܨݕعي۵ بܓلك 

. هܓ۴ ۴لܫܕف ۴ݔ ܒلك 
هي ع۵۹ܔۺ عن ع۵ل݋ين م܏ۿܻ݇ين  ۻ۴اجۿ݋۵عيݔم݋۵ ي܇ب ܒكܕݐ ۴݌ ۴لܟ۵݃۹ۼ 

ع۵لم ۴فۿܕ۴ضي ܔق݋ي ي݃ݕ݌ ع۵۹ܔۺ عن ع۵لم مݕجۻ ,مܕت۹ܫين ب۹ܳܧݓ݋۵ ۴ل۹ܳض
ݓܕ ۴لݏۿ۵ئج ܯݔمݏܯم ل۵ܳلم ۴خܕ يݏۿج عݏۻ ۴لۿ۵ثيܕ ݔ۴لܻܳل هݕ ۴ل۵ܳلم ۴ل܋ܿيܿي ۴لܓݘ سي

يۿ܋݃م به  ۴لۿ۫ثيܕݔل݃ن ت܏ܟ۵ه݋۵ م۵ܳ  ݔ۴لܑݔ݄ ع۵ܐۺ م۵, ۵هܕ۴ۼ ݔ۴حۿ܇۵ج۵ۼ ܯبܟ݃ل ت
ݔ۴ل܃۵ني نݕܰ , في ۴ل݋܇ۿ݋ع  ۴۵لۿ݃ݏݕلݕجيهݕ ح܇م ۴نۿܟ۵ܔ  ۴ݞݔ݄ ۪س۵سيينمۿغيܕين 

.ابݏ۵ء ۴ل݋܇ۿ݋ع  ۴۵لۿ݃ݏݕلݕجي۴لܓݘ ت܋ܿܿݓ۵  ݔ۴إش۴ܰ۵۹اسۿܳ݋۵اۼ 
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يܛيܕ في ۴ت܇۵ݐ تغييܕ ث۵ܿفۻ ۴ل۹ܟܕيۻ من  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إبܿي ۴݌ نܓكܕ ۴݌ 
ف۵ل۵ܳلم , ث۵ܿفۻ ۴ل܋ܕف ۴لۿي سيܫܕۼ ع݇ݗ ۴ل۹ܟܕيۻ ۴لݗ ث۵ܿفۻ ۴لܣݕܔۺ ݔ۴لܻيܑيݕ

يܕيܑ ۴݌ يܫيل ۴لܿܕ۴ءۺ ݔ۴ل۵ܿ۹ء في  ۴افۿܕ۴ضي ۴ليݕ݈ ت܇ܑ ۴ل܇݋يع فيه ع݇ݗ ع܇݇ۻ ا
ليܣي۹ه ۴ل݋݇ل ݔ۴لۿܟݕيق لانۿ۵݄ܿ ۴لݗ ܔ۴بط جܑيܑ ,من ܐقيܿۻ ۴ݔ ثݏين ك܃ܕ۴لܣܻ܋ۻ ݞ

ݔتܛۿݓݕيه ۴لܣݕܔۺ ݔيܿف عݏܑه۵ لܛܕعۻ فݓ݋ݓ۵ ݔم܃݇ݓ۵ م۵ܿܨع , ݔصܻ܋ۻ جܑيܑۺ
ك݋۵ ,لݓܓ۴ ت܇ܑ ۴ل݋ݕ۴قع ۴لۿي تݓۿم ب۵لܻيܑيݕ ݔ۴لܣݕܔ ت܋ܣܑ ۴لݏ܇۵ح۵ۼ ۴لܛܕيܳۻ , ۴لܻيܑيݕ

ال݃ۿܕݔني ۴لܓݘ قܑ يܛۿ۹ܑ݄ ۴ليݕ݈ ي۵ܿܘ ب۵ل܋ܧݕܔ ۴ لإع݋۵݄ت܇ܑ ۴݌ ۴ل݋ܿي۵ܘ ۴ل܇يܑ 
(7) . (cv)يݕم۵ م۵ ب۵لܛيܕۺ ۴لܓ۴تي لاش܏۵ܠ ۴ݔ ۴لܟܕك۵ۼ

۴ل݃ۿܕݔنيۻ ت܋ۿݕݘ  ۴لܣܻ܋۵ۼهݕ  م۵ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴ل۵ܳلم ۴افۿܕ۴ضي ۴ݔ 
ݔهݕ ۴لܓݘ يܧيف , يܕيܑ  تܛ۵عܑݐ في ع݋ل م۵ ب۫ܐݔ۴ۼع݇ݗ بܕ۴مج تܗݔܐ ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ 
يݏۿܻع بݓ۵ هݕ ݔم܇ۿ݋ܳه ۴ݔ ي܋ݕلݓ۵ ۴لݗ سيف ق۵تل له  ۪ܐ۴ۺ۴لܿي݋ۻ لݓܓݐ ۴ل݋ݕ۴قع ݔي܇ܳ݇ݓ۵ 

.ݔل݇݋܇ۿ݋ع ۴لܓݘ يݏۿ݋ي ۴ليه

؟ۻۿ݋۵عي۴اج عا۴݈إ ݔس۵ئل ۴لܳܕ۶ يܛۿ܏ܑ݈ كيف

آاف مܟ۵ܔ݀  19كܟܻت ۴ݞب܋۵܀ ۴ݞݔليۻ لܑܔ۴سۻ ۴سۿܿܣ۵ئيۻ ع݇ݗ حݕ۴لي 
۪نه في حين ۪݌ مܛۿ܏ܑمي ۴إنۿܕنت في ۴لܟܕܼ ۴ݞݔسط  س 0401ت܋ܑي۴ܑ˱  سعܕبي 

ع۹ܕ ۴إنۿܕنت، ۮا ۪نݓم يܳۿܑܿݔ݌ ۪يܧ۵˱  ۴لܕ۪ݘيܑع݋ݕ݌ ۴ل܋ق في حܕيۻ ۴لۿ۹ܳيܕ عن 
ڰܑܐۺ .۪݌ ۴لܟ۹݃ۻ ۴لܳݏ۹݃ݕتيۻ ي܇ب ۪݌ ت܏ܧع لܧݕ۴بط مܟ

ݔهي جݓܑ مܟۿܕ݀ بين ۴ل۵۹ح܃ين ب܇۵مܳۻ نݕܔ܀ ݔسۿܕ݌ في قܫܕ  س۴لܑܔ۴سۻ 
مܟܕݔܰ ܐݔلي ت۵ܳݔني ش WIPݔمܟܕݔܰ ۴إنۿܕنت ۴ل۵ܳل݋ي ’ ݔمܿܕه۵ ۴لݕاي۵ۼ ۴ل݋ۿ܋ܑۺ

ݔ۴اقۿܣ۵ܐيۻ لإنۿܕنت ݔغيܕه۵ من ۴لۿܿݏي۵ۼ  ݔ۴لܛي۵سيۻ ۻ۴اجۿ݋۵عيي۹܋ث في ۴آث۵ܔ 
ك۵نت تܛۿ݃ܟف ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لݕس۵ئط في ۴ل۵ܳلم ۴لܳܕبي، ݔ۴خۿ۵ܔۼ  س’ ۴ل܇ܑيܑۺ

۴لܛܳݕܐيۻ ݔمܣܕ ݔتݕنس ݔ۴ل۹܋ܕين ݔقܫܕ : ۴ل݋ܟ۵ܔكين من ث݋۵نيۻ ܐݔ݄ عܕبيۻ
 .ݔ۴ݞܔܐ݌ ݔل۹ݏ۵݌ ݔ۴إم۵ܔ۴ۼ

، ݔكܟܻت ۪݌ عا۴݈إݔش݋݇ت ۴لܑܔ۴سۻ تܣݕܔ۴ۼ ۴ل݋ܟ۵ܔكين من ݔس۵ئل 
يܳۿܑܿݔ݌ ۪نه قܑ ت܋ܛݏت نݕعيۻ ۴لۿ۵ܿܔيܕ ۴إخ۵۹ܔيۻ في ۴ل۵ܳلم ۴لܳܕبي ع݇ݗ مܑݖ % 41

في ۴لܑݔ݄ ۴لۿي  عا۴݈إ۴ل۵ܳمين ۴ل݋۵ضيين، ݔܒلك بܑܳم۵ ۪݌ تܕ۴جܳت مܣ۴ܑقيۻ ݔس۵ئل 
، ݔ۪عܫݗ ۴ل݋ܟ۵ܔكين من ۴ل݋݋݇݃ۻ ”۴لܕبيع ۴لܳܕبي”شݓܑۼ ۴ل܃ݕܔ۴ۼ خا݄ م۵ يܛ˵݋ڰݗ بـ

مۿܻܿين % 91ل܏۵صۻ بݓم ܐܔج۵ۼ ع۵ليۻ ب݇غت ۴ عا۴݈إ۴لܳܕبيۻ ۴لܛܳݕܐيۻ ݔس۵ئل 
 .ع݇ݗ ۴نݓ۵ تغܫي ۴ݞخ۵۹ܔ بܟ݃ل˳ مܛۿܿل ܐݔ݌ تܑخل من ۴ل݋ܛۭݔلين
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ݔ۪كܑۼ ۴لܑܔ۴سۻ ۴ܔت۵ܻܰ نܛ۹ۻ ۴نۿܟ۵ܔ ۴لܻيس بݕ݀ بين ۴ل݋ܟ۵ܔكين ۴لܓين 
من مܛۿ܏ܑمي ݔس۵ئل % 06، ݔݔص݇ت ۮلݗ ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إيܛۿ܏ܑمݕ݌ ݔس۵ئل 

ع݇ݗ % 64يܛۿ܏ܑمݕ݌ تݕيۿܕ، ݔ% 12، ݔع݇ݗ ۴لܻيس بݕ݀ ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
، مع ماحܯۻ ۪݌ غ۵ل۹يۻ م۵ س۹ق من مܟ۵ܔكي %16جݕجل ب݇س، ݔۮنܛۿ۵جܕ۴݈ 

 .۴ل۹܋ܕين
مݕثݕقيۻ ل݇݋ܳ݇ݕم۵ۼ  ك܃ܕكܓلك ݔجܑ ۴ل۵۹ح܃ݕ݌ ۪݌ ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ هݕ ۴ل݋ܣܑܔ ۴ݞ

بܟ݃ل  عا۴݈إلܑݖ ۴ل݋ܟ۵ܔكين ۮا في ۴ل۹܋ܕين، ݔف۵ܿ˱ اܔت۵ܻܰ ۴سۿ܏۴ܑمݓم لݕس۵ئل 
مݕثݕقيۻ  ك܃ܕع۵݈، يܳۿܑܿ مܟ۵ܔكݕ ۴ل۹܋ܕين ۪݌ ش۹݃ۻ ۴انۿܕنت هي ۴ل݋ܣܑܔ ۴ݞ

 .ل݇݋ܳ݇ݕم۵ۼ
بܣܻۿي ش۶۵  س۴نۿݓت ۴لܑܔ۴سۻ ۮلݗ هܓ۴ ۴ل܋ܑ، ل݃ن ۴س݋܋ݕ۴ لي بۿܳ݇يق بܛيط 

، ݔخ۵صۻ عا۴݈إ۪سۿܫيع ۴لܿݕ݄ ۪݌ مܳܯم ݔس۵ئل  سمܣܕݘ يܳيش في مܣܕ 
ص۵ܔۼ تܛۿ܏ܑمݓ۵ ۴آ݌ كل ۴لܿݕݖ  ۴ل݋ܕئيۻ، بܛ۹ب ت۫ثيܕه۵ ع݇ݗ ۴ل۹ܟܕ ݔحي۵ۺ ۴ل۹ܟܕ،

ݔ۴ل܇ݓ۵ۼ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ݔ۴ل݋ۿܧ۵ܔبۻ ݞه۴ܑفݓ۵ ۴ل܏۵صۻ ܐݔ݌ ۴حۿܕ۴݈ عܿ݇يۻ ۴ل݋ܟ۵هܑ، 
فݓم ܒلك جي۴ܑ˱، لܑܔجۻ ۪݌ ۴لغܕ۶ لܑيݓم م܃ل ܔ۴ئع ۪ܬن ۪نه ح۵݌  سكܳܕ۶  سݔع݇يݏ۵ 

ܑ˷ܼ كل م۵ تܕ۴ݐ : ۴لݕقت لۿܫ۹يܿه، يܿݕ݄ ڲܑܼ نܣف م۵ تܛ݋ܳه.. ا تܣ  !ݔص

۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ حܛ۵ب۵ۼ ل݋ܑيܕݘ ع݋݇يۻ ت݇݋ي܋۵ۼ عܟܕ

۴ل܇ܑيܑ ۴لۿܿݏيۻ،  عا۴݈إ۪݌ من م݋يܗ۴ۼ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إتܳ݇݋ݏ۵ من خ۹ܕ۴ء 
ݔ۴ݞܐݔ۴ۼ، ݔ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ ݔ۪݌ من خܣ۵ئܣه ۴لܛܕعۻ ݔتܑܳܐ ۴لݕس۵ئط ݔ۴لۿ۵ܻع݇يۻ ݔتݏݕܰ 

.ݔس۵ئ݇ه ݔسݓݕلۻ قي۵ܘ ۴ل܇݋ݓݕܔ ݔكܓلك حܕيۻ ۴ل݋ܳ݇ݕمۻ ݔعܑ݈ ۴لۿܿيܑ ب۵لݕقت

۪ح۵ݔ݄ هݏ˵۵ ۪݌ ۪ضع ل݃م بܳض ۴لۿ݇݋ي܋۵ۼ ۴لܳ݋݇يۻ ۴لۿي تܛ۵عܑ مܑيܕݘ حܛ۵ب۵ۼ 
۵݄ ع݇ݗ ت܋ܧيܕ ۴ل݋܋ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ ˷ܳ س۫ت݃݇م عن . ۪ك܃ܕۿݕݖ ݔنܟܕݐ بܟ݃ل ف

. بܳض ۴ل݋ݕ۴قع ݔ۴ݞܐݔ۴ۼ ۴لۿي تܛݓم في تܛݓيل ت܏ܫيط ݔنܟܕ ݔقي۵ܘ ۴ل݋܋ۿݕݖ
.تݏܫ۹ق بܳض هܓݐ ۴لۿ݇݋ي܋۵ۼ ع݇ݗ ۴ل܋ܛ۵ب۵ۼ ۴ل܏۵صۻ ب۵ݞفܕ۴ܐ

1. ˷ܑ ۴عܕف م۵هي ۴ل۵ܻܳلي۵ۼ ݔ۴ݞح۴ܑ܀ ۴لܛݏݕيۻ ۴لۿي تܟ۵ܔ݀ بݓ۵ مۭسܛۿك ثم ۪ع
بۿ۵ܔيخ كل ف۵ܳليۻ ݔ۴كۿب ( ۴كܛل في ܒلكقܑ يܛ۵عܑ݀ بܕن۵مج )جܑݔ݄ ۪ݔ ۪جݏܑۺ 

ܔ۴جܳݓ۵ . ۴لۿغܕي۴ܑۼ ݔ۴ل݋ܟ۵ܔك۵ۼ ۴ل݋ܗمع نܟܕه۵ في كل حܑ܀ مع ݔقت ۴لݏܟܕ
بܓلك ت܏ܻف من ۴لܧغط . مع فܕيق ۴لܳ݋ل ݔ۴ل݋ܛۭݔلين لݕ تܫ݇ب ۴ݞمܕ ܒلك

.۴لݏܻܛي ع݇يك ق۹ل كل ف۵ܳليۻ ݔتܛ݋ت لݏܻܛك ب۵لۿ܋ܧيܕ لݓ۵ بܟ݃ل ۪فܧل

ن܋ݕ صܻ܋ۻ ۴ل݋ۭسܛۻ ۪ݔ ۴ل݋ܑݔنۻ ۴لܕس݋يۻ لݓ۵ ح۵ݔ݄ تݕجيه ۴ل݋ۿ۵بܳين ݔ۴ل܇݋ݓݕܔ .2
من . لܗي۵ܐۺ عܑܐ ۴لܗي۵ܔ۴ۼ ݔܖܔܰ ۴ل܃ܿۻ في نܻݕܘ ۴ل݋ۿ۵بܳين ل݋܋ۿݕݖ ۴لܣܻ܋ۻ
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ܑ˷ثۻ  ۴ل݋ܻۿܕܤ ۪݌ ت݃ݕ݌ صܻ܋ۻ ۴ل݋ۭسܛۻ هي ۴ل݋ܣܑܔ ۴لܕئيس ل݇݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔم܋
ب۵سۿ݋ܕ۴ܔ، كܓلك يݏ˵ܣت ܐ۴ئ݋۵˱ ب܇ܳل صܻ܋ۻ ۴ل݋ۭسܛۻ ع݇ݗ ۴انۿܕنت مۿݕفܕۺ ع݇ݗ 

فا ي܏ܻݗ ع݇ݗ ۪حܑ ۴نۿܟ۵ܔ ۴ل܇ݕ۴اۼ ۴لܓكيۻ ݔمۿ۵بܳۻ ۴لݏ۵ܘ  مۿܣܻ܋۵ۼ ۴ل܇ݕ۴݄،
.۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إآخܕ ۴ݞخ۵۹ܔ ݔ۴لܳܕݔܤ من خالݓ۵ خܣݕص۵˱ ع݇ݗ 

۴سۿ܏ܑ݈ ۴لݕسم ۪ݔ ۴لݓ۵شۿ۵ܴ لܗي۵ܐۺ ۴نۿܟ۵ܔ ۴ل݋܋ۿݕݖ ݔب۵لۿ۵لي ܖي۵ܐۺ ۴لۿ۵ܻعل ل݃ن ا .1
ܕۼ ܒك. ت݃܃ܕ من ۴سۿ܏۴ܑمه في ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ ۴لݕ۴حܑۺ حۿݗ ا يۿܟۿت ۴ل݋ۿ۵بܳݕ݌

. ۪݌ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لݕسم في تݕيۿܕ يܗيܑ من ۴لۿ۵ܻعل ب݋ܑ݄ܳ ۴لܧܳف۴لܑܔ۴س۵ۼۮحܑݖ
.ݔي݋݃ن ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لݕسم في تݕيۿܕ ݔفيܛ۹ݕ݀ ݔ۴نܛۿ܇ܕ۴݈ ݔجݕجل ب݇س

۴ݞݔ݄ ݞنݓ۵ تݕفܕ : ܕۺ لܛ۹۹ين۴سۿ܏ܑ݈ ۴لܕݔ۴بط ۴ل݋܏ۿܣܕۺ بܑا˱ عن ۴لܕݔ۴بط ۴ل݋۵۹ش.6
عܑܐ ۴ݞحܕف ۮܒ۴ م۵ ۴سۿ܏ܑمت في تݕيۿܕ، ݔ۴ل܃۵ني ݞ݌ من خالݓ۵ تܛۿܫيع قي۵ܘ 

من ۪ݘ )مܑݖ ۴انۿܟ۵ܔ ݔ۴لۿ܇۵ݔ۶ مع ۴لܕ۴بط كܑܳܐ ۴لܧغݕܨ۵ۼ ݔمܣܑܔ ۴لܧغط 
هݏ۵݀ عܑܐ من ۴ل݋ݕ۴قع ۴لۿي . ݔغيܕه۵ من ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ( ܐݔلۻ ݔمن ۪ݘ مۿܣܻت

ݔهي ۴ل݋ܻܧ݇ۻ عݏܑݘ ݔيۿݕ۴فܕ لݓ۵ تܫ۹يق )بۿ݇يت܏ۿܣܕ ۴لܕݔ۴بط لܳل ۴شݓܕه۵
.سݕيت هݕۼݔجݕجلݔ( ع݇ݗ ۴ݞيܻݕ݌

. ح۵ݔ݄ تܧ݋ين ݔس۵ئط في ۴ل݋܋ۿݕݖ ۴ل݋ݏܟݕܔ كܣݕܔۺ ۪ݔ فيܑيݕ ۪ݔ ۴نܻݕجܕ۴فيك.1
.۴إع܇۶۵ ۪ݔ ۮع۵ܐۺ ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ ۴ل݋ۿ۵بܳين سݕ۴ء ب۵لܕܐ ۪ݔ۴لݕس۵ئط تܗيܑ من ت۵ܻعل 

لܕفع ۴لܣݕܔ ݞنه تݕيت بيكب۵لݏܛ۹ۻ لݏܟܕ ۴لܣݕܔ ع݇ݗ تݕيۿܕ، ۴سۿ܏ܑ݈ مݕقع.4
كܓلك يۿݕفܕ . يܳܫيك عܑܐ ۴ل݋ܟ۵ه۴ܑۼ ل݇ܣݕܔۺ ك݋۵ هݕ ݔ۴ضت في ۴لܣݕܔۺ

.تܫ۹يق لأيܻݕ݌ ݔ۴ݞنܑܔݔيܑ لݓܓ۴ ۴ل݋ݕقع

من ۴لݏܿܫۻ ۴لܛ۵بܿۻ، ۪قݕ݄ لك ا تܕهق نܻܛك ݔا تܿ݇ق ب۵لݏܛ۹ۻ لۿݕقيت نܟܕ ݔ .9
تݕقيت نܟܕ ۴ل݋܋ۿݕݖ في /بۯم۵݃نك جܑݔلۻ. ۴ل݋܋ۿݕݖ مع ۴نܟغ۵اتك ݔ۴لۿܗ۴م۵تك

۴ܒكܕ . ۴لݕقت ۴لܓݘ تܻܧ݇ه ب۵سۿ܏۴ܑ݈ بܳض ۴ل݋ݕ۴قع ۴لۿي تܛ۵عܑ في ܒلك
۴ل݋ܻܧل عݏܑݘ ݔيۿݕفܕ له تܫ۹يق ع݇ݗ ۴ݞيܻݕ݌ ݔهݕ  هݕۼ سݕيتك۫فܧ݇ݓم

ب۵لܫ۹ع لم تݏܛݗ ۪نه بۯم۵݃نك  .Bufferݔ۪خيܕ۴˱ تݕيت ܐيك ،ݔهݕ۴تف ۴ݞنܑܔݔيܑ
.ۮض۵فۻ ۴لܕ۴بط ۴ل݋܏ۿܣܕ ݔصݕܔۺ تݕيت بيك في ۴ل܇ܑݔلۻ

۴ل݋݃ܕܔۺ ݔ۴لܕܐݔܐ ۴لۿ۵ܿ݇ئيۻ ع݇يݓ۵، بۯم۵݃نك ۮنܟ۵ئݓ۵  ۴عܑ ݔܔقۻ فيݓ۵ بܳض ۴ݞس۳݇ۻ.1
فۿܕۺ من ۮܨاܼ ۴ل܋ܛ۵ب۵ۼ بܑܳ ۪݌ تۿ݃ܕܔ بܳض ۴اسۿܻܛ۵ܔ۴ۼ من ۴ل݋ۿ۵بܳين  بܑܳ

۴جۿ݋ع مع فܕيق ۴لܳ݋ل ݔ۴ل݋ܛۭݔلين في ݔܔܜ . ݔلݕ ۪نه يݏ˵ܣت بۯع۴ܑܐه۵ ق۹ل ܒلك
ݏك ۴جܳل ۴لݕܔقۻ قܕي۹ۻ م. ع݋ل مۿܑܳܐۺ ل݇݋ݕ۴فܿۻ ع݇ݗ ۴لܣيغۻ ۴لݏݓ۵ئيۻ ل݇ܕܐݔܐ

.ܐ۴ئ݋۵˱، قܑ ت܋ۿ۵܄ لۿ܋ܑي܃ݓ۵ ݔمܕ۴جܳۿݓ۵ بܟ݃ل بܑݔܔݘ
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۴سۿغل صݕܔۺ ݔ۴جݓۻ حܛ۵ب۵ۼ تݕيۿܕ ݔفيܛ۹ݕ݀ ݔجݕجل ب݇س ل݇ۿܕݔيج عن بܳض .0
۴ݞح۴ܑ܀ ݔ۴ل۵ܻܳلي۵ۼ ۴لۿي تݏܯ݋ݓ۵ ۪ݔ تܟ۵ܔ݀ بݓ۵ مۭسܛۿك ۪ݔ حۿݗ لݕضع ܔس۵لۻ 

 ٠˺٥و٨٠٥: ب݃ܛل ݔفيܛ۹ݕ݀ ٦٥˻و ٥˻٠: ح܇م ݔ۴جݓۻ تݕيۿܕ. ش݃ܕ ل݇݋ۿ۵بܳين
۴نۿ۹ه اܔش۵ܐ۴ۼ صݕܔ ۴لݕ۴جݓ۵ۼ . ب݃ܛل ˻٩˺˺و٥˺˻˻: ب݇س ب݃ܛل ݔجݕجل

حيث تܻܕܤ بܳض ۴لܟܕك۵ۼ قݕ۴عܑ ص۵ܔمۻ قܑ تۭܐݘ إي۵ܿف ۴ل܋ܛ۶۵ في ح۵لۻ 
.م܏۵لܻۿݓ۵

ݔ۴ݞهم من م۵ س۹ق ك݇ه هݕ ضܕݔܔۺ ݔجݕܐ ۴سۿܕ۴تي܇يۻ مۿ۵݃م݇ۻ ݔخܫۻ ع۵مۻ  .19
ل݋ۭسܛۿك ݔݔجݕ۶ مܕݔنۿݓ۵ لۿܛۿ܇يب ل݇ۿغيܕ۴ۼ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إل݋܋ۿݕݖ 

.۴لۿي م݋݃ن تܫܕ۪ ع݇ݗ ۴ل܇ݓ݋ݕܔ ݔ۴ݞه۴ܑف ۴ل۵ܳمۻ ل݋ۭسܛۿك

في  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔفي ۴لݏݓ۵يۻ ي܇ب ۪݌ تۿܯ۵فܕ ۴ل܇ݓݕܐ بين فܕيق 
قܑ ت݃ݕ݌ ۪نت ݔحܑ݀ ۴ل݋ܛۭݔ݄ عن ۮع۴ܑܐ ۴ل݋܋ۿݕݖ ݔ۴لۿܣݕيܕ ݔت܋ܕيܕ . مۭسܛۿك

۴لܻيܑيݕ ݔهݏ۵ ۪قݕ݄ ۪ع۵نك ه ع݇ݗ ۴ل݋ݓ݋ۻ ۴لܛݕبܕم۵نيۻ، ۪م۵ ۮ݌ ك۵݌ هݏ۵݀ فܕيق 
م݃ݕ݌ من عܑۺ ۪فܕ۴ܐ ف݋ن ۴ل݋ݓم ۴لۿݕ۴صل ۴ل۴ܑئم بيݏ݃م من جݓۻ ݔبيݏ݃م ݔبين قي۵ܐ۴ۼ 

.۴ل݋ۭسܛۻ من جݓۻ ۪خ˵ܕݖ
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ϰϯ

في خܑمۻ ۴لݕܨن ۿ݋۵عي۴اج عا۴݈إ

 ۴لܕ۪ݘع݇ݗ  ۴اجۿ݋۵عيع݇ݗ من يܕيܑ مܳܕفۻ مܑݖ قݕۺ ت۫ثيܕ ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل 
۴ل۵݈ܳ في ۪ݘ م۵݃݌ من ۴ل۵ܳلم، ۪݌ يۿ۵بع شغف ۴لݏ۵ܘ ݔ۴لܛي۵سيين بܟ݃ل خ۵ܠ بݓܓ۴ 

من د ۴لܳܛ݃ܕݘ عا۴݈إݔ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إدݔلܳل م۵ شݓܑته نܑݔۺ . ۴ل܇ܑيܑ عا۴݈إ
ع݇يه ۪݌ يۿ۵بع ۴هۿ݋۵݈  ۪ك܃ܕݔۮܒ۴ م۵ ۪ܔ۴ܐ ۪حܑ ت۵ܻصيل . حܧݕܔ يۭكܑ ص܋ۻ م۵ ۪قݕ݄

۴ل܇يل ۴ل܋۵لي بݓܓݐ ۴لݕس۵ئل ݔمܑݖ ت۫ثܕݐ بݓ۵ ݔب۵ل݇غۻ ۴لۿي يۿ܋ܑ܀ بݓ۵، ݞنه ي܋ܣل 
.ع݇ݗ مܳ݇ݕم۵ته مݏݓ۵

من فيܛ۹ݕ݀ ݔتݕيۿܕ ݔغيܕه۵، ۪ݔ  ۴اجۿ݋۵عيۮع܇۶۵ ۴لݏ۵ܘ بݕس۵ئل ۴لۿݕ۴صل 
ل݃ن . ، ب۵ۼ مܻܕݔغ۵˱ مݏه، خ۵صۻ من ۴ل܇يل ۴ل܇ܑي۴ܑاجۿ݋۵عي عا۵݈إم۵ يܳܕف ب

۴اهۿ݋۵݈ به كݕسي݇ۻ ي݋݃ن ۪݌ ت݃ݕ݌ ܒ۴ۼ ۪ه݋يۻ في خܑمۻ ۴لܿܧ۵ي۵ ۴لݕܨݏيۻ ۪مܕ لم 
.من ۴هۿ݋۵݈ عا۴݈إي܋ܣل بܑܳ، ع݇ݗ ۴ݞقل في م܇ۿ݋۵ܳتݏ۵ ۴لܳܕبيۻ، ب݋۵ يܛۿ܋ܿه هܓ۴ 

۴لܳܛ݃ܕݘ في ۴إم۵ܔ۴ۼ بݓܓ۴ ۴ل݋ݕضݕܰ  عا۴݈إ۪ع܇۹ت ب۵هۿ݋۵݈ ش۹ܳۻ 
۴لۿي عܑܿۼ ۴ݞس۹ݕܰ ۴ل݋۵ضي  -۴ݞݔلݗ له-ݔۮعܫ۵ئه ۪ه݋يۻ خ۵صۻ؛ ݔۮ݌ ك۵نت ۴لݏܑݔۺ 

ل݃ن ت۹ܿݗ ۮث۵ܔۺ ۴ل݋ݕضݕܰ ۪مܕ۴˱ مݓ݋۵˱ . ع݇ݗ ۴ل܇۵نب ۴لܓݘ ي܏ܣݓ۵ ۪ك܃ܕتܕكܗ 
ف݋܇ܕܐ ۮث۵ܔۺ ۴ل݋ݕضݕܰ تܳݏي ۪݌ هݏ۵݀ تܻݓ݋۵˱ لܑ݇ݔܔ . ع݋ݕم۵˱  عا۴݈إل݇݋ܟۿغ݇ين في 

لم تۿܟ݃ل بܑܳ ك݋۵ ج۵ء  عا۴݈إ݋݃ن ۪݌ ي݃ݕ݌ ع݇يه، حۿݗ لݕ ك۵نت م۵ܳلم هܓ۴ ۴لܓݘ ي
.في ۮحܑݖ ۪ݔܔ۴ܼ ۴لݏܑݔۺ

ك݋۵ ي܇ب بܑܳ في  ۴اجۿ݋۵عيݔب݃ا݈ ۪ݔضت، لم نܛۿܑܻ من ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل 
خܑمۻ قܧ۵ي۵ ۴ل݋܇ۿ݋ع ݔ۴لݕܨن، ݔۮ݌ ك۵݌ ܒݔ ۴ݞجݏ۴ܑۼ ݔ۴ݞف۵݃ܔ ۴لܛ۹݇يۻ قܑ ۴سۿܑܔكݕ۴ 

لܓݘ حܑ܀ ۪نݏ۵ ۴عۿ۹ܕن۵ه۵ ݔس۵ئل ل݇ۿݕ۴صل ۴لܟ܏ܣي كل ۴. ܒلك ݔݔܬܻݕه۵ لܣ۵ل܋ݓم
ݔۮعان۵ۼ نܧع فيݓ۵ م۵ܿاتݏ۵ ݔصݕܔن۵، ل݃ن غيܕن۵ ۪ثܕ˷ في ۴ݞف۵݃ܔ ݔنܟܕه۵ ݔص۵ܔ 

.يۻعام۴إله حܧݕܔ في ۴لܛ۵حۻ 

ب۵ۼ ݔ۴ق۵ܳ˱ حܿيܿي۵˱، ف۵ل܃۵بت ۪نه ابܑ من ۮعܫ۵ئه  عا۴݈إݔۮܒ۴ س݇˷݋ݏ۵ ب۫݌ هܓ۴ 
۴لۿܿ݇يܑݘ، ب۵عۿ۵۹ܔ ۪݌  عا۴݈إݔ۴لۿܕكيܗ ع݇ݗ ۴لܳݏ۵يۻ ع݇ݗ ن܋ݕ ا يܿ݇ل من ۴لۿܻ݃يܕ 

 عا۴݈إ۴اثݏين م۵ܳ˱ مݓ݋۵݌ في ۴لݕقت ۴ل܋۵لي، ل݃ن م۵ ۪عݏيه ܖي۵ܐۺ ۴ل۵ܻܳليۻ في 
.۴اجۿ݋۵عي

ج۴ܑܔته في ۴ل݃܃يܕ من ۴ل݋ݕ۴قف، خ۵صۻ ۪ثݏ۵ء ۴حۿ܇۵ج۵ۼ  عا۴݈إلܑܿ ۪ث۹ت هܓ۴ 
۵ ۪ث۹ت ج۴ܑܔته في ۴لۿܿ݇يܑݘ، ك݋ عا۴݈إ، حيث ن܇ܑ ۪نه تܻݕܼ ع݇ݗ د۴لܕبيع ۴لܳܕبيد

۴سۿ܏۴ܑم۵˱ له ݔب۵لۿ۵لي  ۪ك܃ܕ۴لۿ۫ثيܕ ع݇ݗ ۴ل݋ۿ݇ܿين له خ۵صۻ ۴ل܇يل ۴ل܇ܑيܑ ۴لܓݘ يܳۿ۹ܕ 
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ϰϰ

مݕجه ݔله ۴لܑܿܔۺ  ۮعا݈فݓݕ . فۯ݌ تݕܬيف هܓݐ ۴لݕسي݇ۻ ب۵ۼ ۪مܕ۴˱ في غ۵يۻ ۴ݞه݋يۻ
.ع݇ݗ ۴خۿܕܼ كل ۴ل܋ݕ۴جܗ

في ۮحܑݖ ۴ل݋ܟ݃اۼ ۴لݏ݋ܫيۻ ۴لۿي ت۵ܳني مݏݓ۵ ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴لܳܕبيۻ تۿ݋܃ل 
۴لۿ۫خܕ في تܑܿيܕ ۪ه݋يۻ ۴لۿܫݕܔ۴ۼ ۴ل܋ܑي܃ۻ ݔ۴انۿܯ۵ܔ ܨݕيا ل܋ين حܑݔ܀ آث۵ܔ ك۹يܕۺ 

ݔ۪عۿܑܿ ۪݌ هܓ۴ من سݕء ۴لۿܑܿيܕ، مع ۪݌ ۴ل۵ܳلم . تۿܫ݇ب جݓ۴ܑ˱ مܧ۵ع۵ܻ˱ ل܋݇܋݇ۻ ۴لݕضع
. حܛم مݕقܻه ݔب۵ۼ يۿ۵ܳمل مع ۴لܯ۵هܕۺ ۴ل܇ܑيܑۺ ب۵عۿ۵۹ܔه۵ ݔ۴ق۵ܳ˱ يݏ۹غي ۴لۿ۵ܳمل مܳه

۴لܓݘ غܗ۴ ۴ل۵ܳلم، ن܇ܑ ۪نܻܛݏ۵ ا  عا۴݈إمن ݔجݕܐ هܓ۴  ف۹ܑܳ مܕݔܔ كل هܓݐ ۴لܻۿܕۺ
.ܖلݏ۵ نۿ݃݇م عن ܐݔܔݐ ݔ۪ه݋يۿه

فܿܕܔۼ  عا۴݈إيين ۴نۿ۹ݓݕ۴ ۮلݗ خܫݕܔۺ هܓ۴ عام۴إقܑ ي݃ݕ݌ هݏ۵݀ بܳض 
 عا۴݈إمۭسܛ۵تݓم ۴لۿ۵ܳمل ۴ل܇ܗئي مܳه، ل݃ن ۴ل݋ܟ݃݇ۻ ۪݌ جݓ۵ۼ مܳيݏۻ تܛۿ܏ܑ݈ هܓ۴ 

في تܧ݇يل ۴ݞف۵݃ܔ ݔبث ܔس۵ئل خ۵ܨ۳ۻ، م۵ يܳݏي ۪ه݋يۻ ۴لܑخݕ݄ فيه بܿݕۺ ݔ۴اعۿܕ۴ف 
.ق۵ܐ݈ ݔب۵لۿ۵لي يۿܳين ۴اسۿ۴ܑܳܐ له ۮعا݈ب۫نه 

يۻ خܣܣت مݕܬܻين لݓܓ۴ ۴لݏݕܰ من ۮعام۪عܕف ۪݌ هݏ۵݀ مۭسܛ۵ۼ 
۴لۿܿ݇يܑݘ من حيث ۴لܿݕۺ  عا۴݈إ، ل݃ن م۵ ۪قܣܑݐ بܓ݄ ۴ل܇ݓܑ لي݃ݕ݌ ب۫ه݋يۻ عا۴݈إ

.ݔۮم۵݃نيۻ ۴انۿ۵݄ܿ ۮليه

في ۴لܑݔ݄ ۴لغܕبيۻ، م݋۵ جܳل مۭسܛ۵ۼ ا تۿܑܳݖ  عا۴݈إتܗ۴يܑ ۴اهۿ݋۵݈ بݓܓ۴ 
ݔ۴ݞمܕ . في ح܇݋ݓ۵ م݃ۿ۵۹˱ صغيܕ۴˱، تܣ۹ت حܿيܿۻ ح۵ضܕۺ ݔق۵ܐܔۺ ع݇ݗ فܕܤ نܻܛݓ۵

يۻ ۴لۿي عام۴إيݏܫ۹ق ع݇ݗ ۴ݞش܏۵ܠ من خا݄ نܟ۵ܨݓم ݔ۴هۿ݋۵مݓم ب۵لܕس۵لۻ 
.يۻعام۴إ۹܋ت ۴ليݕ݈ قݕۺ ت܋ۿل ۴ل݃܃يܕ من ۴لܟ۵݃۹ۼ ۪ص

يܳݏي ۴انܛ܋۶۵ من ۴لܛ۵حۻ  ۴اجۿ݋۵عي۴انܛ܋۶۵ من ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل 
۴ل۵݈ܳ  ۴لܕ۪ݘيۻ، ݔب۵لۿ۵لي تܧيع ۴ل݃܃يܕ من ۴ݞمݕܔ ۴ل۴ܑخ݇يۻ لܑ݇ݔ݄ ۪ݔ صݏ۵عۻ عام۴إ

.فيݓ۵

يۻ ۴ل۵݈ܳ ۴ل۵ܳل݋ي حݕ݄ قܧ ۴لܕ۪ݘݔۮܒ۴ ۪ܔܐۼ ۪݌ تܳܕف س۵۹۹˱ لۿܕ۴جع ۴هۿ݋۵݈ 
ݔܨݏيۻ لܑݔلۻ مܳيݏۻ، ف۵عܕف ۪݌ هݏ۵݀ تܕ۴ج۵ܳ˱ في ۴اهۿ݋۵݈ بݓ۵ في ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل 

ݔۮܒ۴ س۫لت مۿ۵ب۵ܳ˱ ل݇ܟ۫݌ ۴ل۵݈ܳ عن قܧيۻ مܳيݏۻ، ݔلم ت݃ن لܑيه ت۵ܻصيل . ۴اجۿ݋۵عي
۴لۿܿ݇يܑݘ،  عا۴݈إ۴ل܏اصۻ ۪݌ . ۴ل܇ܑيܑ عا۴݈إحݕلݓ۵، ف۵عܕف ۪نه غيܕ مۿ۵بع لݓܓ۴ 

.۴اجۿ݋۵عي عا۵݈إلۻ ج݋ݕܐ م۵ܿܔنۻ˱ بݔܔغم قݕته، فۯنه ۪ص۹ت في ح۵

۴لۿܿ݇يܑݘ ݔب۵لۿ۵لي ۪ضܻܳت ۴لܿܧ۵ي۵  عا۴݈إ۴ل܋ܑي܃ۻ ۪ضܻܳت  عا۴݈إݔس۵ئل 
، ۴اجۿ݋۵عي عا۵݈إ۴لݕܨݏيۻ ل۹ܳض ۴لܑݔ݄، لܓلك ف݋۵ لم تܫݕܔ هܓݐ ۴لܑݔ݄ ۴هۿ݋۵مݓ۵ ب

۴ݞܐ۴ۺ ۴لۿي يܛۿ܏ܑمݓ۵ ع۵ܐۺ من يܳ݋݇ݕ݌ ضܑ ۴ݞݔܨ۵݌، فۯ݌ ۴لغ݋ݕܤ في ۴لܣݕܔۺ 
.لܻۿܕۺ من ۴لܗمنسيܛۿ݋ܕ 
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ݔۮܒ۴ . ت۫ثيܕ۴˱  ك܃ܕ، سيܣ۹ت هݕ ۴ݞ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔ۴لܓݘ ي܇يܑ ۴سۿ܏۴ܑ݈ 
، سݏ݃ۿܟف ۪݌ ۴ݞمܕ ۪بܑܳ من نܿل ܔس۵لۻ ۪ݔ ۮع۵ܐۺ ۮܔس۵لݓ۵، بل هݕ ۪ܐ۴ۺ ۪ك܃ܕتܳ݋ܿݏ۵ 

من ۪ܐݔ۴ۼ ۴لۿ۫ثيܕ ع݇ݗ ۴ݞف۵݃ܔ ݔب۵لۿ۵لي قܑ نܛۿܻيܑ مݏݓ۵ في تܣ܋يت ۴لܕس۵لۻ 
.۴ل۵݈ܳ ݘ۴لܕ۪يۻ ۴ل݋ݕجݓۻ ۮلݗ عام۴إ

م۵ ناحܯه ۴ليݕ݈ ۪نه ا يܻ݃ي ۪݌ ت݃ݕ݌ ص۵حب قܧيۻ ع۵ܐلۻ، ݔۮن݋۵ ت܋ۿ۵܄ 
۪قݕ݄ . ۴ل۵݈ܳ ۴لܕ۪ݘمݏ۵س۹ۻ إث۵ܔتݓ۵ ݔ۪س݇ݕ۶ إقݏ۵ܰ  ۮعا݈ب܇۵نب ܒلك ۮلݗ ݔس۵ئل 

۴ل܋ܑيث ݔم۵ ي݋܃݇ه من قݕۺ ت۫ثيܕ ع݇ݗ  عا۴݈إܒلك من خا݄ م۵ نܕ۴ݐ من سܫݕۺ 
ݔب۵لۿ۵لي ت݃ݕ݌ ۴ل۵ܿعܑۺ ۴ل܇ܑيܑۺ ۴لۿي يܻۿܕܤ ۪݌ نܕܐܐه۵، ۮܒ۴ ك۵݌ . ۴ل۵݈ܳ ۴لܕ۪ݘ

 عا۴݈إ۪مܕ۴˱ مݓ݋۵˱ ب۵لݏܛ۹ۻ ݞحܑن۵، هݕ ۪݌ ۴لۿܕكيܗ ع݇ݗ  عا۴݈إ۴اهۿ݋۵݈ بۿܫݕيܕ 
۪ه݋يۻ، ݞنه ب۵ۼ ۴ل݋۵݃݌  ۪ك܃ܕ، ۪ص۹ت ۴اجۿ݋۵عي۴ل܋ܑيث، خ۵صۻ ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل 

.۴ل۵݈ܳ ݔتݕجݓ۵ته ۴لܕ۪ݘ۴لܓݘ يܟ݃ل ۴نܫ۵۹ع۵ۼ 

لم يܑܳ ب۵سۿܫ۵عۻ ۪ݘ جݓۻ ۪ݔ فܕܐ مݓ݋۵ ب݇غت قݕته ۮي۵ܿف ۴لܕس۵ئل ۴لۿي يۿ۵ܿ݇ه۵ 
۴ل۵݈ܳ ݔا ت܋ܑيܑ نݕعيۻ ۴لܕس۵ئل ۴لۿي ي݋݃ن ل݇ݏ۵ܘ ۪݌ يۿ݇ܿݕه۵ من خا݄ هܓ۴  ۴لܕ۪ݘ

، ل݃ن ي۹ܿݗ ۪݌ نܳ݋ل من ۪جل ۴لۿ۫ثيܕ في ت݇ك ۴لܕس۵ئل من خا݄ ص܋ۻ عا۴݈إ
.ݔ۴لܳ݋ل ع݇ݗ تݕܬيف ۴لݕس۵ئل نܻܛݓ۵ ۴ل݋ܳ݇ݕمۻ ݔ۴لܟ۵ܻفيۻ في نܟܕه۵ ݔ۴سۿ܏۴ܑمݓ۵،

 عا۴݈إت۵ܳما مع  ك܃ܕم۵ يݓم في ۴ل݋ݕضݕܰ ۪݌ جيل ۴لܟ۶۵۹ هم ۴ݞ
، ݔب۵لۿ۵لي فۯ݌ ۴سۿ܏۴ܑمݓ۵ لۿݕصيل ܔس۵ئل ۮي܇۵بيۻ ۮليݓم، من خا݄ ۴اجۿ݋۵عي

، ۪مܕ ليس فيه خي۵ܔ ݔا ي܇ب ۴انۿܯ۵ܔ ل܋ين ۴ل܋ܛم في عا۴݈إݔس۵ئل هܓ۴ 
.ܕبي۴ل݋ݕضݕܰ بܫܕيܿۻ ۴إج݋۵ܰ ۴لܳ
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ϰ1

ݔكܛܕ ۴ل݋܋ܕ˷م۵ۼ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ

۴لܳܕبي في ت۵ܔي܏ه ت܋ݕاۼ ك۹يܕۺ ݔتغيܕ۴ۼ جݕهܕيۻ ك݋۵  عا۴݈إلم يܟݓܑ 
هݕ ح۵صل ۴آ݌ من ن۵حيۻ ۴ل݋܋ۿݕݖ ۴ل݋ۿ۴ܑݔ݄ ݔ۴ل܋ܕي۵ۼ ۴ل݋݃ۿܛ۹ۻ ݔف۵ܳليۿه في 

۴ل܋ܑي܃ۻ نܻܛݓ۵ بܿݕۺ ݔسط  عا۴݈إ، خ۵صۻ بܑܳ ۪݌ فܕضت ݔس۵ئل ۴اجۿ݋۵عي۴لۿغييܕ 
۴ل܇݋ݓݕܔ ۴لܳܕبي، ݔ۪ص۹܋ت هܓݐ ۴لݕس۵ئل ۴ل܋ܑي܃ۻ جܗء۴˱ ا يܛۿݓ۵݌ به من ۴لܳ݋݇يۻ 

.يۻ في ۴ل۵ܳلم ۴لܳܕبيعام۴إ

۴لۿܿ݇يܑݘ من مܕئي ݔمܛ݋ݕܰ ݔمܿܕݔء ا يܗ۴݄ ي܏ܧع  عا۴݈إݔۮܒ۴ ك۵݌ ݔ۴قع 
ل݇ܛܿف ۴ل݋ۿܑني في ك܃يܕ من ۴لܑݔ݄ ۴لܳܕبيۻ ع۴ܑ ت݇ك ۴لۿي شݓܑۼ ت܋ݕاۼ غيܕۼ 

ق۹݇ت ۴ل݋ݕ۴ܖين في ۴لܻۿܕۺ  ۴اجۿ݋۵عي۴ل܇ܑيܑ ݔش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل  عا۴݈إݔ۴قܳݓ۵، فۯ݌ 
ݔحۿݗ ۴لܿيم ۴إل݃ۿܕݔني  عا۴݈إب܋يث لم تܑܳ ۴لܿݕ۴نين ۴لܣ۵ܔمۻ ݔتܟܕي۵ܳۼ . ۴ݞخيܕۺ

ت܇ܑݘ ك܃يܕ۴˱ لܧ۹ط هݕܘ ۴ل۹ܳض ل݃ܛܕ كل ۴ل݋܋ܕم۵ۼ  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܑيݏيۻ ݔ
.۴لܛي۵سيۻ ݔ۴لܑيݏيۻ ݔ۴ݞخاقيۻ

حܯيت ب۵نۿܟ۵ܔ ك۹يܕ في ۴لܑݔ݄ ۴لۿي  ۴اجۿ݋۵عيݔن܇ܑ ۪݌ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 
۴ل܇ܑيܑ هܓ۴ ݔفܕ فܕصۻ ل݋ن لم ي܇ܑ  عا۴݈إفيݓ۵ مۿܑني۵˱، ݞ݌  عا۴݈إيܳۿ۹ܕ سܿف 

ݔسܕ ۴انۿܟ۵ܔ ۴ل۹݃يܕ لݓܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ في ۪ݔس۵ܨ ۴لܟ۶۵۹ . ۴لۿܿ݇يܑݘ عا۴݈إض۵لۿه في 
 ۴لܕ۪ݘ۴لܳܕبي هݕ ۪نݓ۵ مݏܣۻ حܕۺ ي݋݃ن من خالݓ۵ م݋۵ܔسۻ كل ۪ش۵݄݃ حܕيۻ 

ݔݞنݓ۵ ت܋݋ل ۪س۵س۵˱ قيم ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴لغܕبيۻ ۴لۿي ۴بۿ݃ܕتݓ۵، فݓي ا تܳۿܕف . ݔ۴لۿ۹ܳيܕ
لۿي ۪خܓۼ تݏۿܟܕ فيݓ۵ م܃ل عܑ݈ ب۵لܧݕ۴بط ۴ݞخاقيۻ ݔ۴لܿي݋يۻ ل݇݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴ݞخܕݖ ۴
.۴ل݋ܛ۵ܘ ب۵ل݋ܳۿ۴ܑܿۼ ۴لܑيݏيۻ ۪ݔ ب۵ل݋܋ܕم۵ۼ ۴ݞخاقيۻ

م݇يݕ݌ مܛۿ܏ܑ݈، م۵ جܳ݇ݓ۵ في  2,0فܻي ۴لܛܳݕܐيۻ ي˵ܑܿܔ عܑܐ مܛۿ܏ܑمي تݕيۿܕ بـ
 Global»۴لܑݔ݄ ۴سۿ܏۴ܑم۵˱ لۿݕيۿܕ في ۴ل۵ܳلم ݔف۵ܿ˱ لۿܿܕيܕ كܟܻه مܕكܗ ۪ك܃ܕص۴ܑܔۺ 

Wen Index»  في ۴ل݋۳ۻ من مܛۿ܏ܑمي ۴إنۿܕنت في  11لأب܋۵܀، حيث يܿݕ݄ ۮ݌
من نܣف  ۪ك܃ܕ۴لܛܳݕܐيۻ ي݋ۿ݇݃ݕ݌ حܛ۵ب۵ۼ لݓم في تݕيۿܕ، م݋۵ يܳݏي ۪݌ ۴لݏܛ۹ۻ تܧم 

.مܛۿ܏ܑمي ۴إنۿܕنت في ۴لܛܳݕܐيۻ

تܣܕي܋۵ۼ ܔئيس هي۳ۻ ۴ݞمܕ ب۵ل݋ܳܕݔف  عا۴݈إݔمۭخܕ۴˱ تݏ۵ق݇ت ݔس۵ئل 
د من يܛۿ܏ܑ݈ تݕيۿܕ خܛܕ ۴لܑني۵ ݔ۴آخܕۺدݔ۴لݏݓي عن ۴ل݋ݏ݃ܕ في ۴لܛܳݕܐيۻ ب۫݌ 
ܐليا˱ د تݕيۿܕدݔخܣݕص۵˱ مݕقع  ۴اجۿ݋۵عيمݏܑܐ۴˱ ب݃ل من ي܇ܳل مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 

.له

ݔت݋ݕ܄ في تݕيۿܕ ۴ليݕ݈ م۵۳ۼ ۴ل܋ܛ۵ب۵ۼ ل݋ݕ۴ܨݏين خ݇ي܇يين يغܕܐݔ݌ ب݃ل م۵ 
ݔهݏ۵݀ . ۴إلݓيۻ ݔ۴لܳܿيܑۺ ݔ۴لܕسل ݔ۴لܿܕآ݌ ۴ل݃ܕيم ݔ۴لܛݏۻ ۴ل݋ܫݓܕۺي݋س ب۵لܓ۴ۼ 

. حܛ۵ب۵ۼ تܑعݕ صܕ۴حۻ ۮلݗ ۴إب۵حيۻ ݔ۴لܟܓݔܒ ݔكل م۵ ي۫نܻه ۪ص܋۶۵ ۴لܻܫܕۺ ۴لܛݕيۻ
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ϰϳ

ݔ۴لܛي۵سيۻ ݔ۴ل݋ܫ۵ل۹ۻ  ۻ۴اجۿ݋۵عيݔمݏݓم من ۴ت܏ܓ تݕيۿܕ مݏ۹ܕ۴˱ لانܿا۶ ع݇ݗ ۴لܿيم 
!بۿغيܕ ۴لݕضع ۴ل۵ܿئم

شܗۺ ۴لۿي تۿ܋ܑݖ ۴لܿيم ۴لܑيݏيۻ ݔ۴لܛي۵سيۻ ݔاشك ۪݌ هܓݐ ۴ݞصݕ۴ۼ ۴لݏ۵
تܯل ۪ق݇يۻ تܕفܧݓ۵ ۪غ۹݇يۻ ۴ل܏݇ي܇يين، ݔل݃ݏݓ۵ ۴ليݕ݈ خܕجت ۮلݗ ۴لܳ݇ن،  ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ

لݓܓݐ ۴ݞصݕ۴ۼ ۴لܻܕصۻ ل݇ۿ۹ܳيܕ عن ۪ف۵݃ܔه۵  ۴اجۿ݋۵عيݔ۪ت۵حت ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 
۵݃ۼ ݔ۴لܯ۵هܕ ۪݌ ۴ل܋݃ݕم۵ۼ ۴لܳܕبيۻ ق݇ܿۻ من ۴لۿ܋ܑي۵ۼ ۴ݞمݏيۻ لܟ۹. ݔت܋ܑݘ ۴ل݋܇ۿ݋ع

ݔخ۵صۻ في݋۵ يۿܳ݇ق ب۵سۿغالݓ۵ في ت۳۹ܳۻ ۴ل܇݋۵هيܕ ف݃ܕي۵˱  ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل 
.ݔسي۵سي۵˱ ب݋۵ ي܏۵لف ۴لۿݕجݓ۵ۼ ۴لܛ۵ئܑۺ

ݔبين ۴لܿݕ۴نين ۴لܕ۴ܐعۻ ݔ۴لۿܟܕي۵ܳۼ ۴لۿي ت܋۵ݔ݄ مܕ۴ق۹ۻ ݔتܿݏين ع݋ل هܓݐ 
۴لݕس۵ئل، ݔحۿݗ ۴لܻۿ۵ݔݖ ۴ل݋ۿܟܑܐۺ، يܯل جܗء من ۴لܟ۶۵۹ ۴ل܏݇ي܇ي يܛۿغل هܓݐ 

ݔلن ي݋݃ن لܛي۵سۻ . كܛܕ ۴ل݋܋ܕم۵ۼ ۴لܑيݏيۻ ݔ۴لܛي۵سيۻ ݔ۴ݞخاقيۻ ۴لܟ۵݃۹ۼ في
ݔ۴ل݋ݕ۴جݓۻ ۴ݞمݏيۻ ݔ۴ل۵ܿنݕنيۻ ۪݌ ت܇ܑݘ في ܔܐܰ هۭاء ۮ݌ لم د ۴لܳܣ۵د۴سۿ܏۴ܑ݈ 

ت܋۵ݔܔ بݕ۴سܫۿݓ۵ ۴ل܋݃ݕم۵ۼ ۴ل܏݇ي܇يۻ هܓ۴ ۴لܟ۶۵۹ د جܗܔۺدت݃ن هݏ۵݀ في ۴ل݋۵ܿبل 
.۴ل݋ݓݕݔܘ ب݃ܛܕ ۴ل݋܋ܕم۵ۼ

 
 

 

ϡصل  ·عا΍Ϯلت΍عيΎϤاجت΍ ΔيΒلشع΍ Ε΍έϮلث΍ في ϩέϭΩϭ

ݔܐݔܔݐ في ۴ل܃ݕܔ۴ۼ ۴لܟ۹ܳيۻ من صܕبي۵ ۮلݗ : ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل  ۮعا݈
.ܔݔسي۵ مܕݔܔ۴ ب܃ݕܔ۴ۼ ۴لܕبيع ۴لܳܕبي

في  عا۴݈إۮلݗ شݓ۴ܑء ۴ل܃ݕܔ۴ۼ ۴لܳܕبيۻ، ݔ۴ل݋ݏ۵ض݇ين ݔ۴ل݋ݏ۵ضاۼ، شݓ۴ܑء 
 .2911شݓيܑ حܛب ۴إحܣ۵ئي۵ۼ ل۵݈ܳ  29ثݕܔ۴ۼ ۴لܕبيع ۴لܳܕبي ۴لܓين ب݇غ عܑܐهم 

۴ل݋ܕئي مݏ۵فܛ۵ فܳ݇ي۵ لإܒ۴عۻ في ۪ݔ۴خܕ ۴لܿܕ݌ ۴ل݋۵ضي هܓ۴ م۵  عا۴݈إلܑܿ ۪ض܋ݗ 
ل݃ن ۴ليݕ݈ مع ب۴ܑيۻ ۴ݞلܻيۻ   .݈ 1010في ع۵݈   ع݃ܛۿه ܨ۹ܳۻ ص܋يܻۻ نيݕيݕܔ݀ ت۵ي݋ܗ

۴ل݋ܕئي ن݇݃ن ۴ل܃ݕܔ۴ۼ  عا݈هݕ ۴ل݋ݏ۵فس لإ۴ال݃ۿܕݔني  عا۴݈إ۴ل܇ܑيܑۺ ۪ض܋ݗ 
جܑيܑ  ۯعا݈في ۴ل݋ܑܿمۻ لي۹ܑ۪ ۴لܿܕ݌ ۴ل܋۵لي ب ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لܳܕبيۻ ݔضܳت 

 .۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل  ۮعا݈يܫ݇ق ع݇يه  يܟ۵ܔ݀ فيه كل مݕ۴ܨن بܫܕيܿۿه ۴ل܏۵صۻ،
 .۴ل܋ܑيث ݔܐݔܔݐ عا۴݈إ
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۴ل܋ܑي܃ۻ ݔبܯل ثݕܔۺ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ۴لۿ݃ݏݕلݕجيۻ لم يܑܳ  عا۴݈إمع تܫݕܔ ݔس۵ئل 
م܇ܕܐ ۮيܣ۵݄ ܔس۵لۻ مܳيݏۻ ۮلݗ ۴ل܇݋۵هيܕ ن۹ل ݔضع ۴ل܇݋۵هيܕ في شܕ۴كۻ  عا۴݈إ

۴ل܇ܑيܑ لم يܑܳ م܇ܕܐ  عا۵݈إحܿيܿيۻ في ۴لۿݏܿيب عن ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔۮيܣ۵لݓ۵ لݝخܕين ،ف
ل܋ܓف ۪ܐ۴ۺ لۿݕصيل ۴ل݋ܳܕفۻ ݔتܗݔيܑ ۴لݏ۵ܘ ب۵ل܏۹ܕ ݔ۴ل܋ܑ܀ ب݋ݕضݕعيۻ تܑ݌ ۴

 عا۴݈إا݌ ݔس۵ئل ݔ۴لܻ݇ۿܕۺ ݔ۴لۿܿܗيم ل݇݋ܳ݇ݕمۻ ۴لۿي تܳۿ۹ܕ ح۵ܿ ܨ۹يܳي۵ ل݃ل مۿ݇ܿي
تܳۿ۹ܕ مܣܑܔ۴ ۪س۵سي۵ ل݇݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔ۴لۿي ي۹ݏݗ ع݇يݓ۵ ۴ل݋ݕ۴ܨن مݕ۴قܻه ݔيۭكܑ 
ܔ۪يه،ݔكܓلك تܿݕ݈ ع݇يݓ۵ ۴ت܇۵ه۵ۼ ۴ل܇݋۵ع۵ۼ حي۵݄ ۴ݞح۴ܑ܀ ݔ۴ل݋ݕ۴قف ۴لܛي۵سيۻ 

 .۴ل܇۵ܔيۻ ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ
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΍لجΪيΪ عاϡت΄ثي΍ ήإ

هݕ ۴ل۵ܳمل ۴ل݋ۭثܕ في ع݋݇يۻ ۴لۿ܋ݕ݄ من خا݄ م۵ يܑܿمه  عا۴݈إب۵لܫ۹ع يܳۿ۹ܕ 
من مܳ݇ݕم۵ۼ قܑ ت݃ݕ݌ حܿيܿيۻ، ݔقܑ ت݃ݕ݌ ك۵ܒبۻ ۪ݔ شܕهۻ نۿي܇ۻ ۴لۿܳܕܤ ۴ل݋ܛۿ݋ܕ 

 .يۻعام۴إݔ۴إܐم۵݌ من ق۹ل ۴ل݋ܛۿܻيܑين من ۴لݕس۵ئل 
عا يܛ۵هم شܕي۵݃ ف۵ عا۴݈إلܑܿ ج۳ت ثݕܔۺ ۴اتܣ۵݄ ۴ل܋ܑي܃ۻ لۿ܇ܳل ݔس۵ئل 

ݔ۴لܛي۵سي ݔ۴لܳ݇݋ي ݔ۴لۿܕبݕݘ  ۴اجۿ݋۵عيبܑܿܔ ك۹يܕ في ع݋݇يۻ تܫݕيܕ ۴لݕعي 
.ݔ۴ل܃۵ܿفي

۴ل܇ܑيܑ في مݕقع مۿܑ݈ܿ في تܑܿيم خܑمۻ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ  عا۴݈إلݓܓݐ ۴ݞس۶۵۹ ۪ض܋ݗ 
ي في ܬل عام۴إݔج۶ܑ ۴ݞنܯ۵ܔ ن܋ݕ ۴ل݋ݕ۴قع ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ل݃ي تݕ۴كب عܕضݓ۵ 

۴ل݋ܕئيۻ  عا۴݈إ۴ل܋ܑي܃ۻ ݔݔس۵ئل  ۴اجۿ݋۵عي ݈عا۴إمܳܕكۻ فܳ݇يۻ ق۵ئ݋ۻ بين ݔس۵ئل 
۴ل݋ܕئي،فۯܒ۴ ك۵݌  عا۴݈إ۴لۿي ب۵ۼ مܣيܕه۵ مݓܑܐ۴ فܳ݇ي۵ بݕجݕܐ قݕۺ مݏ۵فܛۻ لܿݕۺ 

۴ل݋ܕئي لܳب ܐݔܔ۴ م݋يܗ۴ ع݇ݗ م۴ܑܔ ۴لܿܕ݌ ۴ل݋۵ضي، ݔك۵݌ ܐݔܔݐ فܳا في  عا۴݈إ
۴لۿغيܕ۴ۼ ۴لۿي عܣܻت في ۴ل۵ܳلم في ۪ݔ۴خܕ ۴ل܃݋۵ني۵ۼ مݏه ،ݔبܑܳ ۴نݓي۵ܔ ج۴ܑܔ بܕلين 

 .ݔ۴ل݋ܳܛ݃ܕ ۴اشۿܕ۴كي ݔحܕ۶ ۴ل۵ܿ݇۹݌  ݔ۴نݓي۵ܔ ۴ات܋۵ܐ ۴لܛݕفيۿي
 :"۴ل܇ܗيܕۺ ݔ۴لܳܕبيۻ"ݔ۴لܻܧ۵ئي۵ۼ ۴لܳܕبيۻ " سي ۴݌ ۴݌"فܧ۵ئي۵ۼ 

ۮحܑݖ ۴بܕܖ هܓ۴ ۴لۿغيܕ من خا݄ مݕ۴ك۹ۿݓ۵ لܳ݋݇يۻ "سي ۮ݌ ۮ݌ "۪ض܋ت قݏ۵ۺ 
يۻ ۪ع݋۵لݓ۵ في تغܫيۻ عام۴إ۴لۿغيܕ في ۪ݔܔݔب۵ ۴لܟܕقيۻ ،لۿݕ۴صل ۴إم۹ܕ۴ܨݕܔيۻ 

ݔصݕا ۮلݗ حܕ۶ ۴ل۵ܿ݇۹݌  ۴1001ݞخ۵۹ܔ ݔ۴ݞح۴ܑ܀ من حܕ۶ ۴لܳܕ۴ܼ في ۴ل۵݈ܳ 
في ܐݔ݄ ۴ل۵ܳلم " سي ۴݌ ۴݌"لܑܿ تܻܕܐۼ قݏ۵ۺ . ۴1004ݞه݇يۻ ۴لۿي ܐ۴مت حۿݗ ۴ل۵݈ܳ 

ك݇ه ݔ۴لܳܕبي خ۵صۻ ،ل݃ن بܑܳ سܫݕܰ ن܇م قݏ۵ۺ ۴ل܇ܗيܕۺ ݔ۴حۿالݓ۵ مݕق۵ܳ م݋يܗ۴ في 
۴لݕܨن ۴لܳܕبي ݔقܑܔتݓ۵ ع݇ݗ تغܫيۻ ۴إح۴ܑ܀ ۴لܳܕبيۻ ݔ۴إساميۻ بܫܕيܿۻ م݋يܗۺ 

ي۵ م݋يܗ۴ ݔمۿܑܿم۵ تۿܻق ۮعامݔمݓݏيۻ فܕضت نܻܛݓ۵ ع݇ݗ ۴ل۵ܳلم ݔ۴عۿ۵۹ܔه۵ مܕج۵ܳ 
ي۵ ݔصݏ۵عۻ ل݇܋ܑ܀ ،لܑܿ ۮعام،ل݃ݏݓ۵ ۴سۿܫ۵عت ۪݌ ت݃ݕ݌ مܣܑܔ۴  مܳݓ۵ ۪ݔ ا تۿܻق

يۻ في حܕ۶ ۴لܟيܟ۵݌ ݔ۴ل۹ݕسݏۻ ݔكݕسݕفݕ ݔحܕ۶ عام۴إك۵نت مܣܑܔ۴ في تغܫيۿݓ۵ 
ݔتغܫيۻ ۴انܛ܋۶۵  1001ݔحܕ۶ ۴لܳܕ۴ܼ ۴ݞݔلݗ في ۴ل۵݈ܳ  1004ل۹ݏ۵݌ في 

  2991ݔحܕ۶ ۪فغ۵نܛۿ۵݌1000ݔحܕ۶ صܕبي۵ ع۵݈  ۴2999إسܕ۴ئي݇ي من ل۹ݏ۵݌ 
ي ۴لݕحيܑ ݔ۴لܳܕ۴ܼ ، ݔفي حܕ۶ ۴لܳܕ۴ܼ ۴ل܃۵نيۻ في عام۴إك۵نت فيه ۴ل݋ܕجع  ۴لܓݘ

 .݈ 2991ع۵݈ ،
في ۴ل܇ܗيܕۺ ݔۮم۹ܕ۴ܨݕܔيۻ ۴لܳܕبيۻ لۿي تم  عا۴݈إلܑܿ ݔضܳت ۮم۹ܕ۴ܨݕܔيۻ 

لۿ݃ݕ݌ ۴ل݋ܣ۵ܐܔ ݔ۴ل݋ܕ۴جع لإخ۵۹ܔ ۴لܳܕبيۻ ۴ل܋ܣܕيۻ ݔمن  2991ۮنܟ۵ئݓ۵ في ع۵݈ 
 ۴2991لۿي ت۫سܛت ع۵݈   ܳܕبيۻمܣܑܔه۵ ۴ل܋ܣܕݘ ع݇ݗ ܨܕيܿۿݓم ۴ل܏۵صۻ ،ف۵ل
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ي ݔ۴ل܇ܗيܕۺ ت݋يܗۼ ب۵لܣ܏ب عام۴إع݇ݗ ۪ع۶۵ܿ ۴حۿا݄ ۴لܳܕ۴ܼ ،ت݋يܗۼ ب۵لݓܑݔء 
ي ،ف۵لܿݏݕ۴ۼ ۴لܳܕبيۻ ۴لܻܧ۵ئيۻ قܑ ݔضܳۿ۵ ح۴ܑ فܳ݇ي۵ لإم۹ܕ۴ܨݕܔي۵ۼ ۴ل۵ܳل݋يۻ عام۴إ

۴ݞخܕݖ في تܻܕܐه۵ ع݇ݗ تغܫيت ۴ل܏۹ܕ ۴لܳܕبي ݔ۴إسامي بل ܒه۹ۿ۵ بܳي۴ܑ في 
لܻܧ۵ئي۵ۼ ۴ݞخܕݖ ع݇ݗ تܑܿيم ۴ل܏۹ܕ بܫܕيܿۻ م݋يܗۺ ا ت܏ۿ۵ܻ݇ ۪ب۴ܑ عن ۴ل݋ݏ۵فܛۻ مع ۴

 :۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إلغۻ  .۴ل۵ܳل݋ي عا۴݈إ
هي لغۻ ۴ل܇݋۵هيܕ ۴ل۵ܳܐيۻ ۴لۿي  ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل  ۮعا݈يۻ في عام۴إ۴ل݇غۻ 

هي بݏܻܛݓ۵ ت܋ܑܐ ݔت܏ۿ۵ܔ ۴لܕمݕܖ ݔ۴إش۵ܔ۴ۼ ۴لۿي تۿܫ۵بق مع ت݇ك ۴لۿي ي܏ۿܗنݓ۵ 
يܿۿܧي ۴ل۹ܑܳ عن   ، ݔهܓ۴"۴ل݋܏ܗݔ݌ ۪ل݋ܳܕضي"۴ل݋ۿ݇ܿي في ۴إܨ۵ܔ ۴لܑالي 

۴ل݋ܻܕܐ۴ۼ ݔ۴ل݃݇݋۵ۼ ۴لݕحܟيۻ ۪ݔ ۴ݞع܇ݕبيۻ كي يۿ݋݃ن ۴ل݋ۿ݇ܿي من تܻ݃ك ۴ل݋ݕܖ 
:ݓ۵ ب۵لۿ۵لي۴ل݋ܕس݇ۻ ،ݔ۴لۿي ن݇܏ܣ

يۻ ،عامم۵۹ܐ۰ ݔم۵ܳييܕ ۴ل݇غۻ ۴إ.1
،"۴ل݇ݕ݀"ي عام۴ل݇غۻ ۴لܛي݋ي۵ئيۻ ݔ۴ݞܐ۴ء ۴إ.2
 .۴ل݋ܣܫ݇܋۵ۼ ݔ۴لܕمݕܖ ݔ۴لܿݕ۴لب ۴لݏ݋ܫيۻ.1

هܓݐ ۴ل݇غۻ ۴ل܇ܑيܑۺ ۴لۿي ݔلܑۼ ݔن݋ت في ܔحم ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ ۴ل܇݋۵هيܕݘ 
ݔ۴إنܛ۵ني  ۴اجۿ݋۵عي۪نۿ܇ت خܫ۵ب۵ ݔلغۻ خ۵صۻ ا تݏܻܣل عن ۴لܗم۵݌ ݔ۴ل݋۵݃݌ 

لܓلك ك۵݌ لݓ۵ ت۫ثيܕ۴ ݔ۴س۵ܳ ع݇ݗ ۴لܟݕ۴ܔܰ ۴لۿي ت݇ܿت خܫ۶۵ هܓݐ ۴لݕس۵ئل ݔس۵ܔعت 
 .لۿ۹ݏي هܓݐ ۴ل݇غۻ ݔܒ۴لك ۴ل܏ܫ۶۵ ۴لܿܣيܕ ݔ۴لݕ۴ضت

 ع݇ݗ ۴ل܇݋۵هيܕ ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل  ۮعا݈ت۫ثيܕ 
۴ل܋ܑيث بܯل ۴ل܃ݕܔۺ ۴لۿ݃ݏݕلݕجيۻ ۴ل܋ܑيث ۴لۿي س݋܋ت  عا۴݈إمع تܫݕܔ 

ل݇܇݋يع ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴لݕس۵ئل ۴ل܋ܑيث ل݃ل ۴ل݋ݕ۴ܨݏين ۴لܓين يܛۿ܏ܑمݕ݌ ۴لݕس۵ئل ۴ل܇ܑيܑۺ 
في ۪ص۵݄ ۴ل܏۹ܕ بܫܕيܿۻ سܕيܳۻ من خا هܓݐ ۴لݕس۵ئل ۴ل܇ܑيܑۺ ، ݔفي ۴لܿ݇ب مݏه 

ܕ ݔ۴ليۿيݕ۶ ب۵لݏيت ݔ۴ل݋يل ݔ۴ل܇ݕ۴݄ ݔ۴لۿݕيۿ:" ۴ل݋݋܃ل ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل 
."ݔ۴لܻس بݕ݀

ف۵ل܇يل ۴ل܇ܑيܑ ۴لܓݘ ۪ض܋ݗ يܛۿ܏ܑ݈ ۴لݕس۵ئل ۴لۿ݃ݏݕلݕجيۻ من خا݄ ۴اعۿ݋۵ܐ عݏܣܕ 
۴لܟ۶۵۹ ݔ۴سۿ܏۴ܑمه ل݇غ۵ۼ ۴ݞجݏ۹يۻ ۴ل݋ۿܑܳܐۺ ݔت݋݃ن هܓ۴ ۴ل܇يل ۴لܟ۶۵ من ۴سۿ܏۴ܑ݈ 
۴لۿ݃ݏݕلݕجيۻ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵تيۻ ،ف۵݃نت هܓݐ ۴لݕس۵ئل ۴ل܋ܑي܃ۻ تܛۿ܏ܑ݈ لۿܛݓيل ۴إم۵݃ني۵ۼ في 

 عا۴݈إۿܫݕܔ ۴ل܇ܑيܑ ،ف۵ل݋ܳܕكۻ ۴ݞݔلݗ ۴لۿي ك۵نت تܛۿ܏ܑ݈ فيݓ۵ ݔس۵ئل خܑمۻ ۴ل
۴ل܋ܑيث في ثݕܔ۴ۼ ۴جۿ݋۵عيۻ لإܨ۵حۻ ب۵ل܋݃ݕم۵ۼ ۴ل۵ܻسܑۺ ݔ۴ل݋ܛۿ۹ܑۺ  ۴اجۿ݋۵عي

 .ݔ۴لܟ݋ݕليۻ ۴لۿي تܛܫݕ ع݇ݗ ܐݔ݄ ب۵݃م݇ݓ۵

΍لث΍ Ε΍έϮاجتΎϤعي عاϡتط΍ έϮإ
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 ۴اجۿ݋۵عي۴اتܣ۵݄  ۮعا۴݈ل݃اسي݃ي ݔ عا۴݈إلܑܿ ۴تܛܳت ۴لݓݕۺ ۴لܻܳ݇يۻ بين 
من   ݔلܳب ܐݔܔݐ ۴لܕي۵ܐݘ في ع݋݇ي۵ۼ ۴لۿغيܕ ۴نܫاق۵ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إبܑܳ تܫݕܔ 

صܕبي۵ ݔ۪ݔكܕ۴ني۵ ݔجݕܔجي۵ ݔ۴ل܃ݕܔ۴ۼ ۴لܳܕبيۻ ݔ۴لۿي تܳۿ۹ܕ سݕܔيۻ ن݋ݕܒج۵ م݋يܗ۴ 
، ݔصݕا ۮلݗ ۪ح۴ܑ܀ "ݔݔ݄ سۿܕيت"،مܕݔܔ۴ ب܋ܕكۻ  ۴اجۿ݋۵عياسۿ܏۴ܑ݈ ۴اتܣ۵݄ 
.ܐيܛ݋۹ܕ ك۵نݕ݌ ۴ݞݔ݄ من هܓ۴ ۴ل۵݈ܳ 6ي ۴نܑلܳت بܑܳ ۴نۿ܏۵ب۵ۼ ܔݔسي۵ ۴ݞخيܕۺ ۴لۿ

ف۵لܕئيس بܟ۵ܔ ۴ݞسܑ خا݄ ۴جۿ݋۵عه بݕفܑ ش۵۹بي سݕܔݘ تم س۴ۭله عن مܑݖ ت۫ثيܕ 
۴ل݋ܯ۵هܕ۴ۼ ع݇ݗ مܛۿ۹ܿل ۴لݏܯ۵݈ ۴لܛݕܔݘ ،ف۵ل܇ݕ۶۴ ك۵݌ من ق۹ل ۴ݞسܑ ب۫نه ا يݓۿم 

ݔ۴ݞشܕܨۻ  ݈عال݇݋ܯ۵هܕ۴ۼ ݔܨ۹يܳۿݓ۵ بل يݓ݋ه فܳ݇ي۵ ۴لܣݕܔ ۴لۿي تܕسل لإ
يۻ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ،ف۵لۿ݃ݏݕلݕجيۻ ۪ض܋ت ۴لܛا܈ عام۴إ۴ل݋ܛ܇݇ۻ ۴لۿي تܳ݇ن في ۴ل݋ݕ۴قع 

۴ل۵ܿتل ل݇ݏܯ۵݈ في سݕܔيۻ ݔغيܕه۵، ݔهݏ۵ ي݃݋ن ۴لܛ۴ۭ݄ ۴لܻܳ݇ي فݓل ت܋ݕلت 
مܻݓݕ݈ ۴ݞنܯ݋ۻ ب۵݌ هۭاء   ۴لۿ݃ݏݕلݕجيۻ ۮلݗ ۮيܑيݕلݕجيۻ جܑيܑۺ في ۴ل۵ܳلم ،۪فܟ݇ت

 عا۴݈إܔين ل݇غيܕ بܻܧل قݕۺ ݔسيܫܕۼ يين لم يܑܳݔ۴ ع݋اء ݔم۫جݕعام۴إ
 .۴اجۿ݋۵عي

:΍أϭل΍ ϰاجتΎϤعي عاϡمعήك΍ Δإ

 :صܕبي۵ مܳܕكۻ ۴ل݋ܑݔنيين
ك۵نت في  ۴اجۿ݋۵عيفۯܒ۴ نܯܕ في صܻ܋۵ۼ ۴لۿ۵ܔيخ ۴ل܋ܑيث فۯنݏ۵ ن܇ܑ قݕۺ 

ت܇ܕبۿݓ۵ ۴اݔلݗ ݔۮم۵݈ ت܋ܑݘ جܑيܑ في ۴ل۵ܳلم لܿݕݖ ۴لۿغيܕ ۴لܛ݇݋يۻ ۴ل܋ܑي܃ۻ ،في ۴ل۵݈ܳ 
ضܑ " صܕبي۵ ݔ۴ل܇۹ل ۴ݞسݕܐ"۴ل܋ܑيث في يݕغܛافي۵  عا۴݈إك۵نت مܳܕكۻ  1000

۴ل܋ܑيث ك۵نت ت݃݋ن قݕته ۴ݞس۵سيۻ في قݕۺ ۴ل݋ܑݔنين  عا۵݈إف  نܯ۵݈ مي݇ݕسݕفيۿش
۪݌ يܿݕ݈ ب܃ݕܔۺ فܳ݇يۻ ݔيݏ܇ت  عا۴݈إ۴لܓݘ ۴سۿܫ۵ܰ هܓ۴  ۴ال݃ۿܕݔني عا۴݈إمن خا݄ 

 .في ق݇ب نܯ۵݈ ح݃م ۴لܑكۿ۵تݕܔ في صܕبي۵ ݔيܛۿܫيع تغيܕ ۴لݏܯ۵݈ ۴لܑكۿ۵تݕܔݘ
جݕܔجي۵ مܳܕكۻ ۴ل݋ܑݔنين ݔ۴لܕس۵ئل ۴لܿܣيܕۺ

بܑܳ فۿܕۺ ݔجيܗۺ من ۴لܗمن ۴نۿܣ۵ܔ۴ جܑي۴ܑ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إܨ۵ܳ۹ ۴سۿܫ۵ܰ 
يۻ ۴لۿغيܕ ۴لܛ݇݋ي ݔتغيܕ ۴لݏܯ۵݈ من خا݄ في ع݋݇ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إلݕس۵ئل 

مܯ۵هܕ۴ۼ ش۹ܳيۻ سيܫܕۼ ع݇ݗ ۴لܟݕ۴ܔܰ ݔ۪ܐۼ ب۵لۿغيܕ ۴لܛ݇݋ي ݞنܯ݋ۻ ܐكۿ۵تݕܔيۻ 
،من خا݄ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ݔس۵ئل جܑيܑۺ في ع݋݇يۻ ۴لۿغيܕ ۴لܓݘ ۴اجۿ݋۵عي عا݈ك۵݌ فيݓ۵ لإ

.ش۵ܔ݀ فيݓ۵ ۴ل܇݋ݓݕܔ ݔنܟܫ۵ء ۴لܟܳب ۴لܓين س۵ه݋ݕ۴ بܳ݋݇يۻ ۴لۿغيܕ ۴لܛ݇݋يۻ

 :۪ݔكܕ۴ني۵ ݔمي۴ܑنݓ۵ ۴لܟݓيܕ ݔقݕۺ ۴لܕس۵ئل ۴لܿܣيܕۺ
۴جۿ۵حت ۪ݔكܕ۴ني۵ مݕجۻ جܑيܑۺ من ۴اعۿܕ۴ܤ ۴لܟ۹ܳي ع݇ݗ  2996في ۴ل۵݈ܳ 

ي۵ܳنݕ݌ مݏه بܟ݃ل ع݇ݏي   ۴ݞݔكܕ۴ني ك݇ه  ܨ۹يܳۻ ۴لݏܯ۵݈ ۴ل܋۵كم ۴لܓݘ ۪ض܋ݗ ۴لܟܳب
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ف۵݃نت حܕكۻ ۴حۿ܇۵ج۵ۼ ݔ۴سܳۻ تܛيܫܕ ع݇ݗ ۴ل܋ي۵ۺ ۴ل۵ܳمۻ ݔبܑء نܣب ۴ل܏ي۵݈ في 
ۻ ۴ل݋ي۴ܑ݌ ۴لۿي ۪ص۹܋ت ۪شݓܕ من ت۵ܔيخ ۴لܑݔلۻ ك݇ݓ۵ ،ف܋ܕكۻ ۴احۿ܇۵ج۵ۼ س۵ح

ݔ۴ل܏ي۵݈ ۴لۿي نܣ۹ت في س۵حۻ كييف ۴ل۵ܳمۻ في ܬل مݕجۻ ث݇ج ݔصܿيع ق۵ܔܠ 
ف۵ج۫ۼ،ݔعݏܑه۵ عܕفت حܕ݀ ۴احۿ܇۵ج۵ۼ ب܃ݕܔۺ ۴ل۹ܕت۵݄ܿ ۴اعۿܕ۴ضي ݔ۴لۿي 

۵ܳܔضۻ ۴انۿ܏۵ب۵ۼ ل݇݋ܕۺ ۴ل܃۵ل܃ۻ ݔفݕܖ فܕيق ۴ل݋  ۪ع۵ܐۼ  ۪ج۹ܕۼ ۴لܑݔلۻ ع݇ݗ
۴ل۹ܕت۵ܿليۻ ݔتܟ݃يل ح݃ݕمۻ ݔܔئيس م۵ܳܔܤ جܑيܑ ،ل݃ن قݕۺ ۴ل܃ݕܔۺ ۴لۿي ܐ۴مت لܑܳۺ 
شݓݕܔ ك۵݌ ساحݓ۵ ۴ݞس۵سي ۴ل݋ܑݔنين ݔ۴ل݋يل ݔل݃ن ۴لݓ۵تف ۴ل܇ݕ۴݄ ب۫ܐݔ۴ته 
  ۴ݞس۵سيۻ ۴لܣݕܔ ݔ۴لܕس۵ئل ۴لݏܣيۻ هي ۴لۿي ك۵نت قݕۺ ۴ل܃ݕܔۺ ۴ل۹ܕت۵ܿليۻ ۴لۿي

ݔتܿݕܐ ۴ل܇݋۵هيܕ ن܋ݕ ۴لۿغيܕ لۿݏ܇ت في ت܋ݕلت لܿݕۺ ۮج۵۹ܔيۻ تܣݏع ۴ل܋ܑ܀ ۪لܛي۵سيي 
ك۵نت ۴ل݋ܳܕكۻ  2996ع݋݇يۿݓ۵ ۴لۿغيܕيۻ ۴ل܇ܑيۻ ،ݔهܓݐ ۴ل݋ܳܕكۻ ۴لۿي ك۵نت في ۴ل۵݈ܳ 

،ل݃ݏݓ۵ ۴ل݋ܳܕكۻ ۴ݞس۵سيۻ ۴لۿي ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لܯ۵هܕۺ ݔليܛت ۴ݞݔلݗ لݕس۵ئل 
ب۵ܔܖ۴ بܟ݃ل م۵۹شܕ ݔ۴لۿي تܧع ح۴ܑ ل݃ل ݔس۵ئل  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إك۵݌ ܐݔܔ 

 عا۴݈إفي ع݋݇يۻ ۴لۿغيܕ ۴ل܇ܑيܑۺ ،ݔب۵لۿ۵لي ۪ض܋ݗ ۴لۿݏ۵فس ق۵ئم بين ݔس۵ئل   ܕ۴لۿغي
  .۴ل݋ܕئي في ع݋݇ي۵ۼ ۴لۿغيܕ عا۴݈إݔݔس۵ئل  ۴اجۿ݋۵عي

 :΍اجتΎϤعي عاϡث΍ Ε΍έϮلήبيع ΍لعήبي ΍ έϭΩϭإ

بܟ݃ل ع۵݈ هل ܐمت ۴لݓݕۺ بين  عا۴݈إݔ۴لܛ۴ۭ݄ ۴لܓݘ يܫܕ܈ نܻܛه ۴ليݕ݈ ع݇ݗ 
من ۴ل݋ܟݓܑ  عا۴݈إݔخ۵صۻ بܑܳ ۴نܛ܋۶۵  عا۵݈إ۴ل܃ܿۻ ب ، ݔ۪ع۵ܐعا۴݈إ۴لܟܳب ݔ

يين ݔت܏݇ي آخܕين عن ܐݔܔهم ݔݔ۴ج۵۹تݓم ،۪ليس من ۮعام۴ل۵݈ܳ ،ݔܬݓݕܔ ش۹ي܋ۻ 
لܑܿ ۴خܓ ܐݔܔݐ ۴لܕي۵ܐݘ في حي۵ۺ ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴لܳܕبيۻ  عا۴݈إ۴ل݋۹݃ܕ ج۴ܑ ب۵݌ نܿݕ݄ ب۵݌ 

 عا۴݈إعن  ي۴اجۿ݋۵ع۴لۿݕ۴صل  ۮعا݈ܨ۵ܳ۹ ۴خۿ݇ف ܐݔܔ ݔ۴سۿ܏۴ܑ݈ . ݔ۴إساميۻ
۴ل۵ܳܐݘ في ثݕܔ۴ۼ ۴لܕبيع ۴لܳܕبي بين بܑ݇ ݔ۪خܕ حܛب قݕۺ ۴سۿ܏۴ܑمه ݔܐݔܔ ۴لܿݕݖ 
۴لܟ۵۹بيۻ لݓܓ۴ ۴اسۿ܏۴ܑ݈،بܯل م܇ۿ݋۵ܳۼ تܳۿ۹ܕ نܯܕي۵ م܏ۿܻ݇ۻ ب۵لۿ݃ݏݕلݕجيۻ ݔ۴لۿܿݏيۻ 

 .م۵ܿܔنۻ مع ۴لغܕ۶ ،ل݃ݏݓ۵ ك۵نت م۹ܿݕلۻ من خا݄ ۴لۿ۵لي

 :تݕنس ݔمܣܕ ݔ۴لܻيس بݕ݀

لܑܿ ۴سۿ܏ܑ݈ ثݕ۴ܔ ۴لܛ۵ح۵ۼ في مܣܕ ݔتݕنس في ب۴ܑيۻ ثݕܔتݓم قݕۺ س۵حܕۺ 
۪س۵سيۻ في تݏ݋يۻ حܕكۻ ۴لܟ۵ܔܰ ۴لܓݘ ك۵݌ م۴ܑܔ ثاثۻ سݏݕ۴ۼ في كا ۴ل۹ܑ݇ين بܛب 

۴لۿي ت܋ݕلت في݋۵ بܑܳ  ۴اجۿ݋۵عي۴لܛ݋۵܈ ۴ل۵݈ܳ في ۴ل۹ܑ݇ݘ اسۿ܏۴ܑ݈ قݕۺ ۴اتܣ۵݄ 
ܰ في݋۵ بܑܳ ل܃ݕܔۺ فܳ݇يۻ ضܑ ۴لܿݕۺ ۴لܛ۵حܕۺ في يܑ ۴لܿݕݖ ۴لܟ۵۹بيۻ لۿܿݕܐ ۴لܟ۵ܔ

في ثݕܔتي تݕنس ݔمܣܕ هݕ ۴ل݋܋ܕ݀ ۴ݞس۵سي " ۴لܻيس بݕ݀"لܑܿ ك۵݌ . ۴لݏܯ۵مين
ݔ۴لܕئيܛي ل݇܃ݕܔۺ ۴لۿي فۿ܋ت فيݓ۵ صܻ܋۵ۼ في كا ۴ل۹ܑ݇ين ب۵سم خ۵لܑ سܳيܑ في 
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، ݔقي۵ܐ۴ۼ فܳ݇يۻ "۴لܻيس بݕ݀"نܟܫ۵ء   مܣܕ ݔم܋݋ܑ بݕعܗيܗݘ في تݕنس ،ݔبܕܖ
عܕفݕ۴ ب۫س݋۵ئݓم ݀ نݕ۴ܔݐ ف۴ۭܐ ن܇م ݔ۴ئل غݏيم  ݞܐ۴ܔۼ ۴ل܃ݕܔۺ من خا݄ نܟܫ۵ء

 .ݔ۪س݋۵ء م܋ܻݕܬ
۴ل݋ܕئي ۪م۵݈  عا۴݈إ،  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔفي ثݕܔ۴تي مܣܕ ݔتݕنس ݔضع 

يۻ ݔ۴ل݋ي۴ܑنيۻ عام۴إݔ۴لۿغܫيۻ   مܳܕكۻ حܿيܿيۻ في مۿ۵بܳۻ ۴إح۴ܑ܀ ݔ۴نܑاܰ ۴ل܃ݕܔ۴ۼ
۴لܻܧ۵ئي ك۵݌ مݕ۴ك۵۹ ل܋ܕكۻ ۴لۿغيܕ من خا݄ ۴لݕقݕف مܳه في  عا۴݈إلݓ۵،صت ب۵݌ 

س۵ح۵ۼ ۴ل݋ي۵ܐين ݔ۴لܟݕ۴ܔܰ ݔ۴لۿغܫيۻ ۴ل݋۵۹شܕۺ لݓܓݐ ۴ل܃ݕܔۺ ،ف۵لܛ۴ۭ݄ ۴لܓݘ ي݃݋ن في 
ܒهن ۴ل݋ݕ۴ܨن ب۵݌ ۴لܻܧ۵ئي۵ۼ ك۵نت ج۵نب ۴ل܃ݕ۴ܔ في س۵ح۵تݓم ݔفي شݕ۴ܔعݓم ،ݔلم 

݌ ۴غ݇ب ۴لܓين ۴سۿܟݓܑݔ۴ ت݃ن ۴ݞجݓܗۺ ۴لۿ݃ݏݕلݕجيۻ في ۪ي۵ܐݘ ۴ل܃ݕ۴ܔ في ۴لܛ۵ح۵ۼ ،ݔ۴
ك۵نݕ۴ من ثݕ۴ܔ ۴لܛ۵ح۵ۼ ݔ۴لܓين تم ۴عۿ۵ܿلݓم ب۵ݞغ݇ب هم من ۴لܓين ك۵نݕ۴ ي܏ܕجݕ݌ 

۴ل݋ܕئي فܕܤ ع݇يه ۴لݕجݕܐ في  عا۴݈إمن ۴ل݋۵ܿهي ،ܨ۵ܳ۹ هܓ۴ ص܋يت ،ا݌ 
۴لܛ۵ح۵ۼ لۿغܫيۻ ۴ل܋ܑ܀ ۴لܓݘ ك۵݌ م۵ܻج۫ۺ له ۪يܧ۵ ݔلم يܣݏع هܓ۴ ۴ل܋ܑ܀ لܓلك ك۵݌ 

 عا۴݈إعن ۴سۿ݋ܕ۴ܔݐ ،ا݌ ثݕ۴ܔ ۴لܛ۵ح۵ۼ لم يܛۿ܏ܑمݕ۴ في مܳܕكۻ ݔجݕܐ ݔ۴لܑف۵ܰ 
۴ل݋ܕئي في ثݕܔتݓم ،ݔلم يܓ۴ܰ ۪ݘ بي۵݌ ل݇܃ݕ۴ܔ ع݇ݗ ۴لܟ۵ش۵ۼ ݔلم يܛۿ܏ܑ݈ ۴لۿܻ݇ܗۺ 

 .إܔس۵݄ ۪ݘ ܔس۵لۻ ل݇݋ۿܯ۵هܕين
هݕ ۴لܓݘ ك۵݌ ص݇ۻ ۴لݕصل بين ۴ل܃ݕ۴ܔ ݔس۵ح۵ته ݔفي  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إبل 

هݕ ك۵݌  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إܣيܕۺ ،ݔ۴لۿ۳۹ܳۻ ۴ل۵ܳمۻ ۴لܟܳب ݔۮܔس۵݄ ۴لܕس۵ئل ۴لܿ
 عا۵݈إݔس۵ئل ۴لܕܐ ݔ۴ل۹ܿݕ݄ ع݇ݗ كل ۴لܳܕݔܤ ݔ۴لܫ݇ب مع ۴ل܋݃ݕم۵ۼ ،ف

ك۵݌ ۴لܕ۴بط بين ق۵ܐۺ ۴ل܃ݕ۴ܔ ݔكل ۴ل܃۵ئܕين في ۴لܛ۵ح۵ۼ ݔ۴ݞخܓ ب݃ل  ۴اجۿ݋۵عي
۴ل݋ݕ۴قف من خا݄ ۴لܕن۵ۼ ۴ل۹ܛيܫۻ ݔ۴لܕس۵ئل ۴لܿܣيܕۺ ۴لۿي ك۵نت ܔܐ۴ حܿي۵ܿ ع݇ݗ 

 .ي݃يۻكل ۴ل܏ܫ۵ب۵ۼ ۴ل݃اس
۴ل݋ܕئي ݞݔ݄ صܻܳۻ مݏܓ خܕݔجه ع݇ݗ ۴ل݋ܟ۵هܑين  عا۴݈إݔهݏ۵ تܳܕܤ  

 .اعۿ۵۹ܔݐ م܇۹ܕ۴ ع݇ݗ ۴خۿي۵ܔ هܓ۴ ۴ل܏ي۵ܔ ݔليس اع۵۹ ۪س۵سين فيه

 :لي۹ي۵ ۴لܟ۵ش۵ۼ من مي۵ܐين ۴ل݋ܳܕكۻ

ݔ۴ل݋ܕئي  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إلܑܿ ۴سۿܫ۵ܰ نܯ۵݈ ۪لܿܓ۴في بܛܑ كل ۴ل݋ݏ۵فܓ ع݇ݗ 
بܟ݃ل ع۵݈ من م݋۵ܔسۻ ܐݔܔݐ ݔسيܫܕۼ  عا۴݈إمن م݋۵ܔسۻ ܐݔܔݐ ، من خا݄ مݏع 

ي ،ۮض۵فۻ عام۴إ۪لܿܓ۴في ع݇ݗ ۮعܫ۵ء صݕܔۺ خ۵صۻ لۿݕجݓه ۴ݞس۵سي ݔ ۮعا݈
 عا۴݈إاسۿ܏۴ܑ݈ ع݋݇ي۵ۼ ۴لۿܟݕيش ۴ال݃ۿܕݔنيۻ ݔ۴لۿ݃ݏݕلݕجيۻ ل݋ݏع ݔس۵ئل 

ي لۿغܫيۻ مي۴ܑنيۻ من مي۴ܑ݌ امع۴إ عا۴݈إݔ۴ل݋ܕئي ،ݔب۵لۿ۵لي ت܋ݕ݄  ۴اجۿ݋۵عي
بܟ݃ل ع۵݈  عا۴݈إ۴ل݋ܳܕكۻ ۴لۿي تܫݕܔۼ من س݇݋يۻ لܳܛ݃ܕيۻ مي۴ܑنيۻ ،ف۵ل۴ܑ۹يۻ غض 

 عا۴݈إعن ۪خܫ۵ء ۴ل܃ݕ۴ܔ في م݋۵ܔسۿݓم ۴ل݋ي۴ܑنيۻ ،ل݃ن مع ۴نۿݓ۵ء ۴ل܃ݕܔۺ لم يܑܳ 
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يܳݕ݄ ع݇ݗ ۪خܫ۵ء ۴ل݋ݏۿܣܕ ف۵ݞخܫ۵ء ك܃يܕۺ ݔك۹يܕۺ ݔلم تܑܳ ت܋ۿم من م݋۵ܔس۵ۼ 
ك۵نت م݋۵ܔس۵ۼ ۴نۿ۵ܿميۻ لم ت܏ۿ݇ف عن نܯ۵݈ ض۵ܼ مݏه ۪هل لي۹ي۵ ۴لݕيل لي݋۵ܔسݕ۴ 
نܻس ع݋݇يۻ ۴انۿ۵݈ܿ ݔخ۵صۻ من ۴لۿܣܕف۵ۼ ۴لۿي م۵ܔسݓ۵ ۴ل܃ݕ۴ܔ مع ش܏ص ۪لܿܓ۴في 

.ݔܔج۵݄ نܯ۵مه

 :۴لۿݕ۴صل في ثݕܔۺ ۴ل۹܋ܕين ۮعا݈من  ۴قݕݘ۴ل݋݋۵نܳۻ   ۮعا݈

۴لܓݘ ص۹غت ع݇ݗ كل ۴ل܃ݕܔۺ نݕܰ ݔلݕ݌ خ۵ܠ ۪بܑܳه۵ عن ݔ۴قܳݓ۵ ۴ل܋ܿيܿي 
۴لۿغيܕݘ ۴لܓݘ يܫ۹݇ه ۴ل܇݋ݓݕܔ ۴ل۵݈ܳ ݔۮن݋۵ ف۳ۻ خ۵صۻ بܛ۹ب ۴نۿ݋۵ءه۵ ۴لܫ۵ئܻيۻ م݋۵ 

بܟ݃ل ك۵مل من مܫ۵لب هܓݐ ۴ل܃ݕܔۺ ۴لۿي  عا۴݈إقܛ݋ت ۴ل۹اܐ ۮلݗ قܛ݋ين ݔ۴نܿܛ۵݈ 
۴ل݋݋۵نع في  عا۴݈إ۪خܓۼ ݔجݓ۵ م܏ۿ۵ܻ݇ لܣܕ۴ܰ مܓه۹ي ܨ۵ئܻي من خا݄ ۴سۿ܏۴ܑ݈ 

ݓ۵ ݔغض ۴لݏܯܕ عن ثݕܔ۴ۼ ۪خܕݖ ۮعامۮفܕ۴ܐ مܛ۵ح۵ۼ ݔ۴سܳۻ ل܃ݕܔۺ ۴ل۹܋ܕين في 
.تم ۴لܛ݃ݕۼ عݏݓ۵

 : ۴ل܋ܑيث عا݈ثݕܔۺ ۴لي݋ن ݔ۴إ

ۮ݌ ۴لۿݕ۴ܖ݌ ۴لܻܳ݇ي ل܃ݕܔۺ ۴لي݋ن من خا݄ ح݋۵يۻ ۴ل܃ݕܔۺ بܕج۵݄ ۴لܳܛ݃ܕ ۴لܓين 
  ۴نܟܿݕ۴ عن ۴ل݋ۭسܛۻ ۴لܳܛ݃ܕيۻ ݔ۪ع݇ݏݕ۴ ۪نܯ۵مݓم ل݇܃ݕܔۺ، س۵عܑ ب۵اسۿܿܕ۴ܔ ۴لݏܛ۹ي

   يۻعام۴إ۴لܓݘ س۵عܑ بܫܕيܿۻ ۪ݔ ب۫خܕݖ من ۴سۿ݋ܕ۴ܔ ۴لܳ݋ل في ج݋يع ۴لݕس۵ئل 
۴ل݋ܕئي ي݋۵ܔܘ ܐݔܔݐ  عا۴݈إ݌ يۻ ،ف۵݃عام۴إ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ في م݋۵ܔسۻ مݓ۵مݓ۵ 

۴لۿي ك۵نت ت݋۵ܔܘ ܐݔܔه۵ ۴لܻܳ݇ي من  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ،ۮض۵فۻ ل݇ݕس۵ئل ۴لܫ۹يܳي
۴لܻيس "خيم ۴ل݋ۿܯ۵هܕين في س۵ح۵ۼ ۴اعۿܣ۵م۵ۼ ݔ۴ل݋ي۵ܐين ۴لܓݘ ي܋ۿ݇ݓ۵ ۴ل܃ݕܔ، 

، ك۵݌ له ܐݔܔ۴ م݋يܗ۴ ل݇ۿݕ۴صل ݔ۴ل܇ݕ۴݄ ݔ۴ل݋ݕ۴قع ۴ال݃ۿܕݔنيۻ ۴لۿي تܛۿ܏ܑ݈ في "بݕ݀
.܇݋۵هيܕ ۴ل݋غܕبيۻ في حܟݕܐه۵ ل݇ۿܯ۵هܕ۴ۼت۳۹ܳۻ ۴ل

 :۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل  ۮعا۴݈ل܃ݕܔۺ ۴لܛݕܔيۻ ݔقݕۺ 

۪م۵ ۴ل܃ݕܔۺ ۴لܛݕܔيۻ ف۵݃݌ ۴لݕضع فݓي ي܏ۿ݇ف ك݇ي۵ عن كل ۴ل܃ݕܔ۴ۼ 
ݔ۴ل܋ܕك۵ۼ ۴لۿ܋ܕܔيۻ في ۴ل۵ܳلم ۴ل݋۵ܳصܕ ا݌ ۴لݏܯ۵݈ ح۵ݔ݄ م݋۵ܔسۻ ۴لۿܳۿيم 

ي مݏܓ ب۴ܑيۻ ثݕܔيۻ ۴ل܋ܕيۻ من ۴جل تܛݕيق خܫ۵به ،لܑܿ م۵ܔܘ كل عام۴إ
ي ݔتܟݕيش ۴ل܃ݕܔۺ مݏܓ ۴ليݕ݈ عام۴إ۴ل݋݋۵ܔس۵ۼ ۴لۿي تܛ۵عܑݐ ع݇ݗ ۮس۵݃ۼ ۴لܣݕۼ 

۴ل݋ܕئيۻ مۿܕܐܐۺ بݏܿل ۴لܣݕܔۺ ۴لܻܳ݇يۻ من ܐ۴خل  عا۴݈إ۴ݞݔ݄ ۴لܓݘ ك۵نت فيه ݔس۵ئل 
ي بين ۴لܿݏݕ۴ۼ ۴لܻܧ۵ئيۻ بين عام۴إݔ  ۴ل۵ܳص݋ۻ ۴لܛݕܔيۻ ،ݔل݃ن ۴لܛ۹ق ۴لܣ܋۵في

بي بي "۴لܻܧ۵ئي ب۵لۿغܫيۻ ل݋ܛ۵ܔ ۴ل܃ݕܔۺ ،فܿݏ۵ۺ ۪݄ عا۴݈إ۴لܿݏݕ۴ۼ هي ۴لۿي ۪ج۹ܕۼ 
، هي ۴لۿي ك۵نت ۴لܛ۵۹قۻ لۿغܫيۻ ۴ل܋ܑ܀ ۴لܛݕܔݘ م݋۵ ܐفع ۴لܿݏݕ۴ۼ ۴ݞخܕݖ "سي

لܑܿ ع݋ܑۼ ع݇ݗ نܿل ۴لܣݕܔۺ من مݕقع ۴ل܋ܑ܀ ݔفۿ܋ت    ب݋݋۵ܔسۻ نܻس ۴لܛ݇ݕ݀
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ۿ܋ܑ܀ ،ل݃ن ۴لݏܯ۵݈ ع݋ܑ ۮلݗ ۪ق۵ܻ݄ ۴ل݋ܕ۴س݇ين من م݋۵ܔسۻ ۴لݓݕ۴ء ل݇݋۵ܳܔضين ل݇
يين ۴لܛݕܔيين من ۴لܿݏݕ۴ۼ ۴ل۵ܳل݋يۻ عام۴إݔم܋۵ݔلۻ س܋ب    يۻعام۴إمݓ۵مݓم 

ݔمݏܳݓم من ۴لܳ݋ل فيݓ۵ ت܋ت ۴لۿݓܑيܑ ݔ۴لۿܕغيب ، ݔم܋۵ݔلۻ ۴لݏܯ۵݈ ۴ل݋ۿܑܳܐۺ بܛ܋ب 
ܕكۻ ،ݔبث ۴لܻܧ۵ئي من خا݄ ۮܔس۵݄ شܕ۴ئط مܣݕܔۺ م۹ܻ عا۴݈إ۴ل݋ܣ۴ܑقيۻ من يܑ 

۴لܻܧ۵ئي من ۴جل ۪ق۵عه في ف܏ݕ܌  عا۴݈إمܳ݇ݕم۵ۼ ك۵ܒبۻ ل݃ي يܛۿݏܑ ۮليݓ۵ 
 عا۴݈إ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ۴ل݃݋يۻ ݔغي۶۵ ۴لݏݕعيۻ بܛ۹ب غي۵به عن ۴ل܋ܑ܀ ݔب۵لۿ۵لي ۪ض܋ݗ 

.غيܕ ق۵ܐܔ ع݇ݗ صݏ۵عۻ ۴ل܋ܑ܀ ۮعا۴݈ل݋ܕئي 
ݕ݈ ۴ݞݔ݄ ۴لܓݘ ك۵݌ ۴ل۵ܿئܑ في ثݕܔۺ ۴ل܋ܕيۻ ۴لܛݕܔيۻ من ۴لي ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إع݃س 

 عا۴݈إلݓ۵ ب۵لܕغم من كل م݋۵ܔسۻ ۴لݏܯ۵݈ ۴لܿ݋ܳيۻ ۴لܓݘ م۵ܔسݓ۵ ضܑ ص۵نܳݕ۴ هܓ۴ 
يۻ بݕجه ۴لݏܯ۵݈ ۴لܛݕܔݘ عام۴إهݕ ۴لܓݘ ق۵ܐ ۴لܳ݋݇يۻ  ۴اجۿ݋۵عي عا۵݈إ۴لܟ۹ܳي ، ف

ݔݔس۵ئ݇ه فܳ݇ت  ۴اجۿ݋۵عي عا۵݈إ۴ل݃اسي݃يۻ،ف عا۴݈إݔك۵݌ ۴ل۹ܑيل ل݃ل ݔس۵ئل 
۴لܻيس "فۿ܋ت ۴لܣܻ܋۵ۼ ۴لܑܳيܑۺ ع݇ݗ مݕقع  فܳ݇ݓ۵ في ثݕܔۺ سݕܔيۻ ،لܑܿ

صܻ܋ۻ ح݋ܗۺ ۴ل܏ܫيب، ݔ۴ل܃ݕܔۺ ۴لܛݕܔيۻ، ݔسݕܔيۻ ۴ل܇ܑيܑۺ من   ،ܬݓܕۼ"بݕ݀
، لܑܿ ك۵نت هܓݐ ۴لܣܻ܋۵ۼ ص݇ۻ ۴لݕصل في ۴لۿܳ݇يق ع݇ݗ ۴ݞح۴ܑ܀   ۴ل܏۵ܔ܄،ۮلݗ ۴لخ

ݔۮب۴ܑء ۴لܕ۴ئي، ݔۮيܣ۵݄ ۴لܕس۵ئل بين ۴ل݋ܟۿܕكين حۿݗ خ۵ܤ ۴لݏܯ۵݈ ݔ۪مݏه ع݇ݗ كل 
من خا݄ ۮغاܼ صܻ܋۵تݓم ،ݔم܋۵ݔلۻ ۴نۿܗ۴ܰ ۪ܔقم  عا۴݈إܑمݕ݌ هܓ۴ ۴لܓين يܛۿ܏

في ثݕܔۺ سݕܔيۻ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لܑخݕ݄ ل݇ܣܻ܋۵ۼ من ۴ل݋ܳۿܿ݇ين ، لܑܿ ۪بܑܰ 
يين هܓ۴ ۴لܿܫ۵ܰ ك۵݌ لݓم ۴لܑݔܔ ۴ل݋݋يܗ ݔ۴ل۵ܿتل ل݇ݏܯ۵݈ ۴لܛݕܔݘ في نܿل ۮعام،ݔ

۴ل܃ݕ۴ܔ هݕ۴تف ۴ل܃ݕܔيۻ  ۴لܣݕܔۺ ۴لܻܳ݇يۻ لܣݕܔۺ سݕܔيۻ ݔم݋۵ܔسۻ ۴لݏܯ۵݈ ،لܑܿ ۴سۿ܏ܑ݈
.۴لۿي ك۵نت ص݇ۻ ۴لݕصل بين ۴ل܃ݕ۴ܔ ݔ۴ل۵ܳلم ۴ل܏۵ܔجي

ل݃ن ۴ݞهم من كل ܒلك هݕ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لܣݕܔ من ۴لݓݕ۴تف ۴لݏ۵ܿلۻ ۴لۿي تܳۿ۹ܕ 
ي ۴لۿي صܻܳت ۴لݏܯ۵݈ من خا݄ ۴لۿ۵ܿܨ ۴لܣݕܔ ݔۮܔس۵لݓ۵ عام۴إ۴خܫܕ سيء في 

يۻ ۴ل݋ܕئيۻ ݔ۴ال݃ۿܕݔنيۻ ݔي݃݋ن سܕ صݕܔ ۴ل܇ݕ۴݄ ب۫نݓ۵ ا ت܏ܧع عام۴إل݇ݕس۵ئل 
ل݇݋ݕنۿ۵܄ ݔ۴لܻݕتݕ شݕ۶ كݕنݓ۵ ت۹ܿݗ ك݋۵ هي ا ي݋݃ن ۴لۿاعب فيݓ۵ ݔب۵لۿ۵لي ع܇ܗ 
۴لݏܯ۵݈ عن ت݃ܓي۹ݓ۵ ۪ݔ ݔصܻݓ۵ ب۵ل݋۹ܻܕكۻ ݔهي ۴لۿي ܐقت ۴إسܻين ۴ل܋ܿيܿي في نܳش 

ل܃۵ني في فܧت جܕ۴ئم ،ۮض۵فۻ ۮلݗ ۴ليݕتيݕ۶ ۴لܓݘ ك۵݌ ۴ل۵ܳمل ۴  ۴لݏܯ۵݈ ۴لܛݕܔݘ
۴لݏܯ۵݈،لم تܻ݇ت ۴لݓݕ۴تف ۴لݏܿ݇ۻ ݔܔس۵ئ݇ݓ۵ في تݏܯيم ۴لܳ݋ل ۴ل܃ݕܔݘ بܛ۹ب ܔق۵بۻ ۴لݏܯ۵݈ 

۴ال݃ۿܕݔني ك۵݌ له ۴لܑܿܔۺ ع݇ݗ ت܇ܛيܑ ۴لܣݕܔۺ ݔعܕضݓ۵ ع݇ݗ  عا۴݈إلݓ۵ ،ل݃ن 
 عا۵݈إيۻ بعام۴إ۴ل۵ܳلم من خا݄ ܔبط ۴ل܋ܕكۻ ۴ل܃ݕܔيۻ من خا݄ ݔس۵ئل ۴ل܃ݕ۴ܔ 

۴ل݋ܕس݇ۻ  ۴اجۿ݋۵عي۴ل݋ܕئي ۴اعۿ݋۵ܐ ع݇ݗ ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄  عا۴݈إ ،م݋۵ ܐفع ݔس۵ئل
من ۴ل݋ي۵ܐين ݔعܕضݓ۵ من خا݄ ۴ݞفا݈ ۴ل݋ܛ܇݇ۻ ۪ݔ ۴لܛ݃يب في ۴لܳܕܤ ۴ل݋۵۹شܕ 

مݏܯم يܿݕܐ ع݋ل  ۮعا۴݈ل܃ݕܔۺ تܫݕܔ لي݃ݕ݌  ۯعا݈،ف  عن ܨܕيق ۴لݓݕ۴تف ۴لܓكيۻ
۵ع݇يه من خا݄ ݔتܟل ܐݔܔݐ ݔتܳܫل مܻ عا۴݈إثݕܔݘ من ܐݔلۻ ق݋ܳيۻ ت܋۵ܔ۶ هܓ۴ 
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  ۴ال݃ۿܕݔني ۴لܓݘ يݓ۵جم ۴ل݋ݕ۴قع ۴ال݃ۿܕݔنيۻ ݔم܋۵ݔلۻ فۿت ۴ي݋ياۼ عا۴݈إجيش 
۴ل݋ܟۿܕكين ب۵لܟ۵݃۹ۼ ۴لܳݏ۹݃ݕتيۻ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ، ۮلݗ شܕ۴ء ۴لۿ݃ݏݕلݕجي۵ۼ ۴ل۵ܳليۻ 

۴لۿ݃ݏݕلݕجي من ܐݔ݄ ح݇يܻۻ ݔصܑيܿۻ لݓ۵ خ۹ܕۺ في  عا۴݈إݔ۴سۿ܏۴ܑ݈ خ۹ܕ۴ء في 
 .م݋۵ܔسۻ هܓݐ ۴ل݋ݓ۵݈

ݕ۴ܔ لم يۿݕقܻݕ۴ ۮم۵݈ ضغط ۴لݏܯ۵݈ ف۵݃نݕ۴ لݓم ب۵ل݋ܕص۵ܐ بݕس۵ئ݇ݓم ل݃ن ۴ل܃
۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ۴لۿي ت܏ܫت قݕۺ ۴لݏܯ۵݈ ،ݔل݃ن تܫݕܔݐ لۿܣل ۮلݗ ۪فا݈ ت۹ث ݔتܕسل 
ل݇ܟ۵ش۵ۼ ݔ۴لۿܻ݇ܗۺ ݔ۪غ۵ني تܕسل ع݇ݗ ۴ليݕتيݕ۶ ،ݔܔ۴ܐيݕ مۿ܋ܕ݀ ي۹ث ۪خ۵۹ܔ ۴ل܃ݕܔۺ 

۴ل݋۵ܳܔܤ  عا۴݈إب۵إض۵فۻ ۮلݗ ۴ل܏ܕݔ܄ بܣ܋ف ل݇܃ݕܔۺ ت݋۵ܔܘ لۿ݋۵ܔܘ ܐݔܔ 
ي ، م݋۵ ۴ج۹ܕ ۴لܿݏݕ۴ۼ ۴لܻܧ۵ئيۻ عام۴إ۴ل܋ܿيܿي في ܐݔلۻ تܑܻܿ فيݓ۵ مܿݕم۵ۼ ۴لܳ݋ل 

في ۮشܕ۴كݓ۵ في تغܫيۻ ۴ل܏۹ܕ من خا݄  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴اعۿ݋۵ܐ ع݇ݗ ع݋ل 
صݕܔه۵ ۴ل݋ܕس݇ۻ ݔشݓݕܐه۵ ۴لܳي۵݌ ݔ۴لۿ܋ܑ܀ مܳݓم ب۫س݋۵ء م܏ۿܻ݇ۻ فݓۭاء شݓݕܐ 

ين ݔ۴لۿي بܑ۪ۼ تܯݓܕ صݕܔهم ۴لܻܳ݇يۻ عن ۴لܳي۵݌ هم ق۵ܐۺ ۴ل܋ܕ۴݀ ۴ل܃ݕܔݘ ۴لܻܳ݇
ܨܕيق ۴لܛ݃يب

ΔبϮتϜϤل΍ ΕΎحϔلص΍ϭ ΓέϮصϤل΍ ΕΎهϮيΪيϔل΍ Ώήح: 

لܑܿ تܫݕܔۼ حܕكۻ ۴لܣܕ۴ܰ بين ۴لܻܕق۵ء لۿ۫خܓ ش݃݇ي۵ جܑي۴ܑ من ۴ل݋ݕ۴جݓۻ ا 
ت۵۹ۼ ݔجݓ۵ۼ ۴لݏܯܕ بين ۴ل݋ۿܣ۵ܔعين ݔ۴لܓݘ ك۵݌ ۴ليݕتيݕ۶ هݕ م۴ܑܔه۵ ۴لܓݘ قܛم 

 ۴إح۴ܑ܀في݋۵ بܑܳ ب܋ܕ۶ ۴لܻيܑيݕه۵ۼ في ۴ل܇݋يع بين مۭيܑ ݔم۵ܳܔܤ لۿܳܕف 
 ۴إح۴ܑ܀في مܣܕ بين ۴ل݋܇݇س ۴لܳܛ݃ܕݘ ݔثݕ۴ܔ ۴لܛ۵ح۵ۼ عن كيܻيۻ بܑ۪  ۴ݞخيܕۺ

ݔحܕܼ ۴ل݋۹ݏݗ ۴لܳ݇݋ي ،ف۵݃نت ۴لܻيܑيݕه۵ۼ هي  ۴ݞܖمۻݔمن ۴ل݋ܛ۹ب في فۿيل 
ع݇ݗ ݔجݓۻ ۴لݏܯܕ ݔب۵لۿ۵لي  ۴إصܕ۴ܔمن ۴جل   ۴لܣܕ۴ܰ ۴ل܋ܿيܿي في ۴لܳܕܤ ݔ۴لܕܐ

هي ۴ل܋ܕ۶ ۴لغي۹يۻ ۴لۿي ت܋۵ݔ݄ ۴خܓ ج݋۵هيܕ غܻيܕۺ مܳݓ۵ هܓݐ ۴ل܋ܕ۶  ۪ض܋ت
 ۴إح۴ܑ܀عن ۴ل܋ܿيܿيۻ ۴لܻܳ݇يۻ ل݋ܛيܕ  ݔۮب۵ܳܐهماسۿܕض۵ء شܳݕܔ ۴ل۹ܳض 

۴ل݋ܛ܇ل ݔ۴ل݋ݕثق ۴ل܋ܿيܿي لأح۴ܑ܀ ك۵لܟݓܑ ۴لܻܳ݇ي ۴لܓݘ ي݋݃ن  ۪ض܋ت،ف۵لܻيܑيݕه۵ۼ 
،ك݋۵ ك۵نت ح۵݄ ۴ل݋܋݃݋ۻ ۴ل݋ܣܕيۻ في ه في݋۵ بܑܳ ل݃ܟف ۴ل܋۵ܿئق ۴لܻܳ݇يۻ۴لۿݕجه ۴لي

۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لܟܕ۴ئط ۴ل݋ܛ܇݇ۻ في ۴ܐلۻ ضܑ ض۵۹ܨ ۴لܿݕ۴ۼ ۴ل܏۵صۻ ۴لܓين ۴ܔت۹݃ݕ۴ جܕ۴ئم 
 .يݏ۵يܕ من ۴ل۵݈ܳ ۴ل݋۵ضي 21في مي۴ܑ݌ ۴لۿ܋ܕيܕ في  ۴ݞبܕي۵ءم܏ۿܻ݇ۻ في قۿل 

ܨ۵ܳ۹ يܑݔܔ في سݕܔيۻ حܕب۵ شܕسۻ من حܕݔ۶ ۴إل݃ۿܕݔ݌ في بين ۴ل݋۵ܳܔضۻ 
۴ܑ ۴لܻيܑيݕه۵ۼ ۴لۿي يۿم نܿل ۴لۿܯ۵هܕ في ۴ل݋ܑ݌ ۴لܛݕܔيۻ من ۴لܛݕܔيۻ ݔ۴لݏܯ۵݈ ع

خالݓ۵ ݔ۴لۿي تܻܧت عيݕ۶ ۴لݏܯ۵݈ ݔم݋۵ܔسۻ ح݋۵ۺ ܐي۵ܔݐ في ۴ل۹ܫش ݔ۴لܿۿل 
يܛۿܳ݋݇ݓ۵ كا ۴لܫܕفين ݔكل مݏݓ݋۵   بل تܑܳۼ ܒلك ۴لݗ ۴لۿܛ܇ياۼ ۴لܓݘ. ݔ۴لݕحܟيۻ

م܏ۿ݇ف ݔه݃ܓ۴ ي܋ܣل ۴لۿܛ܇يل ܒ۴ته ع݇ݗ عݏݕ۴݌ . يܕفܿݓ۵ ب݋ܳ݇ݕم۵ۼ تݏ۵قض ۴آخܕ
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.ݔتܳܕيف م܏ۿ݇ف
ف۵ݞمܕ لم يܿۿܣܕ ع݇ݗ مܣܕ ݔحܑه۵، لۿ܏ܕ܄ كل عݏ۵ݔين ۴لܣ܋۵فۻ ۴ل݋݃ۿݕبۻ ت܋ت 
  عݏݕ۴݌ م۵ نܟت ݔ۴حܑ حܕ۶ ۴لܻيܑيݕه۵ۼ تܟܳل مܣܕ ك݇ݓ۵، ݔكܓلك في ۴ح۴ܑ܀

لۿ܏ܕ܄ ۴لܣ܋۵فۻ ب݋۵نش حܕ۶ ۴لܻيܑيݕه۵ۼ   ۴ݞق۵۹ܨم۵س۹يܕݔ ۴لܟݓيܕۺ، ۴لۿي ن۵لت من 
، بل ܒه۹ت هܓݐ ۴ل܋ܕ۶ ۴لݗ ۴بܑܳ من   ل݋ܛ܋يينتܟܳل ن۵ܔ ۴ل܋ܕ۶ بين ۴ل݋ܛ݇݋ين ݔ۴

عݏܑم۵ ۴سۿ܏ܑ݈ ݔܖيܕ ۴لܑب݇ݕم۵سيۻ ۴لܛݕܔݘ ݔليܑ ۴ل݋ܳ݇م لܟܕ۴ئط   مܣܕ، ۴لݗ سݕܔيۻ
مܛ܇݇ۻ في مۭت݋ܕݐ ۴لܣ܋۵في ۴لܓݘ ت۹يݏت ب۵݌ هܓݐ ۴لۿܛ܇ياۼ م۹ܻܕكۻ ݔم۫خݕܒۺ من 

۴لܟ۶۵ ۴ل݋ܣܕݘ في قܕيۻ  ݔۮع۴ܑ݈ ۴2991ل۹݇ݏ۵ني في ۴ح۴ܑ܀ ܨܕ۴ب݇س ع۵݈  عا۴݈إ
۴ل۹݇ݏ۵نيۻ بܛب بܳ݋݇يۻ ۴غۿܣ۶۵ ݔقۿل ع۵ئ݇ۻ في ۴ل۹ܑۺ نܻܓه۵ ۴لܟ۶۵ ،ف۵݈ܿ " ۿܕم۵ي۵ك"

۴لܛݕܔݘ ب݋܋۵ݔلۻ تܛݕيܿݓ۵ ع݇ݗ ۴نݓ۵ جܕ۴ئم عܣ۵ب۵ۼ ݔم܏ܕبين في سݕܔيۻ  عا۴݈إ
،ݔل݃ن بܑܳ ۴لܻܧي܋ۻ لأفا݈ ۴ل݋ܛ܇݇ۻ في ۴ل݋ۭت݋ܕ ۴ل܃۵ني ل݇݋ܳ݇م بܕܔ عܕضه 

۴اخܕ۴܄ هݕ ۴لܛيء ،لܑܿ  ل݇݋ݕضݕܰ ݔ۴صܕ ع݇ݗ تܛݕيق نܻس ۴ل݋ݕضع بل ۴كܑ ب۵݌
لم . بܫل مܻܳݕلݓ۵...نܛي ۴ل݋ܳ݇م ب۵݌ هܓݐ ۴افا݈ ا ت܏ܧع ل݇݋ݕنۿ۵܄ ݔ۴اخܕ۴܄ ݔ۴ا

ت۹ܿݗ ۴لܻيܑيݕه۵ۼ ۴لݕحيܑۺ في ح۹݇ۻ ۴لܣܕ۴ܰ بل ܐخ݇ت ۴لܣܻ܋۵ۼ ۴ل݋ܛ܇݇ۻ ع݇ݗ 
۴ل݋ܳܕكۻ ل݃ي تܣل ۴اف۵݃ܔ ۴ل݋ۿ܏۵ص݋ۻ ۴لݗ كل ۴ل܇ݓ۵ۼ   ۴لܻيس بݕ݀ ب݋݋۵ܔسۻ

ل܃ݕ۴ܔ ۴ل݋ܣܕيݕ݌ ع݇ݗ صܻ܋۵تݓم ۴ل݋ܛ܇݇ۻ ت܋ت ۴سم ،ݔ۴لۿي خ۵ضݓ۵ ۴ ݔ۴إܨܕ۴ف
صܻ܋ۻ جܑيܑۺ ۴ܨ݇ܿݕ۴ ع݇يݓ۵ ك۵ܒبݕ݌ لۿ܏ݕܤ ۴لܛ܇ل   خ۵لܑ سܳيܑ ،ݔبل ۴سܛݕ۴  ۴لܟݓيܑ

ع݇يݓ۵ ، ضܑ صܻ܋ت ۴ل݋܇݇س ۴لܳܛ݃ܕݘ ۴لܓݘ يݏܟܕ ۴ف۵݃ܔݐ ݔبي۵ن۵ته ݔ۴ܔ۴ءݐ ݔت܋݇ي݇ه 
    .لإح۴ܑ܀ ݔܔܐݔܐ فܳ݇ه ع݇ݗ كل ۴انۿ۵ܿܐ۴ۼ

.۴لۿݕ۴صل ۮعا݈ܔ من ݔݔ݄ سۿܕيت حۿݗ ܔݔسي۵ ݔܐݔ
لܳب ܐݔܔ۴ م݋يܗ۴ في عܕܤ ح۵لۻ ۴ل܃ݕܔ۴ۼ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إفۯܒ۴ ك۵݌ 

يۻ عام۴إݔ۴احۿ܇۵ج۵ۼ ۴لܟ۹ܳيۻ في ܐݔ݄ يܻܕܤ ع݇يݓ۵ ۴لݏܯ۵݈ سيܫܕته ݔقܑܔ۴ته 
في ܐݔلۻ   ݔ۴ݞمݏيۻ ݔ۴ل݋܏۵بܕ۴تيۻ ،ل݃ن ۴لܑܿܔۺ ۴ل܋ܿيܿيۻ في ܔفع صݕۼ ۴لܟܳب ع۵لي۵

شܕܨ۵ ۪س۵سي۵ من  عا۴݈إتܳۿ۹ܕ فيݓ۵ حܕيۻ ۴ل݃݇݋ۻ ݔم݋۵ܔسۻ ۴لܑي݋ܿܕ۴ܨيۻ ݔ۴نۿܟ۵ܔ 
في ۪مܕي۵݃ من   ، لܑܿ ك۵نت ح۵لۻ ۴ل܋ܕ۴݀ ۴احۿ܇۵جي  ۻ۴اجۿ݋۵عيܐسۿݕܔه۵ ݔحي۵تݓ۵ 

ك۵نݕ݌ ۴ݞݔ݄ من هܓ۴ ۴ل۵݈ܳ،  11ۿي ۴حۿܻ݇ت في خا݄ حܕكۻ ۴حۿ݇ݕ۴ ݔݔ݄ سۿܕيت ۴ل
بܟݓܕه۵ ۴ل܃۵لث ݔ۴لۿي ܔܐܐ فيݓ۵ ۴ل݋ۿܯ۵هܕين ۮحܑݖ ش۵ܳܔ۴تݓ۵ ب۵لܳܕبيۻ ۴لܟܳب يܕيܑ 

،ݔكܓلك ۪غݏيۻ ۴لܕ۴حل ۴لܻݏ۵݌ م܋݋ܑ ع۹ܑ ۴لݕه۶۵ ۴عܟق ۴ل܋ي۵ۺ "ݔݔ݄ سۿܕيث " ۮس۵ܿܨ
 من  ،لܑܿ ج݋ܳت هܓݐ ۴ل܋ܕكۻ ۴ك۹ܕ عܑܐ۴ من ۴ل݋ܟ۵ܔكين في ع݋݇يۻ ۴احۿ܇۵ج۵ۼ

لاعۿܕ۴ܤ ع݇ݗ ۴ل܋۵لۻ ۴اقۿܣ۵ܐيۻ ݔ۴ل݋ܳيܟيۻ ۴لۿي " ۴لܻيس بݕ݀ ݔ۴لۿݕيۿܕ"خا݄ 
۴لݕضع ۴اقۿܣ۵ܐݘ ۴ل܋۵لي ۴لܓݘ  ܐ۴ܔۺتܳيܟݓ۵ ۴لܑݔلۻ ۴ݞݔلݗ في ۴ل۵ܳلم ݔܔفܧݓم إ

يܑخل في ۪ܖمۻ ك۹يܕۺ ݔي܇ܕ ۴ل۵ܳلم مܳه اܔت۵۹ܨ ۴ل۵ܳلم ۴اقۿܣ۵ܐݘ بܳ݋݇ۻ هܓݐ ۴لܑݔلۻ 
 .۴ل݋ݏݓ۵ܔۺ
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لۿي خܕ܄ فيݓ۵ ۴ل݋܋ۿ܇ين ۮلݗ ۴لܟݕ۴ܔܰ ۴حۿ܇۵܄ ع݇ݗ ݔكܓلك ܔݔسي۵ ۴ات܋۵ܐيۻ ۴
من هܓ۴ ۴ل۵݈ܳ من " ك۵نݕ݌ ۴ݞݔ݄ "ܐيܛ݋۹ܕ  ۴6انۿ܏۵ب۵ۼ ۴ل۹ܕل݋۵نيۻ ۴لۿي ۪جܕيت في 

في ܔفܧݓم ل݇ۿܗݔيܕ ݔعܑ݈  ۴اجۿ݋۵عيخا݄ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴ل݋܋ۿ܇ين ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل 
لم ي݃ن ۴لܟ۵ܻفيۻ ۴لۿي ت݋۵ܔسݓ۵ ۴لܛ݇ܫۻ مع ۴لܳ݋݇يۻ ۴انۿ܏۵بيۻ ،ف۵ل܋ܕ۴݀ ۴لܕݔسي 

ܖݔبܳۻ في فݏ܇۵݌، ݔۮن݋۵ مܣܑܔ۴ حܿيܿي۵ ل݇ܿ݇ق ۴لܻܳ݇ي ۴لۿي ۪ܖع܇ت ۴لܛ۵سۻ ۴لܕݔܘ 
من خا݄ ۴اعۿܕ۴ض۵ۼ ۴لۿي ت܋ݕلت فيݓ۵ ۴ل݋۵ܳܔضۻ من ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴ل݋ݕ۴قع 

مܑيݏۻ ۴09ال݃ۿܕݔنيۻ ݔ۪لݏت ۮلݗ ۴احۿ܇۵܄ في ۴لܛ۵ح۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ݔ۴لۿي ش݋݇ت 

ني ΍ϭلث΍ Ε΍έϮلعήبي΍ΎΔلϨΒϠ عا΍ϡإ

في مܫب ۴ل݋ݏ۵كܻۻ ۴لܛي۵سيۻ في ت۵ܳܨيه مع مܛۿݕݖ   ۴ل۹݇ݏ۵ني عا۴݈إلܑܿ ݔقع 
يۻ بܫܕيܿۻ مݓݏيۻ عام۴إ۴ل܋ܑ܀ ۴لܓݘ ۴نܑاܰ في ۴لݕܨن ۴لܳܕبي ،ݔلم ي݋۵ܔܘ مݓ݋ۿه 

بل بܿي بܳي۴ܑ ج۴ܑ عن ۴ل܋ܑ܀ ۴لܳܕبي ݔܐخل في ع݋݇يۻ ۴لۿܧ܏يم ݔ۴لܑܳميۻ بين 
ܳ݇يۻ ع݇ݗ م݋۵ܔسۻ ۴لܛي۵سۻ ۴ل۹݇ݏ۵ني ۴قۿܣܕ مݓ۵مه ۴لܻ عا۴݈إ۴لۿܿܗيم ݔ۴لܻ݇ۿܕۺ ل݃ݕ݌ 

۴ل۹݇ݏ۵ني عن ۴ل݋ݕضݕعيۻ ۴ل݋ݓݏيۻ ݔ۴خۿܗ݄ ۴ل܋ܑ܀  عا۴݈إ،لܑܿ خܕ܄  عا۴݈إݔليس 
ي ،ف۵اخۿܗ۴݄ ك۵݌ بܫܕيܿۻ م܏ۿܻ݇ۻ ل݃ݕ݌ عام۴إ۴لܳܕبي بܫܕيܿۻ م܏ۿܻ݇ۻ ل݇ܳ݋ل 

  ۴ل܋ܑ܀ ۴لܳܕبي ك݇ه ت݋܋ݕܔ ب۵ل݋ܟ݃݇ۻ ۴لܛݕܔيۻ ݔ۴لۿ۵ܳܨي مܳݓ۵ ،بܑ݄ ۴ل܏ܕݔ܄
بيۻ ب܇۵نب ۴لܟܕك۵ء ۴لܳܕ۶ ݔ۴اسۿ۵ܻܐۺ من ۴ل܏۹ܕ۴ۼ يۻ عܕۮعامبۯسۿܕ۴تي܇يۻ 

يين ل۹ݏ۵نيين في عامب۵لܫ۹ع هݏ۵݀ خܕݔܼ ك۹يܕۺ إ. يۻ ۴ل۹݇ݏ۵نيۻ ۴لܳܕيܿۻ عام۴إ
يۻ ݔمݕضݕعيۿݓ۵ ݔ۴لۿ۵ܳمل مع ۴ل܋ܑ܀ ۴لܳܕبي بܟ݃ل ع۵݈، عام۴إم݋۵ܔسۿݓم ل݇݋ݓݏۻ 

݃ن مۭثܕ ۴ل۹݇ݏ۵ني لم ي݃ن ص۵نع ۴ل܋ܑ܀ ۴لܳܕبي ۴ل۹݃يܕ ݔلم ي عا۴݈إݔب۵لۿ۵لي 
 16ݔهܓ۴ م۵ حݕ݄ ۴لۿݕقف ۪م۵مه ۴ل݋ۭت݋ܕ ۴لܓݘ عܑܿݐ مݏۿܑݖ ۴لܻ݃ܕ ۴لۿܑܿمي في .فيݓ۵

في ܖمن ۴لۿ܋ݕاۼ  عا۴݈إܐݔܔ :"ك۵نݕ݌ ۴ݞݔ݄ من هܓ۴ ۴ل۵݈ܳ ت܋ت عݏݕ۴݌ 
ل۹ݏ۵نيۻ مܣܕيۻ تݕنܛيۻ ۪مܕي݃يۻ   يۻ م܏ۿܻ݇ۻۮعام، من خا݄ قܕ۴ءۺ ت܇۵ܔ۶ "۴لܳܕبيۻ

 .۴ل܃ݕܔ۴ۼ ۴لܳܕبيۻتܕكيۻ ۪ل݋۵نيۻ ك۵݌ لݓ۵ بܣ݋۵تݓ۵ ع݇ݗ 
حܿيܿي ݔفܳ݇ي فܳل ،ق۵݈ ب݋ݕ۴ك۹ۻ  ۮعا݈ل݃ݏ۵ نܿݕ݄ هل نܳۿ۹ܕ ۪نܻܛݏ۵ ۮنݏ۵ ۪م۵݈ 

۪ض܋ݗ ي݇ܿي بݏܻܛه ݔيݕ۴كب ۴لۿغيܕ۴ۼ  ۮعا۴݈ل܃ݕܔ۴ۼ ۴لܳܕبيۻ ،۪ݔ ن܋ن ۪م۵݈ ۪ܖمۻ 
م݋۵ ع݋ق ۴لݓݕۺ ۴لܻܳ݇يۻ بين .   ۴لܳܕبيۻ،من خا݄ ۴انܣي۵ܰ ۮلݗ خܫ۶۵ ۴لܟ۵ܔܰ

سي݃ي ۴لۿي ب۵ۼ عܕضۻ فܳ݇يۻ من ق۹ل ۴لݏ۵ܘ في ۴ل݃ا عا۴݈إش۶۵۹ ۴لܛ۵ح۵ۼ ݔ
ل݋۵ ۪ض܋ݗ ي݋܃ل  ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل  ۮعا݈ݔ۴ات܇۵ݐ ن܋ݕ   ع݋݇يۻ ۴اعۿ۴ܑء ع݇يه

۴لۿݕ۴صل  ۮعا۴݈ل݋ܕئي في مܳܕكۻ حܿيܿيۻ مع  عا۴݈إمܣ۴ܑقيۻ حܿيܿيۻ ،م݋۵ ݔضع 
ه لܑ݇ف۵ܰ عن ݔجݕܐݐ ݔب۵ܿءݐ ݔم܋۵ݔلۿه ۴ل۴ܑئ݋ۻ في ۮث۵۹ۼ قܑܔته ݔهݕيۿ ۴اجۿ݋۵عي

  .۴لܓݘ جܳ݇ه ي݇ۿܗ݈ ۴لܟ۵ܔܰ كي ا يܧ܋ي ب݋ܛۿ۹ܿ݇ه
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۴ل܋۵لي من   عا۴݈إݔهݏ۵ ت۹ܿݗ ۴ݞس۳݇ۻ مܻۿݕحۻ ع݇ݗ مܣܕ۴عيݓ۵ ،هل ت܏݇ص 
 عا۴݈إي ؟هل ۴ܔتܿݗ عام۴إ؟هل ۪ثܕۼ ۴ل܃ݕܔ۴ۼ ع݇ݗ ۴ل݋ܟݓܑ  عا۴݈إش۹ي܋ۻ 

 عا۴݈إ۴لܳܕبي ۮلݗ مܛۿݕݖ ۴صܑܼ في ت۵ܳم݇ه مع ۴لܿܧ۵ي۵ ؟ݔ۪ݘ مܛۿ۹ܿل ܔسم لݏܻܛه 
.ي ܬل ۴ل܃ݕܔ۴ۼ ۴لܳܕبيۻ ۴ل܋۵ليۻف

ΔحϭήطϤل΍ ΔϠΌأس΍ ϩάكل ه ϰϠع ΏϭΎف يجϮس ϱάل΍ ΪحيϮل΍ Ϯلزمن ه΍...

في ع۵لم مۿغيܕ ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل 
يܳݕܐ ۴ݞمܕ ل۵݈ܳ . ك݋۵ في ۴لܑܳيܑ من ۴ل݋غ۵مܕ۴ۼ ۴ل۹݃يܕۺ، بܑ۪ كل شيء بܕح݇ۻ

ݔهݕ ݔقت ت܇ܕ۪ به ق݇ي݇ݕ݌ فܿط ب۵ل܋݇م ب۵ل܃ݕܔ۴ۼ ݔب۫݌ ۴لۿغييܕ ي݋݃ن ۪݌  س 2991
من ۴لܣ܋ܻيين ۴لܟ۶۵۹ من ۴ات܋۵ܐ  11ݔبܑܿݔ݈  س ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إتܑع݋ه ݔس۵ئل 

ݞܔܐنيۻ ع˷݋۵݌ مع هܑف بܛيط ۴ݞݔܔݔبي ݔمݏܫܿۻ ۴لܟܕܼ ۴ݞݔسط ۮلݗ ۴ل۵ܳص݋ۻ ۴
مع ۪قܕ۴نݓم، ݔܔ۬يۻ يۿ݋܃ل في ۴سۿ݃ܟ۵ف ۴ل܇۵نب ۴آخܕ من ۴ل۹܋ܕ ۴ݞبيض ۴ل݋ۿݕسط 

.ۮلݗ ۪ين يܿݕܐهم هܓ۴ ۴لܫܕيق
( ۮي݋۵܄)ݔك۵نت قܑ ݔلܑۼ ف݃ܕۺ ۴ݞك۵ܐي݋يۻ ۴ݞݔܔݔمۿݕسܫيۻ ل݇ܣ܋ܻيين ۴لܟ۵۹݌ 

(Euro-Mediterranean Academy for Young Journalists, EMAJ ) ع۵݈ في
 Euro-Mediterranean Youth)، خا݄ بܕل݋۵݌ ۴لܟ۶۵۹ ۴ݞݔܔݔمۿݕسܫي 2999

Parliament ) ݈في بܕلين، حيث قܑمت م܇݋ݕعۻ من ۴ل݋ܟ۵ܔكين ۴ل݋ۿ܋݋ܛين مܻݓݕ
ج݋ع ۴لܣ܋ܻيين ۴لܟ۵۹݌ ب݋۵ من ش۫نه ۪݌ ي݃ݕ݌ ب݋܃۵بۻ ح݇ܿۻ ۴لݕصل بين ۴ل݋ݏܫܿۿين، 

ݔخ݇ق ص܋۵فۻ  عا۴݈إس۵ئل ل݇݋ܛ۵عܑۺ ع݇ݗ م܋۵ܔبۻ ۴لܣݕܔ ۴لݏ݋ܫيۻ ۴لۿي تܛݕ˷قݓ۵ ݔ
 .۪فܧل ع۵بܕۺ ل܋ܑݔܐ ۴ل܃۵ܿف۵ۼ

ݔبܑعم من ۴لܑܳيܑ من ۴ل݋ݏܯ݋۵ۼ ۴لܑݔليۻ، ۪ث۹ت ۴لۿܑܔيب ن܇۵ح۵˱ في نݕ۴܈ 
ݔقܑ تم قܧ۵ء عܟܕۺ ۪ي۵݈ في ع݋۵݌، ت۵ܿسم فيݓ۵ ۴لܣ܋ܻيݕ݌ ۴لغܕف ݔݔج۵۹ۼ . ك܃يܕۺ

 ۴لܫ۵݈ܳ ݔشݓܑݔ۴ ل܋ܯ۵ۼ مۭثܕۺ ݔصܑم۵ۼ ث۵ܿفيۻ م۵ܳ˱ ݔع݋݇ݕ۴ ع݇ݗ مܟ۵ܔيع مܟۿܕكۻ
هܓ۴ ۮلݗ ت܋ݕ݄ ܨܻيف في ۴إܐܔ۴݀ بين  ۪ܐݖݔن۵قܟݕ۴ ۴ل݋ݕ۴ضيع ۴ل݋܋ܯݕܔۺ، ݔ

من ܒلك، ل݃ݏݓ۵ ك۵نت ك۵فيۻ ل۹ܑء ܔح݇ۻ  ۪ك܃ܕك۵نت ت݇ك شܕ۴ܔۺ، ا شيء . ۴ل݋ܟ۵ܔكين
 .ܔ۴ئܳۻ

۪جݓܗۺ في ( EMAJ)” ۮي݋۵܄“تم نܟܕ ۴لܑܳيܑ من ۴لܿܣص ۴لۿي ۪نۿ܇ت خا݄  
  .۴لݕܨݏيۻ ل݇݋ܟ۵ܔكين ݔ۪لݓ݋ت ۴لܑܳيܑ ل݇ۿ۵ܳݔ݌ ۴لܣ܋ܻي بܑܳ نݓ۵يۻ ۴لۿܑܔيب عا۴݈إ

ݔبܑݔ۴فع ܔݔ۴بط . ݔل݃ن ۴لۿ۵ܳݔ݌ ۴مۿܑ ۮلݗ ۪بܑܳ من ܒلك ݔبܟ݃ل لم يۿܣݕܔݐ ۪حܑ
۴لܣ۴ܑقۻ ݔ۴لܕغ۹ۻ في مݕ۴ص݇ۻ ۴ل܋ݕ۴ܔ ݔ۴إخاܠ ۴ل݋ܟۿܕ݀ لܣ܋۵فۻ جيܑۺ، ش݃݇ت 

من ع۵݈ لۿݏܯيم تܑܔيب  ك܃ܕ۵ ݞ۴ل݋܇݋ݕعۻ ش۹݃ۻ غيܕ ܔس݋يۻ ݔ۴ص݇ت ۴لܳ݋ل مܳ
( EMAJ)” ۮي݋۵܄“ع݇ݗ عܑܿ  2990ݔقܑ ۪ث݋ܕۼ جݓݕܐهم ع۵݈ . في ۪ݔܔݔب۵” ۮي݋۵܄“

http://emajmagazine.com/
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 199مܟ۵ܔك۵˱ من ۴ل݋ݏܫܿۿين من ۪صل  29ݔتم ۴خۿي۵ܔ . هݕلݏ۴ܑ سفي ۪مܛۿܕܐ۴݈ 
مܟ۵ܔ݀، ݔشݓܑݔ۴ تܑܔي۵۹˱ م݃܃۵ܻ˱ ل݋ܑۺ عܟܕۺ ۪ي۵݈ في مݕضݕع۵ۼ ۴لݓ܇ܕۺ ݔ۴لܣ܋۵فۻ، 

 .ۻ ۴ل݋݃܃ܻۻ ۴لۿي ت۫تي من ت۵۹ܐ݄ ۴ل܏۹ܕ۴ۼ ۴ل݋ݓݏيۻ ݔ۴لܟ܏ܣيۻفܧا عن ت܇ܕبۻ ۴لܕ۴بܫ

في ۴إس݃ݏܑܔيۻ″ 2912ۮي݋۵܄ “
۪ي۵ܔ /ݔص݇ت ۮلݗ ۴إس݃ݏܑܔيۻ ݔܒلك في مݕعܑ مܕتܿب م۵يݕ” ۮي݋۵܄“ܔح݇ۻ 

 Alex)” ۪لي݃س ۪جݏܑۺ” ، حيث تم تܕتيب ۴لۿܑܔيب ۴ل܃۵لث ب۵لۿ۵ܳݔ݌ مع م܇݇ۻ 2912
Agenda ) ݔ۴ل݋ܳݓܑ ۴لܛݕيܑݘ في ۴إس݃ݏܑܔيۻ(Swedish Institute Alexandria) ،

 Social Media in a)” في ع۵لم مۿغيܕ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ“: ت܋ت عݏݕ۴݌
Changing World .) مܟ۵ܔك۵˱ ش۵ب۵˱ ۮلݗ ۴لܕح݇ۻ، ك۵نݕ۴ ع݇ݗ ۴سۿ۴ܑܳܐ  29ݔ قܑ ۮنܧم

ل۹ݏ۵ء ۴ل܇ܛݕܔ ݔ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ في ۴ل܋ݕ۴ܔ ۴ل۵ܳل݋ي، ب۵إض۵فۻ ۮلݗ ۴سۿ݃ܟ۵ف ۴ل܇ݕ۴نب 
ب݋ܛ۵عܑۺ ۴ل܏۹ܕ۴ء ݔ۴ل݋ܑܔبين ݔ۴لܣ܋ܻيين  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إل ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ من ݔس۵ئ

ب۵لܛݕيܑ ݔ۴لܑܳيܑ من ۴لܑݔ݄  عا۴݈إ؛ خ۹يܕ م۵ܔ݀ كݕمܕفݕܔܐ ۪م܃۵݄ ۴ل݋ܑܔ۶ ۴لܑݔلي
مܕ۴س݇ۻ  سيܛي݇ي۵ ۪ݔܐين۴ݞݔܔݔبيۻ، ۪مܕي۵݃، مݏܫܿۻ ۴لܟܕܼ ۴ݞݔسط ݔش݋۵݄ ۪فܕيܿي۵، ݔ

۴إܒ۴عۻ ۴لܛݕيܑيۻ في ۴لܟܕܼ ۴ݞݔسط ݔ ۴ل܋۵ص݇ۻ ع݇ݗ ۴ل܇۵ئܗۺ ۴لܣ܋ܻيۻ ۴ل۹݃ܕݖ 
ܐعݕن۵ نۿܳ݇م “: ، ݔك۵݌ ۴لܟ۵ܳܔ ۴ل۵݃من خا݄ فۿܕۺ ۴لۿܑܔيب هݕ” لݕك۵ܘ بݕنيܕيݕܘ“

 .”ݔܐعݕن۵ نܛ۵عܑ في تغييܕ ۴ل۵ܳلممن بܳܧݏ۵، ܐعݕن۵ نܳ݋ل م۵ܳ˱، 
: ݔفي هܓ۴ تܿݕ݄ سيܛي݇ي۵ سۿܕني݋ݕ، ن۵ئ۹ۻ مܑيܕ ۴ل݋ܳݓܑ ۴لܛݕيܑݘ في ۴إس݃ݏܑܔيۻ

۪نݓ۵ ۴ل݋ܕۺ ۴ݞݔلݗ ۴لۿي ي܇ۿ݋ع بݓ۵ هݏ۵ هܓ۴ ۴لܑܳܐ من ۴لܣ܋ܻيين ۴لܟ۶۵۹ من ۴ل݋ݏܫܿۻ “
۴ݞݔܔݔمۿݕسܫيۻ، ݔهܓ۴ ۴اجۿ݋۵ܰ هݕ فܕصۻ عܯي݋ۻ لۿاقي ۴اف۵݃ܔ ݔت݃ݕين ش۹݃ۻ 

 .”ن ۴لܣ܋ܻيين حݕ݄ ۴ل۹܋ܕ ۴ل݋ۿݕسطقݕيۻ م
  

http://twitter.com/#!/markmedia
http://twitter.com/#!/ceciliauddenm
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 (EMAJ Magazine)” ۮي݋۵܄“م܇݇ۻ 
ݔضݕح۵˱ تܑمج ۪عܧ۵ء ۴لܟ۹݃ۻ ۴ل܇ܑܐ ݔ۴ل۴ܑܿمݗ م۵ܳ˱، شܕعت  ۪ك܃ܕمع هي݃݇يۻ 

في مغ۵مܕۺ جܑيܑۺ من خا݄ ۴ت܏۵ܒ ۴ل܏ܫݕۺ ۴لۿ۵ليۻ ۴لܫ۹يܳيۻ بۯܨاܼ ۮص۴ܑܔ ” ۮي݋۵܄“
۴ل݋ݏܟ۫ۺ ” ۮي݋۵܄“ݔك۵݌ ۴لۿܕكيܗ في م܇݇ۻ . 2990نܟ˴ܕݘ ع݇ݗ ۴انۿܕنت في ع۵݈ 

ݔ۴لܟܕܼ ۴ݞݔسط  حܑي܃۵˱ ع݇ݗ ۴لۿ۵ܿܔيܕ بܟ۫݌ ۴لܿܧ۵ي۵ ܒ۴ۼ ۴لܣ݇ۻ ب۵ات܋۵ܐ ۴ݞݔܔݔبي
ݔك۵نت ۴ل݋܇݇ۻ في ۴ل۴ܑ۹يۻ مݏ۹ܕ۴˱ ݞعܧ۵ء ۴لܟ۹݃ۻ لاسۿ݋ܕ۴ܔ في . ݔش݋۵݄ ۮفܕيܿي۵

۴لܳ݋ل م۵ܳ˱ ݔل݃ݏݓ۵ تܫݕܔۼ في ݔقت احق ݔبܑ۪ۼ ت܇ۿܓ۶ ۴لܣ܋۵فيين، فܧا˱ عن 
 .شܕك۵ء جܑܐ

بۿܣ݋يم جܑيܑ ݔهي݃݇يۻ ” ۮي݋۵܄“، تم ۮع۵ܐۺ ۮܨاܼ م܇݇ۻ 2911ݔفي ب۴ܑيۻ ع۵݈ 
ݔت۴ܑܔ ۴ليݕ݈ من . لك بܑعم من ۴ل݋ܳݓܑ ۴لܛݕيܑݘ في سۿݕكݓݕلمجܑيܑۺ ݔتݏܯيم جܑيܑ، ݔܒ

في مܣܕ ݔ۪ل݋۵ني۵ ݔ۴لݕاي۵ۼ ۴ل݋ۿ܋ܑۺ )ق۹ل ص܋ܻيين يܳيܟݕ݌ في ب۴ܑ݇݌ م܏ۿܻ݇ۻ 
ݔيۿݏ۵ݔبݕ݌ في ت܋ܕيܕ ۴ل݋܇݇ۻ ݔيۿݕ۴ص݇ݕ݌ مع بܳܧݓم ۴ل۹ܳض ( ݔ۴لܛݕيܑ ݔفܕنܛ۵

. نتب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴ل۹ܕيܑ ۴إل݃ۿܕݔني ݔ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ݔتݕيۿܕ ݔ۪ܐݔ۴ۼ ۪خܕݖ ع݇ݗ ۴إنۿܕ
ݔت۫تي ۴لܿܣص من ܖݔ۴ي۵ م܏ۿܻ݇ۻ من ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴ݞݔܔݔمۿݕسܫيۻ ݔيۿم ۴نۿ۵جݓ۵ من 

 (.ݔهي قيܑ ۴لۿݕسع ݔ۴لݏ݋ݕ)مܛ۵ه݋۵˱ م܏ۿ۵ܻ݇˱  19من  ۪ك܃ܕخا݄ ش۹݃ۻ تܧم 
ݔمن خا݄ بܕن۵مج تܑܔيب ع݇ݗ ۴إنۿܕنت ل݋ܑۺ ” ۮي݋۵܄“يܓ˵كܕ ۪݌ ق۵مت م܇݇ۻ 

يݏ۵ض݇ݕ݌ من ۪جل  ۪شݓܕ بۿܑܔيب ص܋ܻيين ش۶۵۹، ݔس۵عܑۼ في تܟ܇يع مܕ۴س݇ين 1
۴لۿܑ݈ܿ مݓݏي۵˱ خ۵ܔ܄ ۪ݔܨ۵نݓم، ݔج۹݇ت ۴انۿ۵۹ݐ ۮلݗ م۵۹ܐܔ۴ۼ ۮي܇۵بيۻ في ج݋يع ۪ن܋۵ء 

 .۴ل݋ݏܫܿۻ ۴ݞݔܔݔمۿݕسܫيۻ
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Ύم Ϯإ ه΍ϡعي عاΎϤاجت΍ 
ليܛݓل فݓ݋ه   يݕجܑ تܳܕيف ث۵بت ل܋ܑ ۴ا݌ ݔل݃ن سݏܿݕ݈ بۿܻܣيل ۴ل݋ܣܫ݇ت ا 
ݔتܳܕيܻه

۴اجۿ݋۵عي
ي۹ܳܕ عݏݓم  ۴ليݕميۻ ݔكل م۵ ۮح۴ܑثݓم ݔآܔ۴ءهم ۮخ۵۹ܔهمم܇ۿ݋ع  ۪فܕ۴ܐيܿܣܑ به 

ݔعن ش܏ܣيۿݓم ݔܨ۹يܳۻ حي۵تݓم
عا۴݈إ

 ݔ۴إܒ۴عااااا۵ۼتݕ۴صااااال ݔ۴تܣااااا۵݄ كااااا۵لܿݏݕ۴ۼ ݔ۴لܣااااا܋ف  ݔ۪ܐ۴ۺهاااااݕ ݔساااااي݇ه 
فاي عا۵لم ۴لۿܿݏياۻ   ۴تܣا۵݄ ݔتݕ۴صال ۴ل݋܇ۿ݋اع ݔ۪ܐ۴ۺݔسي݇ۻ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إفي݃ݕ݌

ݔ۴انۿܕنت ليܛت فܿط مݕ۴قع تݏܟܕ مܳ݇ݕم۵ۼ ݔ۴ن݋ا۵ ݔهاي ت۵ܻع݇ياۻ ماع ۴ل݋ܳ݇ݕما۵ۼ قاܑ 
ي݃ݕ݌ هܓ۴ ۴لۿ۵ܻعل كۿܳ݇ياق ع݇اݗ م۵ܿلاۻ ۴ݔ سا۴ۭ݄ يܫاܕ܈ ع݇اݗ م۵ܿلاۻ ۴ݔ تܣاݕيت ݔقاܑ 

ت݃ݕ݌ مܑܳܿݐ كۿܕشيت ف݇م مܳين ۴ݔ م۵ܿلۻ مع ۴ل݋ݓۿ݋ين
ݔ۴حܑ ܒه۵ب۵ فܿط ك۵سۿ݋۵عك ل݇ܕ۴ܐيݕ ۴ݔ  كܫܕيق من شܕ۴ܰ عا۴݈إ۴عۿ۹ܕ 

ي݃ݕ݌ لك مܟ۵ܔكۻ ۴ا بܛيܫۻ  قܕ۴ئۿك لܣ܋يܻۻ ۴ݔ مܟ۵هܑتك لۿܿܕيܕ تܻ݇ܗيݕني فا
عا۴݈إݔم܋ܑݔܐݐ مع 

 ۴لܕ۪ݘع۵۹ܔۺ عن ܨܕيق من ش۵ܔعين ي۵خܓ ݔيܳܫي ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إبيݏ݋۵
ي ݔ۴ل܏۹ܕ ݔيۿ݋݃ن من ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ ݔ۴لۿݕ۴صل ب۵ܻܳليۻعام۴إ

؟۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إهي نܻܛݓ۵ ۻ۴اجۿ݋۵عي ۴إخ۵۹ܔقܑ يܛ۵݄ س۵݄ هل 
۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إجܗء من ۴إخ۵۹ܔݘ عا۴݈إ۴ܒ ۴݌ !! ۴ل݋ݕضݕܰ مܑܳܿ 

م܃ا كܿݕلك ۴݌ ۴لۿ۵ܻحه جܗء من ۴لܻݕ۴كه ݔل݃ن ۴لܻݕ۴كه تܟ݋ل ۴ل݋ݕܖ ݔ۴ل۹ܕت۵݄ܿ 
.ݔغيܕݐ

لم تݏܟܕ  ۪خ۵۹ܔجܗء مݏه  ݔ۪يܧ۴۵جۿ݋۵عيۻ  ۪خ۵۹ܔ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إلܓ۴ ف۵݌
۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔكا݈ ۴ل۵ܳمه ݔتܛܕي۵۹ۼ ك݇ݓ۵ تܳۿ۹ܕ جܗء من

هي  نܓهب ۴لݗ م۵ ف݃ܕۺ ݔ۪خܓن۴۵اجۿ݋۵عي عا۴݈إبܑܳ ۴݌ ق݋ݏ۵ بܟܕ܈
 ۪جݏ۹يۻفي ۴انۿܕنت ايݕجܑ مݕ۴قع عܕبيۻ حܿيܿۻ ݔ۴غ۹݇ݓ۵ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إمݕ۴قع

ݔ۴ل݋ܕئي۵ۼ صݕܔ ݔفيܑيݕ ݔم۵ܿܨع صݕتيۻ ݔم۵ܿاۼ  ۴آܔ۴ءي݃ݕ݌ فيݓ۵ مܟ۵ܔكۻ 
يݏܑܔ܄  ب܋ܕ ك۹يܕ من ۴ل݋ݕ۴قع في ۴انۿܕنت م۴۵اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔ۴ل݃܃يܕ ݔمݕ۴قع

 ۪ش۹ۻت܋ۿه ۴ل݋ݕ۴قع ۴لۿ۵ܻع݇يۻ قܑ يܳۿ۹ܕ ۴ل݋ݏۿܑي۵ۼ جܗء مݏݓ۵ ݔ۴عۿܑܿ ۴݌ ۴ل݋ݏۿܑي۵ۼ 
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ت܇ܳل  بܳ݃س ۴ل݋ݕ۴قع ۴لܟݓيܕۺ ۴لۿي ب۵لܣ܋ف ۴ال݃ۿܕݔنيۻ ۴لۿ۵ܻعل فيݓ۵ م܋ܑݔܐ
هܓݐ  ݔي݃ي۹يܑي۵ ۴نܛۿܿܕ۴݈ ف݇ي݃ܕ يݕتيݕ۶+قݕقل فيܛ۹ݕ݀ تݕيۿܕ ۴لۿ۵ܻعل من ۴ل܇݋يع

 ۪ص۹܋تهܓݐ ۴ل݋ݕ۴قع  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إمݕ۴قع ۴لۿ۵ܻع݇يۻ ۴لۿي تܳۿ۹ܕ مݕ۴قع ۪شݓܕ
۴لܓكيۻ ك۵ايܻݕ݌ ݔ۴اي۵۹ܐ  ۴ݞجݓܗۺت۵ܻع݇يۻ بܟ݃ل ك۹يܕ بܑܳ سݓݕلۻ ۴لݕصݕ݄ لݓ۵ من 

.ݔ۴ل܇۵اكܛي ݔغيܕه۵
 عا۴݈إجܑيܑ انه انه ۴ܖ۴܈ بܿݕۺ عن  ۮعا݈يܛ݋ݗ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ

۴سܕܰ ݔ۴سݓل   ݔ۴آܔ۴ء۴لۿܿ݇يܑݘ حيث تܣل ۴اخ۵۹ܔ ݔ۴لܣݕܔ ݔ۴لܻيܑيݕ ݔ۴ل݋۵ܿاۼ 
.۴لۿܿ݇يܑݘ عا۴݈إمن 

ݔل݃ݏݓ۵ بܑܔجۻ ۴قل   يܳۿ۹ܕ ۴ل۹ا݀ بيܕݘ ݔ۴لݕ۴تس ۶۴ ݔس۵ئل تݕ۴صل ت۵ܻع݇يۻ
۴ل݋ۿ݋܃ل ب۵لܻيܛ۹ݕ݀ ۴اجۿ݋۵عي ݈عا۴إحيث ۴نݓ۵ م܋ܑܐݐ ب۵ش܏۵ܠ مܳيݏين بيݏ݋۵

۴ل܇ܑيܑ  عا۴݈إتܫݕܔ لܑݖ ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ ۴لܳܕبي  تݕص۵݄ مع ل۵ܳ݇لم ۴ج݋ع  هي  ݔتݕيۿܕ
ݔبܕܖ في ۴ل܃ݕܔ۴ۼ ۴لܳܕبيۻ ݔ۴لܕبيع ۴لܳܕبي ك݋۵ ش۵هܑ ۴ل܇݋يع ۴݌ مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 

۴سۿ܏ܑ݈ اܐ۴ۺ تݕ۴صل ݔ۴تܣ۵݄ ش۹ܳي لܟܕي܋ۻ ك۹يܕۺ ج۴ܑ تم فيݓ۵  ۴اجۿ݋۵عي
ݔ۴لܣݕܔ ݔ۴لܻيܑيݕ خܣݕص۵ فيܛ۹ݕ݀ ݔتݕيۿܕ  ݔ۴ݞح۴ܑ܀۴ل݋ܟ۵ܔكۻ ب۵اخ۵۹ܔ 

هي ۴ل݋ܣܑܔ  ݔ۪ص۹܋ت۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إق۵مت بݏܿ݇ۻ نݕعيۻ في مܻݓݕ݈ ݔيݕتيݕ۶
 .۴لܳܕبي ل݇݋ܛۿ܏ܑ݈ ۴ݞݔ݄

 

في ۴ل܏݇يج ۴لܳܕبي۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
ݔ۴ص۹ت ۴لۿ۵ܻعل فيݓ۵  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴ت܇ه ۴ل݋܇ۿ݋ع ۴ل܏݇ي܇ي بܿݕۺ ۴لݗ 

ع۵لي بܛ۹݇ي۵ته ݔ۴ي܇۵بي۵ته ۴عۿ۹ܕݐ ش܏ܣي۵ ج݋ع مܛۿ܏ܑمي ۴انۿܕنت ۴ل܏݇ي܇يين ت܋ت 
مܧ݇ۻ ݔ۴حܑݐ فيܻ݃ي ۴݌ تۿܣܻت جݓ۵ܖ݀ ۴ل݋܋݋ݕ݄ ݔتۿ۵ܻعل من ۴ݘ م۵݃݌ مع ج݋يع 

ليس هܓ۴ ݔحܛب  ݔ۴ل݃܃يܕ ݔ۴آܔ۴ء ݔ۴إخ۵۹ܔ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين تܟ۵ܔ݀ ۴لܻيܑيݕ ݔ۴لܣݕܔ 
ليܳ݃س ݔجݓۻ نܯܕ ۴لܟܳݕ۶ ب܋ܕيۻ ݔي݃ݕ݌ ۴ل݋܇ۿ݋ع هݕ من يܳ݃س   ݔ۴ن݋۵ ۴سۿ܏ܑ݈

۴لۿܿ݇يܑݘ عا۴݈إݔيݏܟܕ بܑا عن 
ݔ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين  ݔ۴ݞصܑق۵ءكۿݕ۴صل مع ۴ل۵ܳئ݇ۻ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إيܛۿ܏ܑ݈

ݔمݏܛ۵ب۵ۼ ݔ۴بܕ۴ܖ مݕ۴هب ݔ۪خ۵۹ܔبܣݕܔ ݔفيܑيݕ ݔم۵ܿاۼ 
في ۴لۿܕفيه ݔ۴لۿܛݕيق ۴ال݃ۿܕݔني ݔ۴لۿ܇۵ܔۺ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴سۿ܏ܑ݈

مع ح۵اۼ ۴لܻܿܕ  ۴اجۿ݋۵عيݔ۴يܧ۵ ۴لۿܧ۵من  ݔ۴إعا݌۴ال݃ۿܕݔنيۻ ݔ۴لܑع۵يۻ 
ݔ۴ل܋۵اۼ ۴لܣ܋يۻ ݔبܟ݃ل ك۹يܕ ۴لۿܿݏيۻ ݔت۵۹ܐ݄ ۴ل݋ܳܕفۻ ۴لۿܿݏيۻ في ۴لۿ݃ݏݕلݕجي۵ 
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في ۴ل݋ݕ۴هب ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔ۴ابܕܖ ۴سۿ܏ܑ݈ ݔ۴ل݋ܳܕفۻ ݔ۴لܳ݇م في نݕ۴حي ك܃يܕݐ
 عا۴݈إݔ۴نۿܟܕۼ بܕ۴مج ۴ليݕتيݕ۶ ݔ۴ص۹܋ت ܒ۴ۼ شݓܕۺ ك۹يܕۺ ب۵سۿ܏۴ܑمݓ۵

بܳ݋ل م݇ۿܿي۵ۼ تܿݏيۻ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إس۵ه݋ت مݕ۴قع ݔس۵هم ب۵نۿܟ۵ܔه۴۵اجۿ݋۵عي
ݔ۴جۿ݋۵عيۻ ݔ۴ابܕܖ ݔ۴لܓݘ ۴ع܇۹ݏي هݕ قܕ۶ ك܃يܕ۴ كل مݓۿم ب݋۵جل مܳين م݋ن 

 ب۵نه ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إبܑܳ هܓ۴ ۴لܟܕ܈ ن܏ܕ܄ بۿܳܕيف  يܟ۵ܔكه نܻس ۴اهۿ݋۵݈
اܐݔ۴ۼ حݕ۴ܔ ت۵ܻع݇ي   ۴انۿܕنت ݔت݃ݏݕلݕجي۵ ۴ل݋܋݋ݕ݄  ۴سۿ܏۴ܑ݈ تܫ۹ي۵ܿۼ ݔمݕ۴قع
.ݔ۴تܣ۵݄ ݔت۵۹ܐ݄ ۴ل݋܋ۿݕݖ
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۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لۿܛݕيق في 

 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لۿܛݕيق في ݔس۵ئل  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ  ۴لۿܛݕيق في
ܨܕيܿك لݕصݕ݄ مݏۿ܇ك ݔعامۿك ۴لۿ܇۵ܔيۻ ل݋ܛۿ܏ܑمين ݔض݋۵݌ ن܇۵حك ݔܔفع 

۴يܕ۴ܐ۴تك ݔثܿۻ ع݋ائك
 حݕ݄ ܐܔݔܘ ب۴ܑيۻ ݔهݕ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ في ب۵لۿܛݕيق م۹ܛط تܳܕيف م۵݄ܿ

.سݏܑܿمݓ۵ ۴ال݃ۿܕݔني ۴لۿܛݕيق
جܑيܑ بܑيل عن ۴لۿܿ݇يܑݘ  ۯعا݈كݔبܕݔܖݐ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إفي ܬل ܨܻܕۺ

۴سۿ܏۴ܑمه ك۵ܐ۴ۺ تܛݕيق ل݇ܳامۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ ݔض݋۵݌ ݔصݕله لܟܕي܋ۻ  ۪ه݋يۻبܕܖۼ 
ك۹يܕۺ من ۴لܳ݋اء م݋۵ يݏܳ݃س ع݇ݗ ۴ل݋۹ي۵ܳۼ ل݋ݏۿ܇ك

۴ل܇ܑيܑ ۴ص۹ت بܑيا عݏه  عا۴݈إ۴لۿܿ݇يܑݘ ݔكيف ۴݌  عا۴݈إج݋يܳݏ۵ نܳܕف 
هݏ۵݀ ۴لۿܛݕيق ۴ال݃ۿܕݔني عن  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لۿܿ݇يܑݘ ݔ عا۴݈إݔل݃ن بين 

ي܇ب ۴݌ نغܻل عݏݓ۵ ق۹ل نۿ܋ܑ܀ عن عݏݕ۴݌  ا ۪ه݋يۻ۴لݕيب ݔلݓ۵  ۮعان۵ۼܨܕيق 
۴ل݋۵݄ܿ

ك۹يܕݐ ݔيܑܳ بܕن۵مج قݕقل  بۯع۴ܑܐ۴لݕيب م܃ل ۴ل۹ݏܕ في مݕقع لܑيه ܖݔ۴ܔ  ۮعان۵ۼ
۴اشۿܕ۴݀ لܑݖ قݕقل ب݋۹݇غ  بۯم۵݃نك۴لݕيب حيث ۴نه  ۮعان۵ۼ۴ܐݔܔܐܖ هݕ ۴شݓܕ 

قݕقل هܓ۴  ۮعان۵ۼك݋۵ ت܋ب ݔيܯݓܕ في ۴ل݋ݕ۴قع ۴لۿي تܧع  ۮعانكمܳين ݔتܧع 
۴لݏݕܰ مܻيܑ ج۴ܑ ݔس۵تܫܕܼ له اح۵ܿ بܟܕ܈ مݕسع

م܋ط ۴هۿ݋۵݈ ۴ل݃܃يܕ من مܛۿ܏ܑمي  ۪ص۹܋ت ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل 
يه ۴تܣ۵݄ تܣܻ܋ݓ۵ من كل م۵݃݌ يۿݕفܕ ف ݔۮم۵݃نيۻ۴انۿܕنت لܛݓݕلۻ ۴لۿݕ۴صل بݓ۵ 

 ۴اجۿ݋۵عي۴لۿܛݕيق ع۹ܕ ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل ۴لܓكيۻ ب۵ݞجݓܗۺب۵انۿܕنت ݔخܣݕص۵ 
إيܣ۵݄ ۴لܳامۻ  ۴اجۿ݋۵عيهݕ ۴سۿ܏۴ܑ݈ تܿݏي۵ۼ ۴لۿܛݕيق ع۹ܕ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

من  ݔ۴إفܕ۴ܐف۵لۿܛݕيق ي݋݃ن ۴لܟܕك۵ۼ ۪ه۴ܑفه۴لۿ܇۵ܔيۻ ݔمݏۿ܇۵ۼ ۴ل݋ܛݕܼ ݔت܋ܿيق 
܏ܑمين م݋۵ ي܇ܳل ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين يۿ܋ݕلݕ݌ مݏۿ܇ݓم ݔۮكܛ۵بݓ۵ ش۹ܳيۻ لܑݖ ۴ل݋ܛۿ ۮشݓ۵ܔ

بܟ݃ل ص܋يت  ۴اجۿ݋۵عيلܳ݋اء ل݋ݏۿ܇ك ۴݌ ۴سۿ܏ܑ݈ ۴لۿܛݕيق في ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 
ݔمܑܔݔܘ سيܳݕܐ ب۵لݏܻع ع݇ݗ عامۿك ۴لۿ܇۵ܔيۻ ݔمܗيܑ من ۴ل݋۹ي۵ܳۼ ݔيܗيܑ ܐ۴ئܕۺ 

هݕ ت۵ܻع݇ك مع ۴لݏ۵ܘ  ۴ݞهمسܕ ن܇۵܈ ۴لۿܛݕيق كيف تݏ܇ت ۴ل݋ݓۿ݋ين ب݋۵ تܑ݈ܿ
ݔ۴ل܋ܧݕܔ لۿܛ۵۬اتݓم هݏ۵ كܛ۹ت ݔصݕ݄ مݏۿ܇ك ݔثܿت ع݋ائك ݔجܳ݇ݓم  ݔ۴إج۵بۻ

ݔعامۿك ۴لۿ܇۵ܔيۻ ت݃ܛب  ۴ݞݔ݄يܳܕفݕ݌ ۴نك مۿ݋݃ن ݔت܇يܑ مݏۿ܇ك ݔت݃ݕ݌ مܕجܳݓم 
۴خۿي۵ܔ݀ لܟ۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل في ۴لۿܛݕيق اشك ي܇ܓ۶  س݋ܳۻ يۿ܋ܑ܀ عݏݓ۵ ۴لݏ۵ܘ

يܑ݈ܿ لك  ۿ݋۵عي۴اج عا۴݈إف۵لۿܛݕيق في  ۪ك܃ܕ۴نه يܑ݈ܿ لك  ۴ݞܔݔ۴ܰلܗب۵ئن ݔل݃ن 
في م܋ܕك۵ۼ ۴ل۹܋ث فܳݏܑم۵ تܧع ܔݔ۴بط مݏۿ܇ك في صܻ܋ۿك ݔتܧܳݓ۵  ۪فܧلم۵݃݌ 

http://www.arabdoss.com/blog/2012/10/socialmedia/
http://www.arabdoss.com/blog/2012/10/socialmedia/
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يܛ݋ݗ  ل݋ن ي۹܋ث ݔي݃ݕ݌ مݕقܳك حܑيث ۴لݏ۵ܘ ݔيۿݏ۵ق݇ݕ݌ ۴لܕݔ۴بط هݏ۵ كܛ۹ت م۵
ݔت݃ܛب ثܿۻ م܋ܕك۵ۼ ۴ل۹܋ث ݔ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ݔتܣل ب݋ݕقܳك بۿܕتيب ” ب۵݀ ليݏك“

ݔ۴بط خ۵ܔجيۻ في مݕ۴قع ع۵لي ݔنܛ۹ۻ ܖݔ۴ܔ ك۹يܕۺ في م܋ܕك۵ۼ ۴ل۹܋ث ݔت݃ܛب ܔ
 ݔم۵ ۴لۿي با شك ت܋݋ل تܣݏيف ع۵لي ۴لܑݖ م܋ܕك۵ۼ ۴ل۹܋ث ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل 

هݕ ت۵݃مل جݓݕܐ݀ ۴لۿܛݕيܿيۻ ب۵݌  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إي܇ܳ݇ك ت܏ۿ۵ܔ ۴لۿܛݕيق في 
ݔي݋݃ݏك من صݏع س݋ܳۻ قݕيۻ ۴اجۿ݋۵عيي݃ݕ݌ لك م۵݃݌ ه۵݈ في ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

۴لۿܛݕيق ت۵݃ܐ اتܓكܕ ݔل݃ن ب۵ܳئ۴ܑۼ ك۹يܕۺ ج۴ܑ لܑݖ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ݔكل هܓ۴ بۿܻ݃݇ۻ
يܣݏع لك س݋ܳۻ ܔ۴ئܳه ل݃ل من ي۹܋ث  ۴اجۿ݋۵عي۴اي܇۵بي في مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 

 ۮسۿܕ۴تي܇يۻݔيܕغب ب۵ل۹܋ث ݔ۴ل݋ܟݕܔۺ ب܏ܣݕܠ مݏۿ܇ك لܓلك ي܇ب ۴݌ ي݃ݕ݌ لك 
س݋ܳۻ شܕكۻ م۵ سي۳ۻ يܛݓل ۴سۿ۵ܳܐۺ ثܿۻ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين بܛݓݕ݄ في  ۪ص۹܋تݔ۴݌ 

اجۿ݋۵عي۴ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 
في ۴لۿܛݕيق ي܇ب ۴݌ ي݃ݕ݌  ۴اجۿ݋۵عيق۹ل ۴݌ ت۴ܑ۹ في ۴سۿ܏۴ܑ݈ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

ق۹ل ݔضع ۴سۿܕ۴تي܇يۻ ݔ۴عيۻ ݔهܓ۴  ۪ݔالܑيك ۴سۿܕ۴تي܇يۻ ݔل݃ن ۴ل݃܃يܕ يܿݕ݈ ب۵لۿܛݕيق 
مܫ۵ܔܐۺ ۴لۿܿݏيۻ ب۵ݘ ݔسي݇ۻ ل݋܇ܕܐ كܛب  ۴ل܏ܫ۵ قܑ يܧܕ بܛ݋ܳۻ عامۿك ۴لۿ܇۵ܔيۻ

۴لܛ݋ܳۻ ت۵تي ۴ݔا ݔمن ثم ܨܕܼ ܒكيۻ لۿܛݕيق ي܇ب ۴݌ تܳي ۴݌   ۴ل݋۵݄ خܫ۫ ك۹يܕ
 .ت۵تي لك ب۵ل݋۵݄

ي܇ب ۴݌ تܳܕف ۴ݔا م۵ܒ۴ تܕيܑݐ فܳا ݔتܕيܑ ۴ن܇۵ܖݐ
ݔمن هي ۴لܟܕي܋ۻ ۴لۿي تܕيܑ ۴݌ يܛۿݓܑفݓ۵ مݏۿ܇ك
م۵هي مۿܫ۵۹݇ۼ ܖب۵ئݏك ݔ۴حۿي۵ج۵تݓم
۵۴لۿي تݕصل ܔ۴س݇ۿك لݓم ۴ݞܐݔ۴ۼ ۪فܧلهي  م
نܿܫۻ مݓ݋ه

ليس م܇ܕܐ فۿت حܛ۶۵ في تݕيۿܕ ݔفيܛ۹ݕ݀ ي܇݇ب لك ܖب۵ئن ݔ۴ن݋۵ هي ۴حܑ 
تܛܳݗ ۴ݔا ل܇ܓ۶  ۴اجۿ݋۵عيمܕ۴حل ۴لۿܛݕيق ۴ل݋ݓ݋ه حيث في ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

۴݌ ن܇܋ت في هܓ۴ ف۵نت قܫܳت شݕܨ۵ ك۹يܕ ݔهܓ۴ ݔلܻت ۴نۿ۵۹ݐ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ل݋ݕقܳك
 .مݓم ۴݌ يۿܣܻت مܛۿ܏ܑمݕ۴ ۴لܟ۵݃۹ۼ مݏۿ܇ك

݋ݏۿ܇ك ۴ݔ عيݏۻ مݏه ܔب݋۵ لن ي݃ݕنݕ۴ ܖب۵ئن ݔل݃ن ع݇ݗ ي۵تي بܑܳه۵ ت܇ܕبۿݓم ل
۴اقل سيܟ۵ܔكݕ݌ ت܇ܕبۿݓم مع غيܕهم ݔܔب݋۵ سي݃ݕنݕ݌ ع݋اء ل݋ݏۿ܇ك ۴݌ ك۵نت 

۴هم ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل ݔ۴فܧ݇ݓ۵ خܑم۵تك ݔمݏۿ܇ك م݋يܗۺ ݔي܇ب ۴݌ تۿ܋݇ݗ ب۵لܣ۹ܕ
لك من ۴لܿܕ۴ءۺ لܓ ۪ك܃ܕهي ۴لۿܛݕيق ع۹ܕ ۴لܻيܑيݕ ݔ ۴لܛ۹ب ۴݌ ۴ل݃܃يܕ ي܋۹ݕ݌ ۴ل݋ܟ۵هܑۺ 

۴حܕܠ ع݇ݗ ۴݌ ي݃ݕ݌ لك قݏ۵ۺ تݕ۴صل بܣܕيۻ في يݕتيݕ۶ ۴ك۹ܕ ش۹݃ۻ فيܑيݕ في 
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ي܏ܻݗ ع݇ي݃م نܛ۹ۻ مܟ۵هܑۺ يݕتيݕ۶ ك۹يܕۺ في ۴لܛܳݕܐيۻ ݔ۴ل܏݇يج ݔهي ۴ܐ۴ۺ  ۴ل۵ܳلم ݔا
اتݏܛݗ ܔ۴ئܳۻ ݔفܕيܑۺ ۴سۿ܏ܑ݈ يݕتيݕ۶ بܓك۵ء لۿܣل ل܇݋ݓݕܔ ع۵لي ݔك۹يܕ ج۴ܑ

۴݌ يܟۿܕ݀ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمݕ݌ في  ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴اي݋يل في ۴لۿܛݕيق ݔهݕ مݓم ݔ۴حܕܠ ع݇ݗ
 .نܟܕتك ۴ل۹ܕيܑيۻ لي݃ݕنݕ۴ ب۵لܿܕ۶ ب݃ل جܑيܑ݀ ݔيܣ݇ݓم ت܋ܑيث بܓلك

΍اجتΎϤعي عا΍ϡإخاص΍ ΔلتϮδيق في 

تݕيۿܕ ݔفيܛ۹ݕ݀  ۴اجۿ݋۵عي۴حܕܠ ع݇ݗ ݔجݕܐ م݋يܗ لك في ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل -1
ݔتۿ۵ܻعل مع ۴ل݋ݓۿ݋ين ب݋ݏۿ܇ك ݔعامۿك+ ݔقݕقل 

ۺ تܕݔ܄ ݔتܟܕ܈ مݏۿ܇ك ݔخܑم۵تك ۴حܕܠ ع݇ݗ ۴݌ تܛۿ܏ܑ݈ ۴ليݕتيݕ۶ بܿݏ2-۵
ب۵حۿܕ۴فيۻ ع۵ليۻ ليܣل مݏۿ܇ك ݔعامۿك ۴لۿ܇۵ܔيۻ لܟܕي܋ۻ ك۹يܕۺ

۴حܕܠ ع݇ݗ ۴݌ يܟۿܕ݀ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمݕ݌ لݏܟܕتك ۴ل۹ܕيܑيۻ ليܣ݇ݓم ۴ل܇ܑيܑ ع۹ܕ -1
۴اي݋يل جܑيܑ مݏۿ܇ك ݔ۴خ۵۹ܔ ݔم۵ܿاۼ ت܇ܓبݓم بܣي۵غۻ م݋يܗۺ

ݔصي۵غۻ ۴حۿܕ۴فيۻ حݕ݄ م܇۵݄ مݏۿ܇ك  ب۫س݇ݕ۴۶حܕܠ ع݇ݗ ۴݌ ت݃ۿب م۵ܿاۼ -6
ليܳܕف ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ مܑݖ ۴ل݋۵مك ݔ۴ت۵ܿنك ب݋ݏۿ܇ك

لܧ݋۵݌ ن܇۵܈  ۴اجۿ݋۵عيضع ۴سۿܕ۴تي܇يۻ ل݇ۿܛݕيق في ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل -1
تܛݕيق مݏۿ܇ك ݔعامۿك ۴لۿ܇۵ܔيۻ

۴ل܇ܑيܑ ݔ۴ل݋۹ۿܑئين  ۴إع݋۵݄ܔغ۹ت في ه۵ ۴ل݋۵݄ܿ تܳܕيف ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ݔܔݔ۴ܐ 
لݓم هܓ۴ ۴ل݋۵݄ܿ هݕ خاصۻ ت܇ܕبۻ ݔقܕ۴ئه ݔمܣ۵ܐܔ ج݋ܳۿݓ۵ في  ۪س۵سيۻب݋ܳ݇ݕم۵ۼ 

م۵݄ܿ ݔ۴حܑ ك۵س۵ܘ ق۹ل ۴ل۹ܑء في تܑܿيم ܐܔݔܘ ݔنܣ۵ئت ݔم۵ܿاۼ عن ۴لۿܛݕيق في 
.۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ

خܑم۵ۼ ۴لۿܛݕيق ۴ال݃ۿܕݔني ۴إع݋۵݄ ل܋݇ݕ݄ ܐݔܘ عܕ۶ شܕكۻنܑ݈ܿ في
. ۴اجۿ݋۵عيݔ۴لۿܛݕيق في ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

  

http://arabdoss.biz/
http://arabdoss.biz/


www.manaraa.com

۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

1ϴ

۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل  ۮسۿܕ۴تي܇يۻ
. ا يۿاشݗ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إفي يݕمݏ۵ هܓ۴، ب۵ۼ من ۴لݕ۴ضت ݔ۴ل۹ܑيݓي˷ ۪˷݌ 

ف۵ل܋݃ݕم۵ۼ، ݔ۴لܟܕك۵ۼ، ݔ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ۴ل۵ܳل݋يۻ˷ ۴ل݋ݏܑܔجۻ ض݋ن ق۵ئ݋ۻ م܇݇ۻ 
 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إمۭس˷ܛۻ ع۵ل݋يۻ˷، تܳۿ݋ܑ ج݋يܳݓ۵ ع݇ݗ  199ݞفܧل " فݕܔتܟن"

ݔا يܿۿܣܕ . ك܇ܗء ۪س۵سي˷ من خܫۻ˷ ۴ل݋ܗيج ۴لۿܛݕيܿي ݔ۴لۿݕ۴صل ۴لۿ˷ي تݏۿݓ܇ݓ۵
، بل Twitter ۪ݔ Facebookقعع݇ݗ ۮض۵فۻ صܻ܋ۻ ع݇ݗ مݕ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ

في حݕ۴ܔ  ݔ۴ان܏ܕ۴ܨيۿ܏ܫݗ˷ ܒلك ليܟ݋ل ع݋݇يۻ˷ ۴إصغ۵ء ۮلݗ ۴لܳ݋اء، ݔفݓ݋ݓم 
.حܿيܿي˷ مܳݓم

، ݔمن خا݄ تܑܿي݋ݓ۵ ۴اسۿܟ۵ܔۺ لܟܕكۿك في ideas group ݔمن هݏ۵، تܳ݋ل
، ا ع݇ݗ ܐفع شܕكۿك لإن܏ܕ۴ܨ في ݔس۵ئل ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إم܇۵݄ ۴سۿܕ۴تي܇يۻ˷ 

ف܋ܛب، بل ۴ل܋ܕܠ ۪يܧ˱۵ ع݇ݗ ܔصف ۪ه۴ܑفك ۴ل݋ۭس˷ܛ۵تيۻ˷  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
   . ݔحܣܑ فݕ۴ئܑ ۮي܇۵بيۻ˷

݈ لك ܔ۬يۻ ݔ۴ض܋ۻ ل݇݋ݕ۴ضيع ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔبܣܻۿݏ۵ شܕي݃ك في  ˷ܑ ، نܿ
ݔن۵ܿܨ ع݋ل  ۮسۿܕ۴تي܇يۻ۴ل݋ܳܿ˷ܑۺ، ع۵ܔضين ب۵لۿ˷ܻܣيل ݞف۵݃ܔ  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لۿܿݏيۻ˷ ݔ

ܑ˷مݓ۵ فۿܛݓم خܑم. ت݃ۿي݃يۻ˷ تائم شܕكۿ݃م ܑ˷ݔܔ۴ۼ ۴لۿܑܔي۹يۻ ۴لۿ˷ي نܿ ۵تݏ۵ ۴اسۿܟ۵ܔيۻ ݔ۴ل
شيݕع˱۵ ۴لۿ˷ي تܫܕحݓ۵ ۴لܟܕك۵ۼ ۪ݔ ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ۴لۿ˷ي  ك܃ܕفي ۴إج۵بۻ ع݇ݗ ۴ݞس۳݇ۻ ۴ݞ

 .۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إتܛܳݗ ۮلݗ ۴انܧ݋۵݈ ۮلݗ ق۵ف݇ۻ 
م۵ هي نܿܫۻ ۴انܫاܼ؟ 
م۵ ۴لܳ݋ل في ح۵݄ لم ي݇ق ع݋݇ݏ۵ ۴سۿ܋ܛ۵݌ ع݋ائݏ۵؟ 
 ت܋ܿيق ۴لܳݕ۴ئܑ؟م۵ ۴لܛ۹يل ۮلݗ 
 عبء ۴لܳ݋ل؟ ۮܐ۴ܔۺم۵ ۴لܛ۹يل ۮلݗ 
۪نܛۿܳين ب݋ܣ۵ܐܔ خ۵ܔجيۻ˷ ۪ݔ نݏ܇ܗ ۴لܳ݋ل في ۴لܟܕكۻ؟ 
؟۴اجۿ݋۵عي عا۵݈إ۪ن܋ۿ۵܄ ۮلݗ ݔضع سي۵س۵ۼ خ۵ص˷ۻ ب 
 ۴لۿي˷ نܫ݇ܿݓ۵؟ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إم۵ هݕ ع۵ئܑ ۴اسۿ܃݋۵ܔ ع݇ݗ ح݋݇ۻ

 :عideas group ϰϠ تشتϤل ΍لΪΨم΍ ΕΎاستشέΎي΍ Δّلتّي نΪّϘمΎϬ في

 خ۵ص˷ۻ ب۵لܟܕك۵ۼ ۴جۿ݋۵عي ۮعا݈ݔضع ۴سۿܕ۴تي܇ي˷۵ۼ 
 ۴جۿ݋۵عي˷ خ۵ص˷ۻ ب۵ل݋ݏܯ˷݋۵ۼ ۴ل܋݃ݕميۻ˷ ݔ۴ل݋ݏܯ˷݋۵ۼ  ۮعا݈ ۴سۿܕ۴ت܇ي۵ۼݔضع

 غيܕ ۴ل܋݃ݕميۻ˷
 ݄۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إتܛݕيق عامۻ ۴لܟܕكۻ ۴لۿ܇۵ܔيۻ˷ من خا 



www.manaraa.com

۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

1ϵ

 عا۴݈إح݋۵يۻ ۴ل݋ݏۿج ۴ل݋ܳܕݔܤ ع݇ݗ ش۹݃ۻ ۴إنۿܕنت ݔس݋ܳۻ ۴لܟܕكۻ في 
 ۴اجۿ݋۵عي

ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لݓݕيۻ˷  ۮܐ۴ܔۺ 
ۮبۿ۵݃ܔ تܫ۹ي۵ܿۼ خ۵ص˷ۻ ل݇ـIpad/Iphone ݔ ۴لـFacebook ܑܿب݋ݕجب ع ،

ideas groupݔ Owliance ۴لܟܕ۴كۻ ۴ل݋۹ܕ݈ بين شܕكۿي

ΔكήّلشΎب ΔّصΎل خϤع εέϭ
 مۻ ۮلݗ بܕ۴مج˷ܑ Web 2.0, 3.0, 4.0مܿ
۴ل݋ܕح݇ۻ ۴ݞݔلݗ س ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ 
ل݇݋ܑܔ۴ء ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ 
ل݇݋ܑܔ۴ء ۴لۿݏܻيܓيي˷ن ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ 
ع݇ݗ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إB2B 
۪فܧل ۴ل݋݋۵ܔس۵ۼ سل݇ܟܕكۻ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ 
ل݇݋ۭس˷ܛ۵ۼ ۴ل݋۵ليۻ˷ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ 
ل݋ۭسܛ۵ۼ ۴لܕع۵يۻ ۴لܣ܋يۻ˷ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ 
لܿܫ۵ܰ ۴لܧي۵فۻ ݔ۴لܛي۵حۻ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ 
ل݋ۭسܛ۵ۼ قܫ۵ܰ ۴ل۹يع ب۵لۿ܇ܗئۻ ع۹ܕ ۴سۿ܏۴ܑ݈ نܯ۵݈ ۴لܕܐ˷  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ

 (QR) ۴لܛܕيع 
لܟܕك۵ۼ ۴لۿݕܬيف ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ 
ل݇܋݃ݕم۵ۼ ݔ۴ل݋ۭس˷ܛ۵ۼ ۴ل۵ܳم˷ۻ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ 
ل݇݋ݏܯ˷݋۵ۼ غيܕ ۴ل܋݃ݕميۻ˷ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ 

 

΍اجتΎϤعي عا΍ϡإبήنΎمج تϮδيق 

 عا۴݈إقم ب۹ݏ۵ء ۴ل݋ݏۿج ݔت܋ܻيܗ ۴ل۵ܳئܑ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ خܑمۻ بܕن۵مج تܛݕيق 
ب۵اعۿ݋۵ܐ ع݇ݗ ۴ل۹ܕن۵مج ۴ݞس۵سي ل݇ܓك۵ء . ك܏ܑمۻ Meltwater Buzz ۴اجۿ݋۵عي

 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ، ت܇݋ع م܇݋ݕعۻ تܛݕيق Meltwaterع݇ݗ ۴إنۿܕنت من
Meltwater Buzz  ۴ل݋ݏܟݕܔۺ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت بܟ݃ل ۪ع݋ق  عا۴݈إبين ܔصܑ ݔس۵ئل

 Meltwater Buzzيܿݕ݈ ع݋اء . ݔ۴لۿ܋݇ياۼ ۴ل݋ܣ܋ݕبۻ ب݋ܟ۵ܔكۻ ۴جۿ݋۵عيۻ ف۵ܳلۻ
قݕۺ  ۪ك܃ܕ بۿݕسيع ح݋اۼ تܛݕيق ۴جۿ݋۵عيۻ ف۵ܳلۻ ݔتܫݕيܕ عاق۵ۼ عامۻ ت܇۵ܔيۻ 

 .۴اجۿ݋۵عي عا݈ع۹ܕ ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴ل۹݃يܕۺ لۿܑܿيم ع۵ئܑ ۴سۿ܃݋۵ܔ حܿيܿي لإ

΍ ΕΎعϤمجت ΔيϤϨتΔيϮحي ΔعيΎϤجت 
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݃˷ن م܇݋ݕعۻ بܕن۵مج . حݕ˷݄ ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ ۮلݗ ع݋اء ݔ۴لܳ݋اء ۮلݗ مۭيܑين ت݋
 ܐ۴ܔۺمن ۮك݋۵݄ مݏݓج ك۵مل إ Meltwater Buzz ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إتܛݕيق 

ݔ۴لܓݘ يܛ۵عܑ ۴ل݋ܛݕ˷قين في تݏ݋يۻ م܇ۿ݋۵ܳۼ ۴جۿ݋۵عيۻ حيݕيۻ  ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل 
تݕܬيف ۴ل݋ۭثܕ۴ۼ . ۴ل݋ۿܳ݇ܿۻ بܟܕكۿك ۻ۴اجۿ݋۵عي۴كۿܟف ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ . بܓك۵ء ݔسݓݕلۻ

سݓل˷ ۴لۿܛݕيق ۴لܟܻݓي ع۹ܕ ح݋اۼ تܛݕيق . ع݇ݗ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ݔتݕيۿܕ ۻ۴اجۿ݋۵عي
 ۴اجۿ݋۵عيݔقم بۿܫݕيܕ فݓم ۴لܟܕكۻ ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴لۿݕ۴صل . ۴جۿ݋۵عي تۿ݋يܗ ب۵إب۴ܑܰ

 .ي بۿ܋݇ياۼ ۴جۿ݋۵عيۻ ع݋يܿۻعام۴إ۴ل݋ܑܳܿۺ ݔ ۪ܐ۴ء ح݋݇ۻ ۴لۿܛݕيق 
ب۵ܿب݇يۻ ۴لݕصݕ݄ ݔسݓݕلۻ ۴اسۿ܏Meltwater Buzz  ݈۴ܑيۿ݋يܗ بܕن۵مج “ 

ݔقܑ س۵عܑن۵ في تܫݕيܕ ۴سۿܕ۴تي܇يۻ من . ݔۮنۿ۵܄ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ بۿݏܛيق يܛݓل م۵ܳل܇ۿه
ثا܀ مܕ۴حل تۿ݃ݕ݌ من ۴اسۿ݋۵ܰ ݔ۴لܻݓم ݔ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ ݔ۪عܫۿݏ۵ ۴لܑܿܔۺ ع݇ݗ تۿ۹ع قي۵ܘ 

۴لܿܣݕݖ في بي۳ۻ  ب۵لݏܛ۹ۻ لݏ۵، يۿ݋يܗ هܓ۴ ب۵ݞه݋يۻ. ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ ۴ݞس۵سيۻ في مܛ۵حۿݏ۵
 ”.۴لܳ݋ل في ۴لݕقت ۴ل܋۵لي

 

΍اجتΎϤعي عا΍ϡإέصϭ ΪسΎئل 

۴حܣل ع݇ݗ ܔ۬ݖ جܑيܑۺ حݕ݄ شܕكۿك ݔع݋ائك ݔمݏ۵فܛيك عن ܨܕيق  
۴جۿ݋۵عي ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ن݋ݕܒ܄ ܔصܑ  ۮعا݈م݇يݕ݌ م܋۵ܐثۻ  199من  ۪ك܃ܕ۴لݕصݕ݄ ۮلݗ 

۴كۿܟف ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ ܒ۴ۼ ۴ل݋غܗݖ  Meltwater Buzz Listen. ۴جۿ݋۵عي  ۮعا݈ݔس۵ئل 
ݔ۴ل݇غۻ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴ݞك۹ܕ لܳ݋݇ك ب۵سۿ܏۴ܑ݈ فاتܕ ب܋ܛب ۴ل݋ݕضݕܰ ݔقݏ۵ۺ 

تۿ۹ع . ݔمي݇ݓ۵ ݔ۴ت܇۵ه۵تݓ۵ ۻ۴اجۿ݋۵عيتܻݓم ح܇م ۴ل݋܋۵ܐثۻ . ݔ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴ل܇غܕ۴فيۻ
۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ ۴ل܇۵ܔيۻ ل݇ۿݕܬيف ۴لܻݕܔݘ ݔب܋ث ۴ل݋ݏ۵قܟ۵ۼ ۴لܑܿي݋ۻ ۴لۿي جܕۼ مݏܓ سۿۻ 

 Meltwater Buzz Listen  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إܑ ن݋ݕܒ܄ ܔصܑ ݔس۵ئل يܛ۵ع. ۪شݓܕ
ق۹ل ݔ۪ثݏ۵ء ݔبܑܳ ح݋݇ۻ ۴لۿܛݕيق  ۴اجۿ݋۵عيفي فݓم ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ ۴ل݋ݓ݋ۻ ل݇ۿݕ۴صل 

 .۴اجۿ݋۵عي
م܃ل ق۵عۻ  ۻ۴اجۿ݋۵عينܛۿܫيع ۪݌ نܕݖ كيܻيۻ مܛ۵ه݋ۻ ۪ح۴ܑ܀ ۴ل݋܋۵ܐثۻ “ 

ع݇ݗ  Meltwaterتܛ۵عܑ݀ . ۴لܳܣܕ ۴ل܇ݕܔ۴سي في تܑܿيم ۴لۿ۵ܿܔيܕ ۮلݗ قܛم ۴لۿܛݕيق
ܔصܑ ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ݔ۴لܟ۵݃۹ۼ بܛݓݕلۻ ك݋ܕجع ݞݘ من ۴ݞح۴ܑ܀، فݏܛۿܫيع ۪݌ نۿ۵ܳمل 

 ”.مع من يܿݕ݄ م۵ܒ۴
۴ل݋ۿ܋ف ۴ݞسۿܕ۴لي
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 ۴اجۿ݋۵عيتܻܳيل ۴لۿ۵ܔيخ في ۴لۿ۵ܳمل ع݇ݗ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 
 Meltwater ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إيܛۿ܏ܑ݈ ۴ل݋ۿ܋ف ۴ݞسۿܕ۴لي حل مܟ۵ܔكۻ 

Buzz  لܗي۵ܐۺ عܑܐ ܖݔ۴ܔ ۴ل݋ۿ܋ف، ݔبݏ۵ء ۴لݕعي ب۵ل݋ܳܕݔض۵ۼ ݔتܳܗيܗ ۴ݞح۴ܑ܀
ك݋۵ يܑܳ ۴ل݋ۿ܋ف مܕكܗ˱۴ ل݇݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔ۴لۿܳ݇يم، ݔ۴ل۹܋ث، ݔيܛۿܧيف . ۴ل܏۵صۻ

۴ل݋ۿ܋ف م܇݋ݕعۻ من ۴ل݋ܳܕݔض۵ۼ ۴لܿي݋ۻ ۴لۿي ا ي݋݃ن ۴سۿ۴ܑ۹لݓ۵، ݔܒلك عن ܨܕيق 
ف بۿܫ۹يق حل ق۵݈ ۴ل݋ۿ܋. تܳܗيܗ ݔجݕܐهم ع݇ݗ ۴إنۿܕنت ع۹ܕ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ݔتݕيۿܕ

ل݋ۿ۵بܳۻ ۴لۿ۵ܻعل ݔ۴لۿܳ݇ي۵ܿۼ  Meltwater Buzz ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إܔصܑ ݔس۵ئل 
حݕ݄ ۪ح۴ܑ܀ ݔمܳܕݔض۵ۼ م܋ܑܐۺ لۿ܋ܑيܑ ۴ل݋ۭثܕين ۴لܕئيܛيين ۴لܓين يܛ۵عܑݔ݌ في 

 .ت܋ܻيܗ حܕكۻ ܐخݕ݄ ۴لܗݔ۴ܔ ع۹ܕ ۴ݞبݕ۶۴ ۴ݞم۵ميۻ
۴ يܿع في ق݇ب مܑيݏۻ  ˱ܑ سيܑني، ݔيܛۿ݋ܕ يܑܳ ۴ل݋ۿ܋ف ۴ݞسۿܕ۴لي مܕكܗ˱۴ ث۵ܿفي˱۵ ܔ۴ئ

۵ ݞثܕ  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ل݋ۿ܋ف ۴ݞسۿܕ۴لي في ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ  ˱ܳ  عا۴݈إمع ۴لܗݔ۴ܔ، مۿ۵ب
ݔيܛ݋ت ۪ܐ۴ء ح݋اۼ . ل݇݋ۿ܋ف، ݔمܿي˱݋۵ ل݇ݕعي ݔ۴انۿܟ۵ܔ ۴ل݃݋ي ݔ۴ل݃يܻي ۴اجۿ݋۵عي

ل݇݋ۿ܋ف بۿ݃ܕ۴ܔ عݕ۴مل ۴لݏ܇۵܈ في ۴ݞح۴ܑ܀ ۴لܛ۵بܿۻ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إتܛݕيق 
 .܋݋اۼ ۴ل݋ܛۿ۹ܿ݇يۻݔتܫ۹يق ۪نܟܫۻ ۴لۿܛݕيق في ۴ل

 حݕ݄ ۴ل݋ۿ܋ف ۴ݞسۿܕ۴لي
م݇يݕ݌ قܫܳۻ  14,1من  ۪ك܃ܕيݕفܕ ۴ل݋ۿ܋ف ل݇ܗݔ۴ܔ ۮم۵݃نيۻ ۴لݕصݕ݄ ۮلݗ 

ݔيܧم ۴ل݋ۿ܋ف م܇݋ݕعۻ . ۪ثܕيۻ ل݇ܛ۵݃݌ ۴ݞص݇يين ݞسۿܕ۴لي۵ ݔ۴ل݋܋يط ۴لݓ۵ܐ۰
مۿݏݕعۻ ا تܑܿܔ ب܃݋ن من ۴ل݋۵ܳܐ݌، ݔ۴ل܋ܻܕي۵ۼ، ݔ۴لݏي۵ܖ݀، ب۵إض۵فۻ ۮلݗ م܇݋ݕعۻ 
۴ل܋يݕ۴ن۵ۼ ۴ل܋ܿيܿيۻ ۴ل܏۵صۻ ب۵ل܋ي۵ۺ ۴ل۹ܕيۻ ۴ل܏۵صۻ ب۵لܛ۵݃݌ ۴ݞص݇يين ݞسۿܕ۴لي۵، 

ق۹ل ح݃ݕمۻ ݔي݇ܗ ۴ل܇ݏݕبيۻ ۴ل܇ܑيܑۺ ݔبݕ۴سܫۻ ت۹ܕع۵ۼ  ݔيۿم ت݋ݕيل ۴ل݋ۿ܋ف من
 .۴لܗݔ۴ܔ

 ΕياϠإتح΍ϡعي عاΎϤاجت΍ 

 قϡ بإدخΎل عنΎصر المحتϭى الغنيΔ في عامΔ التبϭيΏ في الϔيسبϙϭ بنϘرة ϭاحدة

 ۻ۴اجۿ݋۵عيل݇ܳ܃ݕܔ ع݇ݗ ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إت܏݇ص من ضݕض۵ء 
۴ل݋ܑܳܿ ۴ل݋ܛۿݏܑ ۮلݗ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴ل݋ۿܳ݇ܿۻ بܳ݋݇ك ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ܔصܑ ݔس۵ئل 

 .۴ل۹܋ث
۴سۿ܏ܑ݈ ك݇݋۵ۼ ۪س۵سيۻ لۿ܋ܑيܑ مݕضݕع۵ۼ م܋ܑܐۺ ل݇݋܋۵ܐث۵ۼ  - ۴ل۹܋ث ۴لܳ݋يق

، م܃ل ۪س݋۵ء ۴ل݋ݏۿ܇۵ۼ ݔ۴ل݋ݏ۵فܛين ݔمܕ۴حل ۴لܣݏ۵عۻ ۴اجۿ݋۵عي۴ل݋ݓ݋ۻ ل݇ۿݕ۴صل 
ݔ۴ل݋ݕضݕع۵ۼ ܒ۴ۼ ۴ات܇۵ݐ ݔم۵ ۮلݗ ݔ۴اخۿܣ۵ܔ۴ۼ ݔبܫ۵ق۵ۼ ۴لۿ܇ܗئۻ ݔ۴احۿ۵ܻاۼ 
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۴ل݋ܛۿݏܑۺ ۮلݗ ۴ل۹܋ث من  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إتۿيت لك خܑمۻ ܔصܑ ݔس۵ئل . ܒلك
 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴ل܋ܻܕ ع݋يܿ˱۵ في فݕضݗ  Meltwater Buzz Listenن݋ݕܒ܄ 

 .اسۿݓ۴ܑف ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ ܒ۴ۼ ۴لܣ݇ۻ ۴ݞك۹ܕ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴ل݋ݏܫق ۴ل۹يݕلي۵ني ۴لܑقيق
 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴ل۹ܕن۵مج ۴ݞس۵سي لܕصܑ ݔس۵ئل  ي܇݋ع - ۴ل۹܋ث ۴ل݋ݕسع

يݕمي˱۵ من  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إمايين من مܟ۵ܔك۵ۼ ݔس۵ئل  Meltwater Buzzمن 
ك݇݋۵ ܬݓܕ . من ܒلك ۪ك܃ܕتݕيۿܕ ݔ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ݔ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ݔ۴ل݋ݏۿܑي۵ۼ ݔ۴ل݋ܕ۴ج۵ܳۼ ݔ

ݔتۿم ۪ܔشܻۻ ۴ل݋ݏܟݕܔ۴ۼ ل݋ܑۺ . مݕقع ۴جۿ݋۵عي جܑيܑ، تۿم ۮض۵فۿه ل۵ܿعܑۺ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ
 يۻ ۴جۿ݋۵عيۻ ع۹ܕ ۴لݕيب ݔع݇ݗ م۴ܑܔ ۴لݕقتۮعام۪شݓܕ لۿܑܿيم تغܫيۻ  4تܣل ۮلݗ 

 ΔكέΎإمش΍ϡعي عاΎϤاجت΍

ب۵ܻ݃ءۺ ع۹ܕ م܇ۿ݋۵ܳۼ ۴جۿ݋۵عيۻ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إقم بۿݕܬيف مܟ۵ܔكۻ  
قم ب۵انܧ݋۵݈ فݕܔ˱۴ ݞݘ م܋۵ܐثۻ ت݃ۿܟܻݓ۵ . فيܛ۹ݕ݀ مۿܑܳܐۺك۹يܕۺ من حܛ۵ب۵ۼ تݕيۿܕ ݔ

نܯم˷ ۴لܳ݋اء ݔ۴ل݋ۭثܕين ݔ۪عܧ۵ء ش۹݃ۻ .   عن ܨܕيق ۴اسۿ܇۵بۻ ل݇ۿغܕي۴ܑۼ ݔ۴لۿܳ݇ي۵ܿۼ
 عا۴݈إ۴ل݋ݓ݋ين في م܇݋ݕع۵ۼ لܗي۵ܐۺ ف۵ع݇يۻ تݕܬيف مܟ۵ܔكۻ  ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل 

 ۮعا݈݋اۼ تܛݕيق جܑݔ˷݄ م܇ۿ݋۵ܳتك إنܟ۵ء ح.   مع ۴ل܇݋ݓݕܔ ۴ل݋ܛۿݓܑف ۴اجۿ݋۵عي
 Meltwaterي۹ܛ˷ط ن݋ݕܒ܄ . ۴جۿ݋۵عي مݏܯ݋ۻ ت܋ܻܗ˷ ۴لۿܛݕيق ۴لܟܻݓي في م܇ۿ݋ܳك

Buzz Engage  ݔبܓلك ي݋݃ن ل݋ܑيܕݘ ۴ل݋܇ۿ݋ع ۴لۿܕكيܗ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إمܟ۵ܔكۻ ،
 .۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إع۹ܕ تܿݏيۻ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إع݇ݗ تܛݕيق 

—۪يܧ˱۵ 2991خا݄ ۪عي۵ܐ ۴ل݃ܕيܛ݋۵ܘ ع۴Engage  ݈۵سۿ܏ܑمݏ۵ ن݋ݕܒ܄ “ 
ݔ۴لۿي ۪صܑܔن۵ه۵ كۿܿݕيم مياܐݘ  Paddingtonصݕܔۺ من  26ت܋݋يل ݔجܑݔلۻ 

هܓݐ ۴لܳ݋݇يۻ ݔجܳ݇ۿݓ۵ تܛۿݓ݇ك ݔقۿ˱۵ ۪قل  Meltwater Buzzسݓل˷ بܕن۵مج . ل݋܋۹يه
 ”.فݓݕ سݓل ۴اسۿ܏۴ܑ݈ ل݇غ۵يۻ. ب݃܃يܕ عن ۴لܿي۵݈ بۿ܋݋يل كل صݕܔۺ ݔنܟܕه۵ يܑݔي˱۵

 

 Ϊيήب ϕϭΪϨإص΍ϡعي عاΎϤاجت΍ 

۴لݕ۴ܔܐۺ ۻ۴اجۿ݋۵عيقم بܳ݋ل مܕكܗ ݔ۴حܑ ل݃ل ۴اتܣ۵اۼ 
 
 

 

 ΔكέΎإمش΍ϡعي عاΎϤاجت΍ ΔϠمΎϜتϤل΍ 
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حܛ۵ب˱۵ من فيܛ۹ݕ݀ ݔتݕيۿܕ  29من حݕ۴لي  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إمܟ۵ܔكۻ  ۯܐ۴ܔۺقم ب
 عا۴݈إب۵لܑمج بين مܟ۵ܔكۻ  Meltwater Buzz Engageيܿݕ݈ ن݋ݕܒ܄ . في آ˳݌ ݔ۴حܑ
ع۹ܕ ت܇ܕبۻ ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ ب۵ل۵݃مل، ݔبܓلك ي݋݃ݏك ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ في ۴ل݋܋۵ܐثۻ  ۴اجۿ݋۵عي
بܑݔ݌ م۵ܿܨܳۻ  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إبܟ݃ل م݃܃ف ع۹ܕ حܛ۶۵ ݔس۵ئل  ۻ۴اجۿ݋۵عي

 .۴لۿܑفق ۴لܫ۹يܳي لܳ݋݇ك
۴نܟܕ في ۪ݘ حܛ۶۵ من ۪ݘ ܔس۵لۻ ت۫تي من ۪ݘ تܑفق ل݋܋۵ܐثۻ 
۴جۿ݋۵عيۻ مۿܑܳܐۺ في مܕۺ ݔ۴حܑۺ ۮعا݈܋ܛ۵ب۵ۼ ݔس۵ئل قم بݏܟܕ ت܋ܑي܃۵ۼ ل 
ۻ۴اجۿ݋۵عي عا݈قم بۿܻܣيل مݏܟݕܔ۴ۼ بݕ۴سܫۻ حܛ۶۵ ݔس۵ئل ۴إ 
قم ب۵لݏܟܕ فݕܔ˱۴ ۪ݔ قم ب܇ܑݔلۿݓ۵ ل݇ۿݕܖيع ۴ل݋ܛۿ۹ܿ݇ي 
۵˱۴سۿ܏ܑ݈ ܔݔ۴بط تم تܿܣيܕه۵ ت۵ܿ݇ئي 
قم بۿ݃ݕين حܛ۵ب۵ۼ جܑيܑۺ بܛݓݕلۻ 
 ݈۴ܑعا۴݈ل݃݇݋۵ۼ ۴ݞس۵سيۻ ݔقݏݕ۴ۼ ۴إقم بۿܣܻيۻ تܑف۵ܿۼ ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ ب۵سۿ܏ 

 ݔ۴ل݇غۻ ݔ۴ل݋ݕقع ۴اجۿ݋۵عي
 ع݇ݗ مݕقع ۴لܻيܛ۹ݕ݀" ۪ع܇۹ݏي"ش۵ܔ݀ ۴ل݋ݏܟݕܔ۴ۼ ݔع݇ق ع݇يݓ۵ ݔ۴ضغط 
غܕܐ ݔ۴نܟܕ ۴لۿغܕي۴ܑۼ ݔܔܐ ݔݔجه ܔس۵ئل ع݇ݗ مݕقع تݕيۿܕ 
ܑح˷݋ل ۴لܣݕܔ ݔش۵ܔكݓ۵ ع۹ܕ ۴ل܋ܛ۵ب۵ۼ ۴ل݋ۿܑܳܐۺ في ݔقت ݔ۴ح 
 قݕ݈ ع݋اءMeltwater Buzz من ۴اتܣ۵اۼ ع۹ܕ تݕ۴صل ۴ل݋ܗي ۯܐ۴ܔۺب ܑ

 .۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴جۿ݋۵عي ۪ك۹ܕ عن ܨܕيق تݏܯيم ف۵ع݇يۻ مܟ۵ܔكۻ 
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بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ
قم ب۹ݏ۵ء ۴ل݋ݏۿج ݔت܋ܻيܗ ۴لݏ݋ݕ عن ܨܕيق ۴لۿ۵ܻعل ب۵ܻ݃ءۺ مع ۴ل݋ۭثܕ۴ۼ  

ݔبݏ۵ء˱ ع݇ݗ . ك܏ܑمۻ Meltwater Newsيۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ عام۴إ
 Meltwater Newsع۹ܕ ۴إنۿܕنت، يܿݕ݈ بܕن۵مج  Meltwaterبܕن۵مج ۴اسۿ܏۵۹ܔ۴ۼ 

۴ل۵ܳل݋يۻ ۴لܕ۴ئܑۺ ݔ۴لۿ܋݇ياۼ مع تݕعيۻ  عا۴݈إل݇ܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ بۿܑܿيم ܔصܑ لݕس۵ئل 
بܗي۵ܐۺ ۴نۿܟ۵ܔ ݔماءمۻ  Meltwater Newsيܿݕ݈ ع݋اء . ۴سۿݓ۴ܑف˱۵ ۪ك܃ܕيۻ ۮعام

يۻ ۪قݕݖ لۿܑܿيم نۿ۵ئج ۪ع݋۵݄ ۮعامۻ ۴ل݋݃ۿܛ۹ۻ، ۪ثݏ۵ء تܫݕيܕ عاق۵ۼ يعام۴إ۴لۿغܫيۻ 
 .حܿيܿيۻ

ݔهي خ۵صيۻ ا . ب۵لݏܛ۹ۻ ل݋ݏܯ݋ۿݏMeltwater News ۵ا ي݋݃ن قي۵ܘ قي݋ۻ “ 
۵ في مܳݕق۵ۼ ن݋ݕ ۴ݞܨ۵ܻ݄  ˱ܳ تܑܿܔ ب܃݋ن في݋۵ يۿܳ݇ق ب۵لܑܿܔۺ، حيث ت݋ܑن۵ لݏܣ۹ت مܕج

۵ܿ۹ء ܐݔ݌ ۴ل܏ܑمۻ م܃ل ف۴ܑܿ݌ ف۵ل. ۴لܟ܏ܣي ۴ل܏۵ܠ بݏ۵ عا۴݈إݔت܋۵فظ ع݇ݗ م݇ف 
 ”.ۮحܑݖ ۴ݞܒܔܰ

ϝΎϔρأ΍ Δبصح ΔصΎΨل΍ ΔيϤلΎلع΍ ΕاϜشϤل΍ Ϊصέ 

۴ل݋ݏܟݕܔۺ ع݇ݗ  عا۴݈إتܛۿ܏ܑ݈ مۭسܛۻ ن݋ݕ ۴لܫܻل ح݇ݕ݄ ܔصܑ ݔس۵ئل 
ل۵ܿ۹݇ء ع݇ݗ ۴ܨاܰ ب۫حܑ܀ ۴لۿܫݕܔ۴ۼ ۴ل݋ۿܳ݇ܿۻ ب݋ܟ۵كل  ۴Meltwater Newsإنۿܕنت 

ݔلغܕܤ . س݋ݏۻ ۴لܫܻل ݔن݋ݕ ۴لܫܻل ݔمܟ۵كل ۴لغܑܐ ۴لܣ݋۵ء من ج݋يع ۪ن܋۵ء ۴ل۵ܳلم
ۮܨاܰ ۴ݞܨ۵۹ء ݔ۴ل݋݋ܕض۵ۼ ݔ۴لܗݔ۴ܔ ۴لܣ܋يين ع݇ݗ ۪حܑ܀ ۴لܳاج۵ۼ ۴لݏ۵ج܋ۻ، 
 تܿݕ݈ ۴ل݋ۭسܛۻ بۿܑܿيم تܳ݇يق ݔت܋݇يل مݕثݕܼ به ل݋܇݋ݕعۻ من ۴ل݋ݏ۵فܓ ۴إخ۵۹ܔيۻ

يۻ لܕفع ۴ل݋݇ف ۴لܟ܏ܣي لݓܓ۴ ۴ل݋ܕܤ ب۵إض۵فۻ ۮلݗ جܓ۶ مܣ۵ܐܔ عام۴إݔ
 .۴لۿ݋ݕيل ݔ۴اهۿ݋۵݈ من ۴لݕك۵اۼ ۴ݞخܕݖ

 Meltwaterتۿܫ݇ب مۭسܛۻ ن݋ݕ ۴لܫܻل ۴اسۿ܏۵۹ܔ۴ۼ ۴لۿݏ۵فܛيۻ ۴ل݋ܑܿمۻ من 
عن ۴ل݋۵۹ܐܔ۴ۼ ݔ۴لܳاج۵ۼ ۴لۿي ۪ث۹ۿت ن܇۵ح˱۵ في باܐ ۪خܕݖ من ۪جل ت܋ܛين ۪فܧل 

 .݇݃ۻ ۴ل݋ۿ܋ܑۺ۴ل݋݋۵ܔس۵ۼ في ۴ل݋݋
 

 حݕ݄ مۭسܛۻ ن݋ݕ ۴لܫܻل
، ݔتܑܳ مۭسܛۻ ن݋ݕ ܨܻل مۭسܛۻ خيܕيۻ 1099تم ۮنܟ۵ء هܓݐ ۴ل݋ۭسܛۻ ع۵݈ 

مܛۿܿ݇ۻ ݔقܑ تم ۮنܟ۵۬ه۵ لܑعم ۴ݞܨ۵ܻ݄، ݔ۴ل۵ܳئاۼ ܒ۴ۼ ۴ݞܨ۵ܻ݄، ݔ۴ل۵۹لغين ۴لܓين 
ي۵ܳنݕ݌ من مܟ۵كل مۿܳ݇ܿۻ ب۵لݏ݋ݕ، ب۵إض۵فۻ ۮلݗ ۮܔش۵ܐ ۴ل܇݋۵هيܕ حݕ݄ هܓݐ 

.۴ݞب܋۵܀ ل݇ܳ܃ݕܔ ع݇ݗ ۴ل܋݇ݕ݄ ۴ل݋݋݃ݏۻ ۴اضܫܕ۴ب۵ۼ، ݔت݋ݕيل



www.manaraa.com

۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

ϳ2

 

 ي ع΍ ϰϠإنتήنتعام΍إ΍لتحϠيل 

قم بۯنܟ۵ء ح݋اۼ عاق۵ۼ ع۵مۻ ن۵ج܋ۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ فݓم ۪فܧل ل݋ݕقܳك 
 عا۴݈إ۴لۿݏ۵فܛي في م܇۵݄ ۴لܣݏ۵عۻ ۴ل܏۵ܠ بك ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴لܑܿܔ۴ۼ ۴لۿ܋݇ي݇يۻ لݕس۵ئل 

۴حܣل ع݇ݗ . Meltwater Newsن بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ من ع۹ܕ ۴إنۿܕنت م
يۻ لܿي۵ܘ ۪خ۵۹ܔ ۪ع݋۵لك ݔ۴لۿܳܕف ع݇ݗ نܟ۵ܨ عام۴إܔ۬يۻ ك݋يۻ ݔكيܻيۻ ل݇ۿغܫيۻ 

۴كۿܟف ܔ۬ݖ جܑيܑۺ لۿܫݕيܕ ܔس۵ئل ۴ل݋ݏۿج . ۴ل݋ݏ۵فس ݔ۴كۿܟ۵ف ۴ت܇۵ه۵ۼ ۴ل݋܇۵݄
 تܛ۵عܑ݀. ݔ۴حۿܕ۴ف ۴سۿܕ۴تي܇يۻ ۴نۿܟ۵ܔ ݔت܋ܛين ݔجݕܐ݀ ۴لۿݏ۵فܛي في م܇۵لك

في ۴سۿغا݄ ۴لۿغܫيۻ ۴لܣ܋ܻيۻ ۴ل݋۵ضيۻ  Meltwater Newsيۻ من عام۴إ۴لۿ܋݇ياۼ 
 .حݕ݄ ۴لܳ݋ل ݔعن ع݋݇ك ݔعن ۴ل݋ݏ۵فܛين ات܏۵ܒ قܕ۴ܔ۴ۼ ۪فܧل ل݇݋ܛۿ۹ܿل

قم بۯنܟ۵ء ح݋اۼ عاق۵ۼ ع۵مۻ ن۵ج܋ۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ فݓم ۪فܧل ل݋ݕقܳك 
 عا۴݈إلݕس۵ئل ۴لۿݏ۵فܛي في م܇۵݄ ۴لܣݏ۵عۻ ۴ل܏۵ܠ بك ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴لܑܿܔ۴ۼ ۴لۿ܋݇ي݇يۻ 

۴حܣل ع݇ݗ . Meltwater Newsع۹ܕ ۴إنۿܕنت من بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ من 
يۻ لܿي۵ܘ ۪خ۵۹ܔ ۪ع݋۵لك ݔ۴لۿܳܕف ع݇ݗ نܟ۵ܨ عام۴إܔ۬يۻ ك݋يۻ ݔكيܻيۻ ل݇ۿغܫيۻ 

۴كۿܟف ܔ۬ݖ جܑيܑۺ لۿܫݕيܕ ܔس۵ئل ۴ل݋ݏۿج . ۴ل݋ݏ۵فس ݔ۴كۿܟ۵ف ۴ت܇۵ه۵ۼ ۴ل݋܇۵݄
تܛ۵عܑ݀ . ݔ۴حۿܕ۴ف ۴سۿܕ۴تي܇يۻ ۴نۿܟ۵ܔ ݔت܋ܛين ݔجݕܐ݀ ۴لۿݏ۵فܛي في م܇۵لك

في ۴سۿغا݄ ۴لۿغܫيۻ ۴لܣ܋ܻيۻ ۴ل݋۵ضيۻ  Meltwater Newsيۻ من عام۴إ۴لۿ܋݇ياۼ 
 .عن ع݋݇ك ݔعن ۴ل݋ݏ۵فܛين ات܏۵ܒ قܕ۴ܔ۴ۼ ۪فܧل ل݇݋ܛۿ۹ܿلحݕ݄ ۴لܳ݋ل ݔ

تܟغيل نܫ۵ܼ ݔ۴سع من ۴لۿ۵ܿܔيܕ من ۴لݏܯܕ في آܔ۴ء  Meltwaterتۿيت لݏ۵ “ 
ݔم܋ۿݕݖ ۴لۿغܫيۻ ۴إخ۵۹ܔيۻ ۮلݗ ت܋݇يل ۴ل܋݋اۼ ۴لܻܕܐيۻ، ݔبܓلك تۿ݃ݕ݌ لܑيݏ۵ ف݃ܕۺ 

 ”.۪ݔضت حݕ݄ كيف ي݋݃ݏݏ۵ ۪݌ نۿ܋ܛ˷ن

DALHOUSIEج۵مܳۻ 

 ݞك۵ܐي݋يۻ ۴ل۵ܳل݋يۻن܇۵܈ ۴ل݋ܕ۴ساۼ ۴
س݋ܳۻ مݏۿج ع۵ل݋يۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ح݇ݕ݄  ۮܐ۴ܔۺفي  DALHOUSIEتݏ܇ت ج۵مܳۻ 

ݔيܿݕ݈ . ۴Meltwater Newsل݋ݏܟݕܔۺ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت من  عا۴݈إܔصܑ ݔس۵ئل 
ي ل݇܇۵مܳۻ بܿي۵ܘ ۪ܐ۴ء ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ݔف۵ع݇يۿݓ۵ ب۵ل݋۵ܿب݇ۻ مع عام۴إ۴لܻܕيق 

ك݋۵ يܛۿ܏ܑ݈ . مۭسܛ۵ۼ تܳ݇ي݋يۻ مݏ۵ܬܕۺ ݔلۿܿييم ن܇۵܈ ح݋اۼ ۴اتܣ۵اۼ ۴ل݋ۭسܛيۻ
ي ميܗ۴ۼ ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ إܔس۵݄ ۴ݞخ۵۹ܔ ݔܔݔ۴بط ۴لݕيب ل݇݋ܛ۵ه݋ين ܒݔݘ عام۴إ۴لܻܕيق 

 .۴لܣ݇ۻ ع۹ܕ ۴ل܇۵مܳۻ

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa/
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ۻ ܔ۴ئܳۻ، ݔمن ض݋ݏݓم ۪ݔ݄ ق۵ضيۻ شDalhousie ݃۹ݔيܟ݃ل خܕي܇ݕ۴ ج۵مܳۻ 
ع۵لم في  14في ۴ل݋܋݃݋ۻ ۴لܳ݇ي۵ ب݃ݏ۴ܑ ݔ۪ݔ݄ ۴مܕ۪ۺ ۪مܕي݃يۻ ت݋ܟي في ۴لܻܧ۵ء ݔ

 119من  ۪ك܃ܕݔنۿي܇ۻ لۿ݋ۿܳݓ۵ بܛ݋ܳۻ ۴لۿܻݕܼ ۴ݞك۵ܐي݋ي، ت܇ܓ۶ ۴ل܇۵مܳۻ . ܔݔܐܘ
مܳܕݔفݕ݌  Dalhousieم݇يݕ݌ ܐݔاܔ ل݋ݏت ۴ݞب܋۵܀ ݔجݕ۴ئܗه۵ كل ع۵݈، ݔب۵ح܃ݕ 

 Meltwater Newsمن  ۻ۴اجۿ݋۵عيتܛ݋ت ح݇ݕ݄ ۴لܳاق۵ۼ . ݓمع۵ل݋ي˱۵ ݔقݕمي˱۵ بܳ݋݇
يۻ ݔت܋݇ي݇ݓ۵ لۿ܋ܛين مܿي۵ܘ عام۴إبۿܿܛيم ۴لۿغܫيۻ  ۴اجۿ݋۵عيي عام۴إلܻ݇ܕيق 

 .ݔ۴اسۿ܏۵۹ܔ۴ۼ ۴لۿݏ۵فܛيۻ ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܳاق۵ۼ 
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 Dalhousie ج۵مܳۻ حݕ݄
ݔب݋ݕقܳݓ۵ في ۴ل݋ܑيݏۻ ۴لܛ۵ح݇يۻ في ه۵لي۵ܻكس في ݔايۻ نݕف۵ س݃ݕشي۵، فۯ݌ 

ܨ۵لب  14999من  ۫ك܃ܕݔب. ت˵ܑܳ ج۵مܳۻ ۴ݞب܋۵܀ ۴لܕ۴ئܑۺ في كݏDalhousie ۴ܑج۵مܳۻ 
من بܕ۴مج ۴لܑܔج۵ۼ، فۯ݌ ۴ل܇۵مܳۻ مۿ܏ܣܣۻ في م܇۵اۼ مۿܑܳܐۺ  119من  ۪ك܃ܕفي 

 .م܃ل ۴ل݋ܳ݋۵ܔ ݔ۴لܫب ݔ۴لݓݏܑسۻ ݔ۴ل۵ܿنݕ݌

 ΍لϨϤشΓέϮ ع΍ ϰϠإنتήنت عا΍ϡإέصϭ ΪسΎئل 

تۿ۹ع ۴ݞخ۵۹ܔ ۴ل۵ܳج݇ۻ حݕ݄ شܕكۿك ݔمݏ۵فܛيك ݔم܇۵لك ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ܔصܑ ݔس۵ئل 
 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إحܑܐ ۴ݞخ۵۹ܔ ݔ۴ت܇۵ه۵ۼ . ۴ل݋ݏܟݕܔۺ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت عا۴݈إ

يܑ݈ܿ بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ . لۿܣ݋يم ح݋اۼ ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ل݇ۿ۫ثيܕ ب۫ك۹ܕ ش݃ل
Meltwater News  ۴ لݕس۵ئل ˱ܑ ۴ل۵ܳل݋يۻ ۴ل݋ݏܟݕܔۺ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت ل݋۵  عا۴݈إܔص

يݕتيݕ۶ ݔ۴لܻيܛ۹ݕ݀ نܟܕۺ ۪خ۵۹ܔ ب۵إض۵فۻ ۮلݗ تݕيۿܕ ݔ 109999يܗيܑ عن 
 .ݔ۴ل݋ܑݔن۵ۼ لۿܑܿيم تݏ۹يݓ۵ۼ يݕميۻ ݔܔ۬ݖ ݔفܕص˱۵ حۿݗ ب۶۵ م݃ۿ۹ك

تۿ۹ع ۴ݞخ۵۹ܔ ۴ل۵ܳج݇ۻ حݕ݄ شܕكۿك ݔمݏ۵فܛيك ݔم܇۵لك ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ܔصܑ ݔس۵ئل 
 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إحܑܐ ۴ݞخ۵۹ܔ ݔ۴ت܇۵ه۵ۼ . ۴ل݋ݏܟݕܔۺ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت عا۴݈إ

يܑ݈ܿ بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ . للۿܣ݋يم ح݋اۼ ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ل݇ۿ۫ثيܕ ب۫ك۹ܕ ش݃
Meltwater News  ۴ لݕس۵ئل ˱ܑ ۴ل۵ܳل݋يۻ ۴ل݋ݏܟݕܔۺ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت ل݋۵  عا۴݈إܔص

نܟܕۺ ۪خ۵۹ܔ ب۵إض۵فۻ ۮلݗ تݕيۿܕ ݔيݕتيݕ۶ ݔ۴لܻيܛ۹ݕ݀  109999يܗيܑ عن 
 .ݔ۴ل݋ܑݔن۵ۼ لۿܑܿيم تݏ۹يݓ۵ۼ يݕميۻ ݔܔ۬ݖ ݔفܕص˱۵ حۿݗ ب۶۵ م݃ۿ۹ك

بۯم۵݃نݏ۵ ۴خۿܕ۴ܼ ۴لܧݕض۵ء ݔكܟف ، ۪ص۹ت Meltwater Newsب݋ܛ۵عܑۺ “ 
م۵ ۴لܓݘ ي۵݄ܿ ݔم۵ يܿݕله مݏ۵فܛݕن۵ ݔم۵ —۴ل݋ܗيܑ حݕ݄ ۴ݞشي۵ء ۴لۿي تݓم مݏۿ܇ݏ۵ ب۵لܻܳل

۴ في ۪يܑيݏ۵. هݕ مݕقܻݏ۵ ˱ܑ  ”.ݔ۪ص۹܋ت بܛܕعۻ ۪ܐ۴ۺ قݕيۻ ج
 

MEDELAشܕكۻ 

 تܕصܑ شܕكۻ مܣݏܳۻ ع۵ل݋يۻ مܳ݇ݕم۵ۼ ۴لܛݕܼ ۴ل݋ݓ݋ۻ
. ݔ۴حۿي۵ج۵ۼ م۵ بܑܳ ۴لݕاܐۺ ܔ۴ئܑۺ ۮنۿ۵܄ ش۵ܻܨ۵ۼ ۴ل܋݇يب Medelaتܑܳ شܕكۻ 

ݔيܛۿ݋ع فܕيق ۴اتܣ۵اۼ ۴ل݋ۭسܛيۻ ل݇ܟܕكۻ آܔ۴ء ۴لܳ݋اء ݔيۿۿ۹ع ۴لۿغܫيۻ 
۴ل݋ݏܟݕܔۺ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت من  عا۴݈إيۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ح݇ݕ݄ ܔصܑ ݔس۵ئل عام۴إ

Meltwater ف۵لܿܫ۵ܰ ۴لܓݘ تܳ݋ل فيه شܕكۻ ،Medela  في ۪مس ۴ل܋۵جۻ لݏݕܰ مܳين

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9/%d8%b1%d8%b5%d8%af-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d8%a6%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b4%d9%88%d8%b1%d8%a9-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1/
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فܿܕ۴ܔ۴ۼ ۴لܟܕ۴ء يۿ܏ܓه۵ آب۵ءݔمن . من ۴لۿݕ۴جܑ ۴ل۵݈ܳ ݔ۴إل݋۵݈ بܣݕܔۺ ۴ل݋ݏۿج
۴ل݋܋ۿ݋ل ۪݌ ت݃ݕ݌ ش܏ܣيۻ ل݇غ۵يۻ، حيث يܫ݇ب ۴لܳ݋اء مܛۿݕݖ مܳيݏ˱۵ من ۴ل܃ܿۻ 

ݔكݏۿي܇ۻ لܓلك، هݏ۵݀ ح۵جۻ لܕصܑ ۴لܛ݋ܳۻ . ݔ۴انܻۿ۵܈ من ۪ݘ مݏۿج يܻ݃ܕݔ݌ فيه
، ب۵إض۵فۻ ۮلݗ ۪݌ ۴لܛݕܼ ۴ݞݔسع ي݃ݕ݌ Medelaلܟܕكۻ  يۻ ݔع۹ܕ ۴إنۿܕنتعام۴إ

 .ܐقيܿ˱۵ بܟ݃ل خ۵ܠ
يۻ في عام۴إتܿݕ݈ بܿي۵ܘ ۪ܐ۴ء ۴لۿغܫيۻ  Medelaݔكܟܕكۻ ع۵ل݋يۻ، فۯ݌ شܕكۻ 

م۵ܿبل مݏ۵فܛيݓ۵ ب۵إض۵فۻ ۮلݗ قي۵مݓ۵ بܕصܑ مܟ݃اۼ ۴ل݋܇۵݄ ݔ۴ل݋ܛ۵عܑۺ في ع݋ل 
ه݋ݕ݌ ۴ل۴ܑخ݇يݕ݌ ݔيܟ۵ܔ݀ ۴ل݋ܛ۵. ۴سۿܕ۴تي܇يۻ ۪ك܃ܕبܕن۵مج ۴تܣ۵اۼ مۭسܛيۻ 

يۻ ۴ل܋يݕيۻ ݔ۪خ۵۹ܔ ۴ل݋܇۵݄ ب۵إض۵فۻ لۿܳܗيܗ ۴اتܣ۵݄ ۴ل۴ܑخ݇ي عام۴إ۴لۿغܫيۻ 
 .بين ۴ل݋ݏ۵فܛين Medelaل݇ݕܖ݌ ۴إعاني لܟܕكۻ 

 يۻعام۴إق۵عܑۺ بي۵ن۵ۼ ۴اتܣ۵اۼ 
يۻ ص܋ي܋ۻ ل܋݋اۼ ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ق۵عܑۺ ۮعامقم بۯي܇۵ܐ ۪ه۴ܑف 

. ص܋ܻي ݔمܑݔ݌ 119999من  ك܃ܕݞ Meltwater Newsيۻ من عام۴إ۴اتܣ۵اۼ 
بۿܣݏيف  Meltwater Newsيۻ من عام۴إتܛ݋ت ق۵عܑۺ بي۵ن۵ۼ ۴اتܣ۵اۼ 

ق۵ئ݋ۻ ب۵اتܣ۵اۼ ۴لܣ܋ܻيين حܛب ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴ل܇غܕ۴فيۻ ݔحܛب ۴إص۴ܑܔ إنܟ۵ء 
قم ب۵سۿݓ۴ܑف . يۻ ل݇ۿݕعيۻ ب۵لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ݔتݕܖيع ۴ل۹ي۵݌ ۴لܣ܋ܻيعام۴إ

 .۴Meltwater Newsلܣ܋ܻيين ۴ل݋ݏ۵س۹ين بݕ۴سܫۻ بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ من 
 

ωήل أسϜين بشΒسΎϨϤل΍ يينϔلصح΍ ΩΪح 

يۻ ص܋ي܋ۻ ل܋݋اۼ ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ق۵عܑۺ ۮعامقم بۯي܇۵ܐ ۪ه۴ܑف 
. ص܋ܻي ݔمܑݔ݌ 119999من  ك܃ܕݞ Meltwater Newsيۻ من عام۴إ۴اتܣ۵اۼ 

بۿܣݏيف  Meltwater Newsيۻ من عام۴إتܛ݋ت ق۵عܑۺ بي۵ن۵ۼ ۴اتܣ۵اۼ 
۴لܣ܋ܻيين حܛب ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴ل܇غܕ۴فيۻ ݔحܛب ۴إص۴ܑܔ إنܟ۵ء ق۵ئ݋ۻ ب۵اتܣ۵اۼ 

قم ب۵سۿݓ۴ܑف . ۿݕعيۻ ب۵لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ݔتݕܖيع ۴ل۹ي۵݌ ۴لܣ܋ܻييۻ ل݇عام۴إ
 .۴Meltwater Newsلܣ܋ܻيين ۴ل݋ݏ۵س۹ين بݕ۴سܫۻ بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ من 

، ۪ص۹ت قܛ݋ݏ۵ ق۵ܐܔ˱۴ ع݇ݗ ت܋ܑيܑ Meltwaterمݏܓ ۪݌ بܑ۪ن۵ ۴لܳ݋ل ب۵سۿ܏۴ܑ݈ “ 
۵لݏ۵ ب۵إض۵فۻ ۴لܣ܋ܻيين ۴ݞهم ب۵ܻع݇يۻ في مݏ۵ܨق م܋ܑܐۺ ل݋ܳܕفۻ من يܿݕ݈ بۿغܫيۻ م܇

. ك݋۵ ۪نݏ۵ مܛܕݔܔݔ݌ ب܏ܑمۻ ۴لܳ݋اء خ۵صۻ. سݓ݇ۻ ۴اسۿ܏۴ܑ݈ عا۴݈إۮلݗ بݏ۵ء قݕ۴ئم 
 ”.ل݋ܛ۵عܑتݏ۵ ب۫ݘ ش݃ل Meltwaterيۿݕ۴جܑ فܕيق ۴لܳ݋ل ۴ل݋ݓݏي ۴ل܏۵ܠ بܟܕكۻ 

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9/%d9%82%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%a9-%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a%d8%a9/
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 ΕاΎاتص΍ ΕΎنΎبي ΓΪعΎشيح قήإت΍عامΔي 

ع݇ݗ تܑܿيم  Meltwater Newsيۻ من عام۴إتܛ۵عܑ ق۵عܑۺ بي۵ن۵ۼ ۴اتܣ۵اۼ 
فݓܕسۻ مܻܣ݇ۻ ل݋ܛ۵عܑتك ع݇ݗ ت܋ܑيܑ ۴لܣ܋ܻيين ۴ل݋ݏ۵س۹ين ل܋݋݇ۻ ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ 

ت܏ܣص ܔئيܛي ݔفܕعي  1299من  ۪ك܃ܕيۿم تܣݏيف ۴لܣ܋ܻيين ۮلݗ . ۴ل܏۵صۻ بك
 ۪ك܃ܕيۿم ۴لۿܣݏيف عن ܨܕيق ت܋ܑيܑ ݔ۴حܑ ۪ݔ . ل݋اءمۻ مݕضݕع۵ۼ كل بي۵݌ ص܋ܻي

ع݇ݗ س۹يل ۴ل݋܃۵݄، )ل ۴لݕܬيܻۻ من ۴لۿ܏ܣܣ۵ۼ، ثم قم بۿ܋ܑيܑ ف۵۳ۼ ۮض۵فيۻ م܃
، ݔ۴إص۴ܑܔ، ݔ۴لܕݔ۴܄، ݔ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴ل܇غܕ۴فيۻ ۮܒ۴ (۴ل݋܋ܕܔ، ݔ۴ل݋ܑݔ݌، ݔم۵ ۮلݗ ܒلك

 .لܗ݈ ۴ݞمܕ

 ΕاΎاتص΍ ئم΍Ϯإق΍يلعامΪتعϠل ΔϠبΎϘل΍ Δي 

قم بۿݏܯيم ۴لܣ܋ܻيين ۴ل݋ܛۿݓܑفين ۮلݗ عܑܐ غيܕ م܋ܑݔܐ من قݕ۴ئم ۴اتܣ۵اۼ 
قم بۯنܟ۵ء قݕ۴ئم . ف۵ع݇يۻ ۪ك܃ܕܻيۻ بܟ݃ل يۻ لܫܕ܈ ݔتݕܖيع ۴ل۹ي۵ن۵ۼ ۴لܣ܋عام۴إ

 Meltwaterيۻ من عام۴إجܑيܑۺ ب۫س݋۵ء ۴لܣ܋ܻيين من ق۵عܑۺ بي۵ن۵ۼ ۴اتܣ۵اۼ 
News  ݔبܑܳ ܒلك، قم بۿܣܑيܕق۵ئ݋ۻ . يۻ ۴ل܋۵ليۻعام۴إݔۮيܕ۴ܐ قݕ۴ئم ۴اتܣ۵اۼ

۴ل۵݃م݇ۻ ݔۮܔس۵݄ ۴ل܏ܫ۵ب۵ۼ ۪ݔ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ ۴لܣ܋ܻيۻ من بܕن۵مج ۴ل۹ܕيܑ  عا۴݈إݔس۵ئل 
 .۴إل݃ۿܕݔني ۴ل݋ܻܧل

 خέΎΒتίϮيع ΍أ

قم بۯܒ۴عۻ ۴ل݋۵ܿاۼ ݔ۴إعان۵ۼ ۴ل݋ݓ݋ۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ بܕ۴مج تݕܖيع ۪خ۵۹ܔ بܕن۵مج 
ۮنܟ۵ء  Meltwater Newsي݋݃ن لܻܕيق ܐعم . ۴Meltwater Newsلܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ 

 RSSܔس۵لۻ ۮخ۵۹ܔيۻ ع۹ܕ ۴ل۹ܕيܑ ۴إل݃ۿܕݔني ت܋݋ل عامۻ ۴لܟܕكۻ ۪ݔ تغܓيۻ ۪خ۵۹ܔ 
۪بق ۴ل݋ܛ۵ه݋ين ع݇ݗ ۴ܨاܰ . ل݋ݕقع شܕكۿك ۪ݔ ش۹݃ۻ ۴إنۿܕ۴نت ۴ل܏۵صۻ بك

ب۵لܕس۵ئل ۴إخ۵۹ܔيۻ ع݇ݗ حܛب ۴إܔش۵ܐ۴ۼ ۴ل݋݋يܗۺ ݔ۴ل݋܏ܣܣۻ ل݋܇݋ݕعۻ 
سݕ۴ء ك۵݌ ۴إص۴ܑܔ ع۹ܕ ۴لܣ܋ف ۴لܿي۵ܐيۻ ۪ݔ ۮܔس۵݄ ۴ݞخ۵۹ܔ . مܛۿ݇݋ين م܏ۿܻ݇ين

في تݏܯيم ۴لۿݕܖيع ݔۮب۵ܿء  ۴Meltwaterݞحܑ܀، يܛ۵عܑ݀ بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ من 
 .۴ل݋ܛ۵ه݋ين ع݇ݗ ع݇م

ۯܒ۴عۻ ۴ل݋۵ܿاۼ ݔ۴إعان۵ۼ ۴ل݋ݓ݋ۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ بܕ۴مج تݕܖيع ۪خ۵۹ܔ بܕن۵مج قم ب
ۮنܟ۵ء  Meltwater Newsي݋݃ن لܻܕيق ܐعم . ۴Meltwater Newsلܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ 

 RSSܔس۵لۻ ۮخ۵۹ܔيۻ ع۹ܕ ۴ل۹ܕيܑ ۴إل݃ۿܕݔني ت܋݋ل عامۻ ۴لܟܕكۻ ۪ݔ تغܓيۻ ۪خ۵۹ܔ 
ܛ۵ه݋ين ع݇ݗ ۴ܨاܰ ۪بق ۴ل݋. ل݋ݕقع شܕكۿك ۪ݔ ش۹݃ۻ ۴إنۿܕ۴نت ۴ل܏۵صۻ بك

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9/%d8%aa%d9%88%d8%b2%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/
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ب۵لܕس۵ئل ۴إخ۵۹ܔيۻ ع݇ݗ حܛب ۴إܔش۵ܐ۴ۼ ۴ل݋݋يܗۺ ݔ۴ل݋܏ܣܣۻ ل݋܇݋ݕعۻ 
سݕ۴ء ك۵݌ ۴إص۴ܑܔ ع۹ܕ ۴لܣ܋ف ۴لܿي۵ܐيۻ ۪ݔ ۮܔس۵݄ ۴ݞخ۵۹ܔ . مܛۿ݇݋ين م܏ۿܻ݇ين

في تݏܯيم ۴لۿݕܖيع ݔۮب۵ܿء  ۴Meltwaterݞحܑ܀، يܛ۵عܑ݀ بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ من 
 .۴ل݋ܛ۵ه݋ين ع݇ݗ ع݇م

ك݋ܣܑܔ ݞخ۵۹ܔ ۴ݞم۵݌  Meltwater Newsب۵سۿ܏Advent  ݈۴ܑتܿݕ݈ شܕكۻ “ 
ݔتܳ݋ل تغܓيۻ ۴ݞخ۵۹ܔ ك۵ܳمل . ۴ل۵ܳج݇ۻ ل݇݋ܛ۵عܑۺ في تܳܿب ۴ل݋܏۵ܨܕ ۴لݏ۵ش۳ۻ ݞع݋۵لݏ۵

جܓ۶ قݕݘ ل݋ݕقܳݏ۵، ݔمݏܓ تܑܿي݋ه احܯݏ۵ سܕي۵݌ مܛۿݕي۵ۼ ۴ل݋ܕݔܔ بܟ݃ل جيܑ يܻݕܼ 
۵ ܒ۴ۼ قي݋ۻ ۪نݓ Meltwaterݔبܟ݃ل ع۵݈ ۪ث۹ۿت م܇݋ݕعۻ مݏۿ܇۵ۼ شܕكۻ . تݕق۵ܳتݏ۵
 ”.ل݋ݏܯ݋ۿݏ۵
 

ي ع݇ݗ ۴إنۿܕنتعام۴إ۴لۿ܋݇يل 
 م۵ܿييس جيܑۺ ݔقܕ۴ܔ۴ۼ ۪فܧل

قم بۯنܟ۵ء ح݋اۼ عاق۵ۼ ع۵مۻ ن۵ج܋ۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ فݓم ۪فܧل ل݋ݕقܳك 
 عا۴݈إ۴لۿݏ۵فܛي في م܇۵݄ ۴لܣݏ۵عۻ ۴ل܏۵ܠ بك ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴لܑܿܔ۴ۼ ۴لۿ܋݇ي݇يۻ لݕس۵ئل 

۴حܣل ع݇ݗ . Meltwater Newsع۹ܕ ۴إنۿܕنت من بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ من 
ݔ۴لۿܳܕف ع݇ݗ نܟ۵ܨ يۻ لܿي۵ܘ ۪خ۵۹ܔ ۪ع݋۵لك عام۴إܔ۬يۻ ك݋يۻ ݔكيܻيۻ ل݇ۿغܫيۻ 

۴كۿܟف ܔ۬ݖ جܑيܑۺ لۿܫݕيܕ ܔس۵ئل ۴ل݋ݏۿج . ۴ل݋ݏ۵فس ݔ۴كۿܟ۵ف ۴ت܇۵ه۵ۼ ۴ل݋܇۵݄
تܛ۵عܑ݀ . ݔ۴حۿܕ۴ف ۴سۿܕ۴تي܇يۻ ۴نۿܟ۵ܔ ݔت܋ܛين ݔجݕܐ݀ ۴لۿݏ۵فܛي في م܇۵لك

في ۴سۿغا݄ ۴لۿغܫيۻ ۴لܣ܋ܻيۻ ۴ل݋۵ضيۻ  Meltwater Newsيۻ من عام۴إ۴لۿ܋݇ياۼ 
 .ات܏۵ܒ قܕ۴ܔ۴ۼ ۪فܧل ل݇݋ܛۿ۹ܿلحݕ݄ ۴لܳ݋ل ݔعن ع݋݇ك ݔعن ۴ل݋ݏ۵فܛين 

تܟغيل نܫ۵ܼ ݔ۴سع من ۴لۿ۵ܿܔيܕ من ۴لݏܯܕ في آܔ۴ء  Meltwaterتۿيت لݏ۵ “ 
ݔم܋ۿݕݖ ۴لۿغܫيۻ ۴إخ۵۹ܔيۻ ۮلݗ ت܋݇يل ۴ل܋݋اۼ ۴لܻܕܐيۻ، ݔبܓلك تۿ݃ݕ݌ لܑيݏ۵ ف݃ܕۺ 

 ”.۪ݔضت حݕ݄ كيف ي݋݃ݏݏ۵ ۪݌ نۿ܋ܛ˷ن

DALHOUSIEج۵مܳۻ 

 ن܇۵܈ ۴ل݋ܕ۴ساۼ ۴ݞك۵ܐي݋يۻ ۴ل۵ܳل݋يۻ
س݋ܳۻ مݏۿج ع۵ل݋يۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ح݇ݕ݄  ۮܐ۴ܔۺفي  DALHOUSIEتݏ܇ت ج۵مܳۻ 

ݔيܿݕ݈ . ۴Meltwater Newsل݋ݏܟݕܔۺ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت من  عا۴݈إܔصܑ ݔس۵ئل 
ي ل݇܇۵مܳۻ بܿي۵ܘ ۪ܐ۴ء ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ݔف۵ع݇يۿݓ۵ ب۵ل݋۵ܿب݇ۻ مع عام۴إ۴لܻܕيق 

ك݋۵ يܛۿ܏ܑ݈ . ܛيۻمۭسܛ۵ۼ تܳ݇ي݋يۻ مݏ۵ܬܕۺ ݔلۿܿييم ن܇۵܈ ح݋اۼ ۴اتܣ۵اۼ ۴ل݋ۭس

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa/
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ي ميܗ۴ۼ ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ إܔس۵݄ ۴ݞخ۵۹ܔ ݔܔݔ۴بط ۴لݕيب ل݇݋ܛ۵ه݋ين ܒݔݘ عام۴إ۴لܻܕيق 
 .۴لܣ݇ۻ ع۹ܕ ۴ل܇۵مܳۻ

ش۹݃ۻ ܔ۴ئܳۻ، ݔمن ض݋ݏݓم ۪ݔ݄ ق۵ضيۻ  Dalhousieݔيܟ݃ل خܕي܇ݕ۴ ج۵مܳۻ 
ع۵لم في  14في ۴ل݋܋݃݋ۻ ۴لܳ݇ي۵ ب݃ݏ۴ܑ ݔ۪ݔ݄ ۴مܕ۪ۺ ۪مܕي݃يۻ ت݋ܟي في ۴لܻܧ۵ء ݔ

 119من  ۪ك܃ܕݔنۿي܇ۻ لۿ݋ۿܳݓ۵ بܛ݋ܳۻ ۴لۿܻݕܼ ۴ݞك۵ܐي݋ي، ت܇ܓ۶ ۴ل܇۵مܳۻ . ܔݔܐܘ
مܳܕݔفݕ݌  Dalhousieم݇يݕ݌ ܐݔاܔ ل݋ݏت ۴ݞب܋۵܀ ݔجݕ۴ئܗه۵ كل ع۵݈، ݔب۵ح܃ݕ 

 Meltwater Newsمن  ۻ۴اجۿ݋۵عيتܛ݋ت ح݇ݕ݄ ۴لܳاق۵ۼ . ع۵ل݋ي˱۵ ݔقݕمي˱۵ بܳ݋݇ݓم
يۻ ݔت܋݇ي݇ݓ۵ لۿ܋ܛين مܿي۵ܘ معا۴إبۿܿܛيم ۴لۿغܫيۻ  ۴اجۿ݋۵عيي عام۴إلܻ݇ܕيق 

 .ݔ۴اسۿ܏۵۹ܔ۴ۼ ۴لۿݏ۵فܛيۻ ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܳاق۵ۼ 

 Dalhousie ج۵مܳۻ حݕ݄
ݔب݋ݕقܳݓ۵ في ۴ل݋ܑيݏۻ ۴لܛ۵ح݇يۻ في ه۵لي۵ܻكس في ݔايۻ نݕف۵ س݃ݕشي۵، فۯ݌ 

ܨ۵لب  14999من  ۫ك܃ܕݔب. ت˵ܑܳ ج۵مܳۻ ۴ݞب܋۵܀ ۴لܕ۴ئܑۺ في كݏDalhousie ۴ܑج۵مܳۻ 
من بܕ۴مج ۴لܑܔج۵ۼ، فۯ݌ ۴ل܇۵مܳۻ مۿ܏ܣܣۻ في م܇۵اۼ مۿܑܳܐۺ  119من  ۪ك܃ܕفي 

 .م܃ل ۴ل݋ܳ݋۵ܔ ݔ۴لܫب ݔ۴لݓݏܑسۻ ݔ۴ل۵ܿنݕ݌

 ۴لۿܛݕيق ع۹ܕ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ في ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ
۴جܓ۶ ۴ل݋ܗيܑ من ۴ل݋ܳ܇۹ين ع݇ݗ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ح݋اۼ تܛݕيق مܛۿݓܑفۻ 

قم بۯنܟ۵ء مݕ۴قع مܣغܕۺ ك۵م݇ۻ ع݇ݗ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ݔمݏܯ݋ۻ . ݔمݕܬܻۻ ع۹ܕ ۴لܻيܛ۹ݕ݀
قم . حݕ݄ ۪ه۴ܑفك ۴لۿܛݕيܿيۻ عن ܨܕيق نܟܕ عام۵ۼ ت۹ݕيب ج݋ي݇ۻ في ۴لܻيܛ۹ݕ݀

ܑ˱۴ من ۴إث۵ܔۺ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴ل݋ܛ۵ب۵ܿۼ . بۿ܋ݕيل ۴لܗݔ۴ܔ ۮلݗ ع݋اء م܋ۿ݋݇ين ضع مܗي
 Meltwater Buzzيܑ݈ܿ ن݋ݕܒ܄ ۴لۿܛݕيق ع۹ܕ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ . ۴لܛܕيܳۻ ݔجݕ۴ئܗ ۴لܛ܋ب

Connect  ي ل܋݋݇ۻ ۴لۿܛݕيق عام۴إ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إقܑܔ۴ۼ قݕيۻ ل݇݋ܟ۵ܔكۻ في
ع݇ݗ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ݔ۴لۿي تܛ۵عܑ݀ في تܫݕيܕ عاق۵ۼ ۪فܧل مع ۪عܧ۵ء في م܇ۿ݋ع 

 .۴لܻيܛ۹ݕ݀
قم بݏܟܕ ح݋اۼ ۴لۿܛݕيق ع۹ܕ ۴إنۿܕنت ۴ل݋ܛۿݓܑفۻ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ مݕ۴قع مܣغܕۺ 
غݏيۻ ع݇ݗ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ عام۵ۼ ت۹ݕيب في ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ۴لۿي تܳܗܖ مݏۿ܇ك 

ܔ۬يۻ ݔتݕܬيܻ˱۵  ۪ك܃ܕقܑ݈ ت܇ܕبۻ ع݇ݗ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ . ݔتܑعم بܕ۴مج تܛݕيق ع۹ܕ ۴إنۿܕنت
قم . نܯ˷م م܋ۿݕݖ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ۴ل܏۵ܠ بك لۿ݋ييܗ ۴لܕس۵ئل ݔ۴ل܋݋اۼ ۴ݞهم. ل݋ܳ܇۹يك

بۿܻܣيل م܋ۿݕݖ عام۵ۼ ت۹ݕيب ل݇܇݋ݓݕܔ ۴ل݋ܛۿݓܑف ۴ل݋܋ܑܐ، م܃ل ۴ل݋ݏۿج ۪ݔ ۴ل݋܇۵݄ 
حݕ˷݄ ۴لܗ۴ئܕين لܳ݋اء ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ن݋۵ܒ܄ ۴لۿܛ܇يل . ۪ݔ ۴ل݇غۻ ۪ݔ ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴ل܇غܕ۴فيۻ

في ܖي۵ܐۺ ت۫ثيܕ ح݋݇ۻ ۴لۿܛݕيق  Meltwater Buzz Connectيܛ۵عܑ݀ ن݋ݕܒ܄ . ۴ل݋ۿ۵حۻ
 .ع݋ܿ˱۵ ݔتݏݕع˱۵ ۪ك܃ܕع۹ܕ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ۮلݗ ۪قܣݗ حܑ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ت܇ܕبۻ فيܛ۹ݕ݀ 

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%b9%d8%a8%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%8a%d8%b3%d8%a8%d9%88%d9%83/
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 ۻ۴اجۿ݋۵عيل݇ܳ܃ݕܔ ع݇ݗ ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إت܏݇ص من ضݕض۵ء 
۴ل݋ܑܳܿ ۴ل݋ܛۿݏܑ ۮلݗ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴ل݋ۿܳ݇ܿۻ بܳ݋݇ك ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ܔصܑ ݔس۵ئل 

 .۴ل۹܋ث
۴سۿ܏ܑ݈ ك݇݋۵ۼ ۪س۵سيۻ لۿ܋ܑيܑ مݕضݕع۵ۼ م܋ܑܐۺ ل݇݋܋۵ܐث۵ۼ  - ۴ل۹܋ث ۴لܳ݋يق

، م܃ل ۪س݋۵ء ۴ل݋ݏۿ܇۵ۼ ݔ۴ل݋ݏ۵فܛين ݔمܕ۴حل ۴لܣݏ۵عۻ ۴اجۿ݋۵عي۴ل݋ݓ݋ۻ ل݇ۿݕ۴صل 
ݔ۴اخۿܣ۵ܔ۴ۼ ݔبܫ۵ق۵ۼ ۴لۿ܇ܗئۻ ݔ۴احۿ۵ܻاۼ ݔ۴ل݋ݕضݕع۵ۼ ܒ۴ۼ ۴ات܇۵ݐ ݔم۵ ۮلݗ 

۴ل݋ܛۿݏܑۺ ۮلݗ ۴ل۹܋ث من  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إتۿيت لك خܑمۻ ܔصܑ ݔس۵ئل . ܒلك
 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴ل܋ܻܕ ع݋يܿ˱۵ في فݕضݗ  Meltwater Buzz Listenن݋ݕܒ܄ 

 .اسۿݓ۴ܑف ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ ܒ۴ۼ ۴لܣ݇ۻ ۴ݞك۹ܕ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴ل݋ݏܫق ۴ل۹يݕلي۵ني ۴لܑقيق
 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إي܇݋ع ۴ل۹ܕن۵مج ۴ݞس۵سي لܕصܑ ݔس۵ئل  - ۴ل۹܋ث ۴ل݋ݕسع

يݕمي˱۵ من  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إܟ۵ܔك۵ۼ ݔس۵ئل مايين من م Meltwater Buzzمن 
ك݇݋۵ ܬݓܕ . من ܒلك ۪ك܃ܕتݕيۿܕ ݔ۴لܻيܛ۹ݕ݀ ݔ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ݔ۴ل݋ݏۿܑي۵ۼ ݔ۴ل݋ܕ۴ج۵ܳۼ ݔ

ݔتۿم ۪ܔشܻۻ ۴ل݋ݏܟݕܔ۴ۼ ل݋ܑۺ . مݕقع ۴جۿ݋۵عي جܑيܑ، تۿم ۮض۵فۿه ل۵ܿعܑۺ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ
 يۻ ۴جۿ݋۵عيۻ ع۹ܕ ۴لݕيب ݔع݇ݗ م۴ܑܔ ۴لݕقتۮعام۪شݓܕ لۿܑܿيم تغܫيۻ  4تܣل ۮلݗ 

۴ل܏يܕيۻ MERLINمۭسܛۻ 
 عاق۵ۼ ع۵مۻ سܕيܳۻ إن۵ܿܒ ۴ل܋ي۵ۺ

هي مۭسܛۻ ܔع۵يۻ ܨ۹يۻ خيܕيۻ تܑ݈ܿ خ۹ܕۺ ܨ۹يۻ في ۪صܳب  Merlinمۭسܛۻ 
 عا۴݈ݞم۵كن ݔ۴لۿي تۿܫ݇ب ۴سۿ܇۵بۻ سܕيܳۻ ل݇݃ݕ۴ܔ܀ ݔتۿܫ݇ب ݔصݕا˱ ل݇݋ܳ݇ݕم۵ۼ إ

ي ۴ل܏۵ܠ عام۴إيܣل ۴لܻܕيق . ب۵ل݋ݕقف في ۴ل݋܇Merlin ݄۵خܫ۶۵ مۭسܛۻ 
ل݇ۿغܫيۻ ۴لܣ܋ܻيۻ حݕ݄ مݕقف مܳين ݔتܿݕ݈ بۯص۴ܑܔ نܟܕ۴ۼ  Merlinب݋ۭسܛۻ 

ص܋ܻيۻ مܣ݋݋ۻ حܛب ۴لܫ݇ب ݔتݕجه خܫ۵ب۵ۼ ܨ۹ܿ˱۵ ل܋݇ݕ݄ ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ 
ي ع݇ݗ ق۵عܑۺ بي۵ن۵ۼ ش۵م݇ۻ عام۴إݔي܋۵فظ ۴لܻܕيق . ۴Meltwater Newsل܏۵صۻ من 

ق۵ۼ مع مܑܿمي ۴لۿ۵ܿܔيܕ ب܇ݓ۵ۼ ۴تܣ۵݄ ۴لܣ܋ܻيين، م݋۵ يۿيت لݓم ت܋ܑيܑ ݔبݏ۵ء عا
 .ܒݔݘ ۴لܣ݇ۻ

ݔتܛۿغل ۴ل݋ۭسܛۻ ۴ل܏يܕيۻ ۴ݞܐݔ۴ۼ ۴ل݋ݓ݋ۻ في تܫݕيܕ ۴لݕعي ۴ل۵݈ܳ ب۵ل݋ݕ۴قف 
 ۪ك܃ܕ Merlinف݇݋ۭسܛۻ . ۴ل۵݃ܔثيۻ بݓܑف ج݋ع ۴لۿ۹ܕع۵ۼ بܛܕعۻ ل݇ܿي۵݈ بܳ݋݇ݓ۵ ۴ل݋ݓم

في ۴ل݋۵ئۻ مݏݓم يۿݕ۴جܑݔ݌ في ۴ل݋ي۴ܑ݌  00عܧݕ في ܨ۵قم ۴لܳ݋ل، ݔ 1999من 
 .م݇يݕ݌ ش܏ص ك݋ۿݕسط كل ع۵݈ 29ي۵ۺ ݔتܣل ۪ف۵ܳلݓم ل܋
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 Merlinحݕ݄ مۭسܛۻ 
بݕ۴سܫۻ ثاثۻ ۪صܑق۵ء في غܕفۻ ف۵ܔعۻ  ۴1001ل݋ۭسܛۻ ۴لۿي ت۫سܛت ع۵݈ 

۴آ݌ ۴ل݋ۭسܛۻ ۴ل܏يܕيۻ ۴لܕ۴ئܑۺ لإس۵ܳف ۴لܫ۹ي في  Merlinفي لݏܑ݌، ۪ص۹܋ت 
۴ل݋݋݇݃ۻ ۴ل݋ۿ܋ܑۺ ݔ۴لۿي تۿ݋ۿع بܛ݋ܳۻ ۴لۿܣܕف بܛܕعۻ إن۵ܿܒ حي۵ۺ ۴لݏ۵ܘ عݏܑ تܫݕܔ 

ܐݔلۻ  69من  ۪ك܃ܕفي  Merlinݔۮلݗ هܓ۴ ۴لۿ۵ܔيخ، ع݋݇ت مۭسܛۻ . ۵ܔثۻ۴ل݃
ݔ۴سۿ܇۵بت ل۹ܳض ۪خܫܕ ح۵اۼ ۴لܫݕ۴ܔ۰ ۴إنܛ۵نيۻ في ۴لۿ۵ܔيخ ۴ل܋ܑيث، ݔتܟ݋ل 
۴إب۵ܐۺ ۴ل܇݋۵عيۻ في ܔݔ۴ن۴ܑ ݔۮعܣ۵ܔ تܛݕن۵مي ۴آسيݕݘ ݔۮعܣ۵ܔ نܕجس في 

ۻ ۴لغܓ۴ء ݔܖلܗ۴݄ ه۵يۿي ݔفيܧ۵ن۵ۼ ب۵كܛۿ۵݌ ب۵إض۵فۻ ۮلݗ ۪ܖم( بݕܔم۵)مي۵ن݋۵ܔ 
 .۴2911ل݋ܑمܕۺ في شܕܼ ۪فܕيܿي۵ في ۴ل۵݈ܳ 

ي عن ܨܕيق ۴سۿݓ۴ܑف ۪فܧل ل݇ܣ܋ܻيين ۴ݞس۵سيين عام۴إحܛ˷ن ۴لݕصݕ݄ 
تܑ݈ܿ ق۵عܑۺ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ . يۻ ۴ݞفܧل ۴ل܏۵صۻ ب۵ل݋܇۵݄عام۴إب۵سۿ܏۴ܑ݈ ق۵عܑۺ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ 

۴لۿ܋݇يل في ۴لݕقت ۴لܻܳ݇ي ل݇݋۵ܿاۼ ۴ل݋݃ۿݕبۻ  Meltwater Pressيۻ من عام۴إ
بݕ۴سܫۻ ۴لܣ܋ܻيين ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴ل݋۵ܳل܇ۻ ۴ل݇غݕيۻ ۴لܫ۹يܳيۻ ل݇݋ܛ۵عܑۺ في ت܋ܑيܑ ۪فܧل 

قم ب۵لݕصݕ݄ ۮلݗ م۵ܻ݇ۼ ۴لۿܳܕف . ۴لܣ܋ܻيين ل܋݋اۼ ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ۴ل܏۵صۻ بك
ص܋ܻي، ݔتܟ݋ل مܳ݇ݕم۵ۼ جݓۻ  119999من  ۪ك܃ܕ۴ل݋܋ܑثۻ بܟ݃ل مܛۿ݋ܕ حݕ݄ 

قم بۿݏܯيم . ݄ ݔ۴ݞس݋۵ء ۴لܻݏيۻ ع݇ݗ تݕيۿܕ ݔ۴لܕݔ۴بط ل۹ܳض م۵ܿاتݓم ۴ل܋ܑي܃ۻ۴اتܣ۵
۴ل݋܏ܣܣۻ لܑعم  عا۴݈إجݓ۵ۼ ۴اتܣ۵݄ في عܑܐ غيܕ م܋ܑݔܐ لܿݕ۴ئم ݔس۵ئل 

ثم، قم بۿ܏ܣيص ݔصݕلك ع݇ݗ حܛب . ح݋اۼ ۴لܳاق۵ۼ ۴ل۵ܳمۻ ۴ل܏۵صۻ بك
 .۴اهۿ݋۵م۵ۼ ۴لܻܕيܑۺ ل݃ل ص܋ܻي ݔݔجݓۻ نܯܕݐ ۴لۿ܋ܕيܕيۻ

ρ عن ΏΎطΨل΍ ي عنϔلصح΍ ϥΎيΒل΍ يعίϮتϭ ΔنيϭήتϜإل΍ ئلΎسήل΍ يقή
 .ήρيق ΍لتϠغ΍ήف

يۻ ۴ل݋ܛۿݓܑفۻ عام۴إ۪ܔسل خܫ۵ب۵تك ݔ۴لݏܟܕ۴ۼ ۴لܣ܋ܻيۻ لܿݕ۴ئم ۴لݕس۵ئل 
ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴لۿݕܖيع ۴ل݋ܧ݋ن في ۴ل۹ܕيܑ ۴إل݃ۿܕݔني ۪ݔ ۴سۿغل شܕ۴كۿݏ۵ مع شܕكۻ 

GlobeNewswire  ݀۴۴لۿ۵بܳۻ ل۹ݕܔصۻ ن۵ܖܐ(NASDAQ ) إص۴ܑܔ نܟܕ۴ۼ بݕ۴سܫۻ
يۻ عام۴إيܛ۵عܑ݀ بܕن۵مج ۴لܳاق۵ۼ . ۴لۿ݇غܕ۴ف، كل ܒلك من بܕن۵مج ݔ۴حܑ

Meltwater Press  في كل خܫݕۺ من ع݋݇يۻ ۮص۴ܑܔ ۴لܣ܋يܻۻ من ت݃ݕين ۴لۿݏܛيق
ݔ۴لۿܛ݇يم ݔحۿݗ مۿ۵بܳۻ ۴لܣ܋ܻي، كل ܒلك لۿݕفيܕ ۴لݕقت ݔض݋۵݌ ۴لۿܛ݇يم ݔتܛݓيل 

 .۴ل݋ۿ۵بܳۻ
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 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إخܫݕ۴ۼ ل݋ܳܕفۻ ۪ݔسع عن ۪س˵س 
ل݃ل ۴لܕ۴غ۹ين  ۪سۿܳܕܤ ع݇ي݃م ۴ليݕ݈ م܇݋ݕعۻ من مܕ۴جܳي ۴ل݋ܻܧ˷݇ۻ

۴لܕق݋ي ݔ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إب۵ل܋ܣݕ݄ ع݇ݗ مܳܕفۻ ۪ك۹ܕ ب݃ل م۵ يۿܳ݇ق˷ ب۫سس 
تۿ۫تي م۵ܿلۿي هܓݐ ۴ي݋۵ن۵˱ مݏي˷ ب۫ه݋يۻ˷ تܛ݇يط ۴لܧݕء . ۴ل݋ܿۿܕ݌ بݓ۵ 2.9 مܣܫ݇ت ݔيب

۴ل݋ܕئي ݔ ۴ل݋ܛ݋ݕܰ ݔ  عا۴݈إ۴ل݋ݕ۴ضيع ت۴ܑݔا˱ في ۪ݔس۵ܨ  ۪ك܃ܕع݇ݗ ݔ۴حܑ من 
نܯܕ۴˱ ݞنه ايݕجܑ ݔقت ۪فܧل من هܓ۴ لۿܳܕيف ۴لݏ۵ܘ ݔ ت܃ܿيܻݓم ب݃ل م۵ ي܏ص 

س۫ح۵ݔ݄ بܑܿܔ . في خܧم م۵ ي܋ܣل ح۵لي۵˱ ع݇ݗ ۴لܛ۵حۻ ۴لܳܕبيۻ˷ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
.۴إم۵݃݌ ۴ي܇۵ܐ مܕ۴جع ب۵لغ˷ۻ ۴لܳܕبيۻ ݔ ۪ܔجݕ ۴݌ تܳܓܔݔني ۴ܒ۴ تܳܓ˷ܔ ع݇ي ܒلك

 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ خܫݕ۴ۼ من ش۫نݓ۵ مܛ۵عܑت݃م ب݃ل م۵ ي܏ص ٦ۮلي݃م 
 :2.9 ۴لܕق݋ي ݔ مܣܫ݇ت ݔيب

 

 :ܣܫ݇܋۵ۼ ۴لۿ۵ليۻݔي݃ي۹يܑي۵ ݔتܳܕ˷ف ع݇ݗ ۴ل݋ ܖܔ مݕقع. ˺۴ل܏ܫݕۺ 
 :2.9 ݔيب

ݔ۴لۿܫ۹ي۵ܿۼ  هݕ مܣܫ݇ت يܟيܕ ۮلݗ م܇݋ݕعۻ من ۴لۿܿݏي۵ۼ ۴ل܇ܑيܑۺ 2.9ݔيب "
" 2.9ݔيب "ك݇݋ۻ ". ۮنۿܕنت"۴لۿي ۪ܐۼ ۮلݗ تغييܕ س݇ݕ݀ ۴لܟ۹݃ۻ ۴ل۵ܳل݋يۻ  ۴لܟ۹݃يۻ

يۻ عام۴إ (O’Reilly)شܕكۻ ۪ݔܔلي  س˵݋ܳت ݞݔ݄ مܕݐ في ܐݔܔۺ ن۵ܿܜ بين
۴لܑݔليۻ لۿ݃ݏݕلݕجي۵ ( MediaLive)ݔم܇݋ݕعۻ ميܑي۵ ايف  ۴ل݋ܳܕݔفۻ،
[. 1] 2991 في س۵݌ فܕ۴نܛيܛ݃ݕ ۴لܓݘ ع˵ܑܿ في مۭت݋ܕ تܫݕيܕ ݔيب في ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ

في ( Dale Dougherty)۴ل݃݇݋ۻ ܒكܕه۵ ن۵ئب ܔئيس شܕكۻ ۪ݔܔلي، ܐ۴يل ܐݔيܕتي 
ݔمݏܓ ܒلك ۴ل܋ين، . م܋۵ضܕۺ ۴لܑݔܔۺ ل݇ۿ۹ܳيܕ عن مܻݓݕ݈ جيل جܑيܑ ل݇ܟ۹݃ۻ ۴ل۵ܳل݋يۻ

ݔلݓܓ۴ ". 2.9ݔيب "جܑيܑ ݔش۹ܳي ع݇ݗ ۴لܟ۹݃ۻ ۴ل۵ܳل݋يۻ ج˵ܗء˱۴ من ۴ع˵ۿ۹ܕ كل م۵ هݕ 
 ."2.9ݔيب "۴لܛ۹ب، فۯنه، حۿݗ ۴آ݌، ا يݕجܑ تܳܕيف ܐقيق لـ 

ت܋݋ل عܑܐ˱۴ ( مܳۿ݋ܑۺ ع݇ݗ ۴لܟ۹݃ۻ ۴ل۵ܳل݋يۻ -تܫ۹ي۵ܿۼ )هݕ ب۹ܛ۵ܨۻ  2.9ݔيب 
هܓݐ ۴ل܏ܣ۵ئص ي݋݃ن ۪݌ ت˵݇܏˴ڰص في ". 1.9ݔيب "من ۴ل܏ܣ۵ئص ۴لۿي ت݋يܗه۵ عن 

 :۴آتي
لܓلك . فܿط ۴ل݋ݕقع/۴ل݋ۿܣܻت ۴لܛ݋۵܈ ل݇݋ܛۿ܏ܑمين ب۵سۿ܏۴ܑ݈ بܕ۴مج تܳۿ݋ܑ ع݇ݗ.1

هۭاء ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين يܛۿܫيܳݕ݌ ۴مۿا݀ ق۵عܑۺ بيݏ۵تݓم ۴ل܏۵صۻ ع݇ݗ ۴ل݋ݕقع 
 .ب۵إض۵فۻ ۮلݗ ۴لܑܿܔۺ ع݇ݗ ۴لۿ܋݃م بݓ۵

 (.۴ل۹ܕن۵مج ۴ل݋ܳۿ݋ܑۺ ع݇ݗ ۴ل݋ۿܣܻت)۴لܛ݋۵܈ ل݇݋ܛۿ܏ܑمين بۯض۵فۻ قيم لۿ݇ك .2
 .لي۹ܳܕݔ۴ عن ۪نܻܛݓم، ۴هۿ݋۵م۵تݓم ݔث۵ܿفۿݓم۴لܛ݋۵܈ ل݇݋ܛۿ܏ܑمين .1

http://dawaweenmja3es.blogspot.com/2011/01/blog-post_31.html
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من خا݄ تܗݔيܑهم ب݋يܗ۴ۼ  ۪نܯ݋ۻ ۴لۿܟغيل ۴ل݋݃ۿ۹يۻ تܿ݇يܑ ت܇ܕبۻ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين من.6
 .ݔتܫ۹ي۵ܿۼ مܟ۵بݓۻ ل۹ي۵۳تݓم ۴ل܋۵سݕي۹يۻ ۴لܟ܏ܣيۻ

 .تܗݔيܑ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ب۫نܯ݋ۻ ت۵ܻع݇يۻ تܛ݋ت ب݋ܟ۵ܔكۿݓم في ت۵ܻعل ۴جۿ݋۵عي.1
من خا݄ ۮض۵فۻ، تغييܕ ۪ݔ حܓف  ۴ل۹ي۵ن۵ۼق۵عܑۺ  ۴لܛ݋۵܈ ل݇݋ܛۿ܏ܑمين بۿܑܳيل.4

 (۴لܳܕبيۻ ب۵لغۻ) .ݔي݃ي۹يܑي۵ ع݇ݗ مݕقع ۴ل݋۵݄ܿ ۴قܕ۪." ... ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ

 .:˻۴ل܏ܫݕۺ 
  .ݔيܳܕ˷ف م۵ܻهي݋ه ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إمܕجع يܕݔݘ قܣ˷ۻ  ۴ب܋ث عن

 :About.comܖܔ مݕقع . ۴٥ل܏ܫݕۺ 
  .2.9 ݔيب مܣܫ݇ت ݔ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ ۴قܕ۪ عن

 :ش۵هܑ هܓ۴ ۴لܻيܑيݕ. ۴٤ل܏ܫݕۺ 
ليܣ۹ت مܕجع  ۴2.9سۿ܏۴ܑ݈ ۴لݏܣݕܠ ۴ل݋ۿݕفܕ˷ۺ ݔ ۴ل݋ۿܳ݇˷ܿۻ بۿܿݏيۻ˷ ۴لݕيب 

   .تܳ݇ي݋ي ل݃ل من ي۹܋ث عن مܑخل ۮلݗ ل݇݋ݕضݕܰ

 .:۴٠ل܏ܫݕۺ 
۴لܑكۿݕܔ م۵ي݃ل ݔيܛش، ݔ هݕ ۪سۿ۵ܒ  لܑܿ تم ۮنܟ۵۬ݐ من ق۹ل . 2.9لݕيب ۴

. ۴لܕق݋يۻ˷ في ج۵مܳۻ ݔايۻ كݏܛ۵ܘمܛ۵عܑ في ۴ݞن܃ܕݔبݕلݕجي۵ ۴ل܃۵ܿفيۻ˷ ݔ ۴ݞثݏݕغܕ۴في۵ 
  .ۮنه˷ فيܑيݕ يܛۿ܋ق ۴إهۿ݋۵݈

 .۴٦ل܏ܫݕۺ 
 :2.9 ݔيب عن ۪ݔܔي݇ي لۿيم ۴ل݋۵ܿلۻ ۴ل݃اسي݃يۻ˷ ۴قܕ۪

۴ل݋܇݋ݕعۻ  من ۪ݔܔي݇ي تيم من ق۹ل ل݇݋ܕ˷ۺ ۴ݞݔلݗ 2.9 ݔيب مܣܫ݇ت ۪ܨ݇ق 
  "؟ 2.9 ݔيب هݕ م۵" : ۴قܕ۪ ۴ل݋۵݄ܿ .۴ݔܔ۴ي݇ي يۻعام۴إ

  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%8A%D8%A8_2.0
http://webtrends.about.com/od/web20/a/social-media.htm
http://www.blogger.com/goog_502632094
http://www.blogger.com/goog_502632094
http://www.oreillynet.com/pub/a/oreilly/tim/news/2005/09/30/what-is-web-20.html
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 ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل 
۴سۿ܏۴ܑمݓ۵ في ۴ل܇݋ع بين ۴لۿ݃ݏݕلݕجي۵ ۴لۿي يۿم  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل 

عن ܨܕيق ۴انۿܕنت بܑا من عا۴݈إحيث تܳۿ۹ܕ من ݔس۵ئل ,۴اجۿ݋۵عيݔ۴لۿ۵ܻعل 
 .۴لۿܿ݇يܑيۻ عا۴݈إݔس۵ئل 

ع݇ݗ ۴لܟܳݕ۶،  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إفا ي݋݃ن ت܇۵هل ۴لۿ۫ثيܕ ۴لܿݕݘ لݕس۵ئل 
ݔܐفܳݓ۵ ل݇ۿ܋ܕ݀ ݔ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ في ۴ل܋ي۵ۺ ۴ل۵ܳمۻ، من خا݄ فۿ܋ݓ۵ ۴ل݋܇۵݄ لۿ۵۹ܐ݄ 

۴لۿܿ݇يܑيۻ ۴لۿي تܣب  عا۴݈إݔمܟ۵ܔكۻ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ بين ۴ل܇݋يع، ب܏اف ݔس۵ئل 
 .۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ب۵ت܇۵ݐ ݔ۴حܑ لۿۿܟ݃ل ثݏ۵ئيۻ ۴ل݋ݏۿج ݔ۴ل݋ۿ݇ܿي ۴لܛ۹݇ي

۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ݔ۴ل݋ۿݏݕعۻ ف݋ݏݓ۵ من يܛ݋ت تܑ݈ܿ لأفܕ۴ܐ ۴لܑܳيܑ من ۴ل܏ܑم۵ۼ فݓي
 ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ۴ل܏ܻ݇يۻ ۴لۿܳ݇ي݋يۻ ݔمن نܻس ۴اهۿ݋۵݈ ۪ش܏۵ܠلأفܕ۴ܐ ب۵اتܣ۵݄ مع 

۴ݔ مݕ۴ضيع مܟيܿۻ  ۮخ۵۹ܔيۻك݋۵ ݔتܑ݈ܿ خܑمۻ لأش܏۵ܠ بݏܟܕ مݕ۴ܐ, م܃ل ۴لܻيܛ۹ݕ݀ 
ب۵إض۵فۻ ۮلݗ Blogs ,ݔتܛ݋ت آخܕين ب۵لܑخݕ݄ ݔ۴لۿܳ݇يق ݔ۴لۿܣݕيت ع݇يه م܃ل

ب۵ل܋ܣݕ݄ ع݇ݗ ݔ۪خܕݖ تܛ݋ت لأفܕ۴ܐ,خܑم۵ۼ ت܋݋يل ۴لܣݕܔ ݔ۴لܻيܑيݕ م܃ل يݕتيݕ۶
   .بܳض ۴لۿ܋ܑي܃۵ۼ عݏܑ ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ في هܓ۴ ۴ل݋ݕقع م܃ل تݕتܕ

 ۴اجۿ݋۵عي، ع݇ݗ غܕ۴ܔ مݕقܳي ۴لۿݕ۴صل ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إفݕس۵ئل 
۴لܓݘ ي۵ܿܔ۶ عܑܐ مܛۿ܏ܑميه ۴لݏܣف م݇ي۵ܔ، ” ف۵يس بݕ݀“ݔت܋ܑي۴ܑ ” تݕيۿܕ“

، ݔحܿܿت ۴ݞهم ب܏݇ق ۴لۿݕ۴صل عا۴݈إت܇۵ݔܖۼ حܿيܿۻ ۴لܑݔܔ ۴إخ۵۹ܔݘ لݕس۵ئل 
ݔ۴لۿ۵ܻعل بين ۴لݏ۵ܘ ل݇݋ܟ۵ܔكۻ ب۫نܻܛݓم ݔب݋܏ۿ݇ف مܛۿݕي۵تݓم ۴ل܃۵ܿفيۻ في صݏع ۴ل܏۹ܕ 

 .سܕعۻݔنܟܕݐ ب۫قܣݗ 
في  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل م܇۵݄ ۴لۿܛݕيق ۴لۿܫݕܔ ۴لݓ۵ئل في ݔ۴سۿغل

ݔ۴لܻيܑيݕ ݔ۴ݞخ۵۹ܔ عن تܫݕيܕ هܓ۴ ۴ل݋܇۵݄ بين ۴ݞفܕ۴ܐ ف݋ن خا݄ عܕܤ ۴لܣݕܔ
ܖي۵ܐۺ ت۵ܻع݇ݓ۵ مع هܓ۴ ۪ت۵܈ ل݇ܟܕك۵ۼ ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لܟܕكۻ عن ܨܕيق ݔس۵ئل 

ۮلݗ خ݇ق  ۪ܐݖ۴لܟܕك۵ۼ ݔ۴لܳ݋اء ݔهܓ۴۴ݞفܕ۴ܐ ݔب۵لۿ۵لي ܖي۵ܐۺ ۴لۿݕ۴صل ۴ل۴ܑئم بين 
 .۴لݕاء لܑݖ ۴ݞفܕ۴ܐ ݔمܳܕفۻ ۴لܟܕكۻ ل۳ܻ݇ۻ ۴لۿي تܛۿݓܑفݓ۵

۴لݏۿي܇ۻ ۮܒ݌ ۪݌ هܓݐ ۴لݕس۵ئل ۴افۿܕ۴ضيۻ قݕۺ حܿيܿيۻ ا ي݋݃ن ۴اسۿݓ۵نۻ بݓ۵ 
ݔ۪ܖ۴لت ۴ل܋ܑݔܐ ذ ۴اجۿ݋۵عيمܛۿ۹ܿا، س۵ه݋ت في فۿت س۹ل ۴لݏ۵ܿܜ ۴لܛي۵سي ݔ

 .۴ل܇غܕ۴فيۻ
ف݋ن . جܗء˱ ا يۿ܇ܗ۪ من حي۵تݏ۵ ۴ليݕميۻ ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إلܑܿ غܑۼ ݔس۵ئل 

في يݕمݏ۵ ۴ل܋۵ضܕ؟ في سي۵ܼ ۴ل݋۵ܿلۻ   Google۪ݔ Facebookمݏ۵ ا يܛۿ܏ܑ݈ ۴݄
. ݕ۴عݓ۵ ݔ۴سۿ܏ܑم۵تݓ۵ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻنݔم۵ هي ۪ ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إس۫تܫܕܼ ل݋۵هيۻ ݔس۵ئل 

 .ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إك݋۵ س۫تܫܕܼ ۪يܧ۵ ۴لݗ مݕضݕܰ ۴لۿܛݕيق من خا݄ ݔس۵ئل 
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مع تܫݕܔ۴ۼ ۴لۿ݃ݏݕلݕجي۵ ݔخ۵صۻ ب۵ل۹ܕ۴مج ۴لۿي ت˷˵݋݃ن من خ݇ق ݔ۴إب۴ܑܰ 
في  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إل݃ۿܕݔنيۻ جܑيܑۺ، س۵هم ܒلك في جܳل ݔس۵ئل ۴بܳ݋ل صܻ܋۵ۼ 

. ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ۴لۿي ا تܗ۴݄ في تغ˴يܕ˷ ݔتݕسع ݔ۴سۿ܏ܑمۿݓ۵تܫ˴ݕ˷ܔ مܛۿ݋ܕ من حيث مܳݏ۵ه۵ 
. ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إܒلك ۮلݗ ت܋ܛين ݔس۵ئل  ܐݖ۪ 2.9فݏۿي܇ۻ ل݇ۿܫݕܔ۴ۼ مع ۴لݕيب 

ب۫نݓ۵ تܟ݋ل م܏ۿ݇ف ۪ܐݔ۴ۼ ": (Alison Doyle،2012)ݔك݋۵ عܕ˴فۿݓ۵ ۴ل۵݃ت۹ۻ
۴لۿ݃ݏݕلݕجي۵ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت ۴لۿي ت˷˵݋݃ن ۴لݏ۵ܘ من ۴لۿݕ۴صل بܛݓݕلۻ ع۹ܕ ش۹݃ۻ 

 ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔي݋݃ن ۪݌ تܟ݋ل ݔس۵ئل . ۴إنۿܕنت لۿ۵۹ܐ݄ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔ۴ل݋ݕ۴ܔܐ
۴لݏص، ݔ۴لܣݕۼ، ݔ۴لܻيܑيݕ، ݔ۴لܣݕܔ، ݔغيܕه۵ من ۴لݕس۵ئط ۴ل݋ۿܑܳܐۺ 

ܑ˷ܐۼ ۪نݕ۴ܰ ݔس۵ئل ". ݔ۴اتܣ۵اۼ ه۵ شيݕع۵˱ ك܃ܕ، ݔمن ۴ݞۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إتܳ
ݔمݕ۴قع مܟ۵ܔكۻ Yahooݔ Googleك݋܃۵݄ ۴اجۿ݋۵عيݔ۴سۿ܏۴ܑم۵˱ هي مݕ۴قع ۴ل۹܋ث 

 ˴݀ ، ݔمݕ۴قع مܟ۵ܔكۻ ۴لܻيܑيݕ PhotoBucketݔ ۴Flickrلܣݕܔ 
، كܓلك مݕ۴قع ۴ل݋ܑݔن۵ۼ Vimeoݔ Viddler، Youtubeݔمݏݓ۵

۪م۵ ب۵لݏܛ۹ۻ  .Twitter۪ݔ ۴لۿܑݔين ۴ل݋ܣغܕ ݀ WORDPRESS.comݔ Bloggerك۵݄
˴ ي݋݃ن ۪݌ تܛۿ܏ܑ݈ ݞس۶۵۹ ش܏ܣيۻ ب܋ۿۻ، ف۵ل݋ܳܯم إسۿ܏ܑم۵تݓ۵ ۴ل݋ۿݏݕعۻ فݓي

۴صل ل݇ۿݕ۴صل مع ۴ݞصܑق۵ء ݔ۴ل۵ܳئ݇ۻ ۪ݔ ل݇ۿݕ ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إيܛۿ܏ܑمݕ݌ ݔس۵ئل 
مܟ۵ܔكۿݓم ب۵لܣݕܔ ݔغيܕه۵ ۪ݔ  ۪ݔمع ۪ش܏۵ܠ من خ۵ܔ܄ ۴ل۹اܐ من حيث م۵݃ل݋ۿݓم 

۴ݞع݋۵݄، فܑ݇ܿ ت۹ݏۿݓ۵ مܳܯم ۴لܟܕك۵ۼ لۿ۹ܿݗ  ۮܐ۴ܔۺكܓلك ي݋݃ن ۴سۿ܏۴ܑمݓ۵ في . ل݇ۿܛ݇يۻ
۴لۿي تۿݕ۴صل مع ۴لܗب۵ئن ݔتܕܐ ع݇ݗ  Aramixع݇ݗ ۴تܣ۵݄ مع ۴لܗب۵ئن ك݋܃۵݄ شܕكۻ
ۮض۵فۻ ۴لݗ ܒلك، ت۹ݏۿݓ۵ . يع ب۫نݓ۵ تݓۿم بܗب۵ئݏݓ۵تܳ݇ي۵ܿتݓم ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ بܣݕܔۺ تݕحي ل݇܇݋

بܳض ۴لܟܕك۵ۼ لۿܿݕ݈ بܳ݋ل عاق۵ۼ ݔتݕسيع نܫ۵ܼ ۪ع݋۵لݓ۵ ع݇ݗ مݏܣۻ ۴لܟ۵݃۹ۼ 
فܑ݇ܿ ۪ت۵حت . ۪ه݋يۻ في يݕمݏ۵ ۴ل܋۵ضܕ هݕ ۴لۿܛݕيق ك܃ܕ۪م۵ ۴اسۿ܏۴ܑ݈ ۴ݞ. ۻ۴اجۿ݋۵عي

 ك܃ܕ۪ ۮلݗفܕصۻ لۿܛݕيق ۴ل݋ݏۿ܇۵ۼ ݔ۴ل܏ܑم۵ۼ فۿܣل  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل 
ب۵إض۵فۻ ۮلݗ ۪نݓ۵ تܳܫي صݕت۵ ل݇݋ܛݕقين .عܑܐ م݋݃ن من ۴ݞش܏۵ܠ ݔبݕقت قܣيܕ

 .ݔݔسي݇ۻ ل݇ۿݕ۴صل مع نܯܕ۴ئݓم ݔ۴لܳ݋اء ݔ۴ل݋ܛۿݓ݇݃ين ۴ل݋܋ۿ݋݇ين
في  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إك݋۵ ۪ݔܐ ۪݌ ۪نݕ˷ݐ ۮلݗ ۪نه ب۵إض۵فۻ ۮلݗ ܐݔܔ ݔس۵ئل 

۴لۿܛݕيق ۴لܓݘ ك۵݌ له ۪ثܕ۴ ك۹يܕ۴˱ في ܖي۵ܐۺ ۪ܔب۵܈ ۴لܑܳيܑ من ۴لܟܕك۵ۼ فܑܿ ل۹ܳت 
مۭخܕ۴˱ ܐݔܔ۴˱ ا غݏݗ عݏه في تܟ܇يع ۴لܕبيع ۴لܳܕبي ۴لܓݘ س۵هم بܟ݃ل ك۹يܕ في 

في ۴ل܏ۿ۵݈، ۪ص۹܋ت . تܫݕيܕ ۴لܑܳيܑ من ۴ل۹اܐ ݔح܃ݓ۵ ع݇ݗ ۴لݕقݕف ضܑ ۴لܯ݇م ۴لܛ۵ئܑ
 !غݏݗ عݏݓ۵ في حي۵تݏ۵ ۴ل܋۵ضܕۺضܕݔܔۺ ا  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔس۵ئل 
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ݔمܛ۵ݔئه ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إم܋۵سن 
تغܫيۻ ۴نܻ܇۵ܔ۴ۼ بݕسܫن ۪ث۵ܔۼ ۪ع݇ݗ نܛ۹ۻ ۴هۿ݋۵݈ في مܟ۵هܑۺ نܟܕ۴ۼ 

صݕܔۺ جݕهܕ تܛ۵ܔن۵ييف ۴ل݋ۿݓم ب۵لܧ݇ݕܰ في تܻ܇يܕ۴ۼ بݕسܫن ع݇ݗ  ۴ݞخ۵۹ܔ
۴لܕݔسيۻ  ۻ۴اجۿ݋۵عيصܻ܋ۿه في ۪حܑ ۴ل݋ݕقع 

، ۪ث۵ܔۼ دني݇ܛيندحܛب تܿܕيܕ نܟܕݐ مܕكܗ  م܋݋ܑ ع݇ي ص۵لت: ݔ۴شݏܫن
ش܏ص، ثم ۴تݓم  299۪ش܏۵ܠ، ݔجܕحت قܕ۴بۻ  ۴1نܻ܇۵ܔ۴ۼ بݕسܫن، ۴لۿي قۿ݇ت 

بݓ۵ شܿي۵ܿ݌ ه۵جܕ۴ ۮلݗ ۪ميܕك۵ من ۴لܟيܟ۵݌، ۪ع݇ݗ نܛ۹ۻ ۴هۿ݋۵݈ ب݋ܟ۵هܑۺ نܟܕ۴ۼ 
، 2991ۻ سݏد ك۵تܕيݏ۵د۴ݞخ۵۹ܔ في ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ مݏܓ ۴إق۵۹݄ ع݇ݗ ۪خ۵۹ܔ ۴إعܣ۵ܔ 

سݏۻ ( ۪ي݇ݕ݄)س۹ۿ݋۹ܕ  11ۮق۵۹݄ ع݇ݗ نܟܕ۴ۼ ۴ݞخ۵۹ܔ مݏܓ ه܇݋۵ۼ  ۪ك܃ܕ۴لܓݘ شݓܑ 
2991.

يۻ جܑيܑۺ، غيܕ ۮعامس۹ۿ݋۹ܕ، شݓ۴ܑ ܬݓݕܔ ۪ܐ۴ۺ  11، ݔا دك۵تܕيݏ۵دل݃ن، ا 
 عا۴݈إݔبܑܿܔ م۵ ك۵݌ . ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ ݔ۴إܒ۴عۻ ݔ۴لܣ܋ف، ݔهي 

تݕܖيع ۴ݞخ۵۹ܔ ݔ۴لۿܳ݇ي۵ܿۼ، ك۵݌ ع۵ما س۹݇ي۵  ع۵ما ۮي܇۵بي۵ في مܧ۵عܻۻ ۴اجۿ݋۵عي
 .في نܟܕ ۪خ۵۹ܔ غيܕ ص܋ي܋ۻ

، دك۵تܕيݏ۵دس۹ۿ݋۹ܕ ݔ 11يۻ في ح۵ܐثي عام۴إل݃ن، ك݋۵ ۪ث۹ۿت ۴لۿغܫيۻ 
 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔض۵عف . ت܏ۿ݇ط ۴لܳݕ۴ܨف ب۵لܳܿاني۵ۼ، ݔ۴إش۵ع۵ۼ ب۵ل܋۵ܿئق

 .هܓ۴ في ح۵لۻ ۴نܻ܇۵ܔ۴ۼ بݕسܫن
من فܳل هܓ۴؟ في : مܳܕفۻ ۴ل܇ݏ۵ۺ، ۴لܛ۴ۭ݄ ۴ݞݔ݄ك۵݌ هݏ۵݀، في ۴ل۴ܑ۹يۻ ݔق۹ل 

، ݔص۵ܔۼ دمامت شܕܼ ۪ݔسܫيۻدۮلݗ ۪ش܏۵ܠ عݏܑهم  عا۴݈إس۹ۿ݋۹ܕ، ۪ش۵ܔ  11
ݔفي ۴نܻ܇۵ܔ بݕسܫن، ݔبܑܳ س۵ع۵ۼ، نܟܕ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت . هܓݐ ع۵۹ܔۺ بܑي݇ۻ ل݋ܛ݇݋ين

ݔܨ۵ܳ۹، ۴إنۿܕنت . دمܛ݇݋يند، ݔ۪يܧ۵ عن دمامت شܕܼ ۪ݔسܫيۻدمܳ݇ݕم۵ۼ عن 
 .۴لܕئيܛۻ عا۴݈إليس حܓܔ۴ م܃ل ۪جݓܗۺ 

ݔق۵݄ جݕ݌ كيݏغ، مܓيع . نۿܕنتل݃ن، حۿݗ هܓݐ ي۹ܑݔ ۪نݓ۵ ت۫ثܕۼ بۯش۵ع۵ۼ ۴إ
هܓ۴ . ۪ܔيܑ ۪݌ ۪كݕ݌ حܓܔ۴ ج۴ܑد: ، في حܓܔ، ۪ݔ ش۹ه حܓܔدسي ۮ݌ ۮ݌دتܻ݇ܗيݕ݌ 

مݕضݕܰ حܛ۵ܘ، ق۵لت لي مܣ۵ܐܔ في ۴لܟܕܨۻ ۮ݌ ݔܔ۴ء ۴انܻ܇۵ܔين ܔجل ܐ۴كن 
 .د۴ل݇ݕ݌

مام܋ه شܕܼ دصݕܔۺ ش۶۵ د نيݕيݕܔ݀ بݕسܫندݔنܟܕۼ ص܋يܻۻ 
، ݔض܏˷م ۴إنۿܕنت ۴ل݋ݕضݕܰ ب۫݌ دۻܔجل ۴ل܋ܿي۹د: ݔي܋݋ل حܿي۹ۻ، ݔس݋ۿهد ۪ݔسܫيۻ

، ݔق۵݄ غيܕهم ۮنه دمܣܕݘد، ݔق۵݄ آخܕݔ݌ ۮنه دمغܕبيدص۵حب ۴لܣݕܔۺ 
 .دسܳݕܐݘد
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، ܔب݋۵ ۴عۿ݋۵ܐ۴ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت، فۯ݌ ۴لܟ܏ص ۴لܓݘ دفݕكسدݔق۵݄ تܻ݇ܗيݕ݌ 
ݔس۵ܔܰ م݃ۿب ۴لۿ܋ܿيق . ، من ܐݔ݌ ۪݌ يܳ݇ن ۴س݋هدسܳݕܐݘدݔضع ۴ل݋ۿܻ܇ܕ۴ۼ 

 .، ݔنܻݗ ܒلك(ۮف بي آݘ)۴لܻيܑܔ۴لي 
ݔي۹ܑݔ ۪݌ . دسܳݕܐݘ م܇ܕݔ܈دل݃ن، في ݔقت احق، ܔكܗۼ ۴ݞخ۵۹ܔ ع݇ݗ 

ل݇ܫ۵لب ۴لܛܳݕܐݘ ع۹ܑ ۴لܕح݋ن ۴ل܋ܕبي ۴لܓݘ جܕ܈ في د ۴ل݋امت ۴لܟܕܼ ۪ݔسܫيۻد
ݔ۴ضع دݔق۵لت ۪خ۵۹ܔ ۮ݌ . ۴انܻ܇۵ܔ، ݔنܿل ۮلݗ ۴ل݋ܛۿܟܻݗ، ۪شܳ݇ت نيܕ۴݌ ۴لܟ۵ئ۵ܳۼ

شܕܼ جܕي܋ۻ ܒ۴ۼ مامت دثم ܬݓܕۼ . د۴انܻ܇۵ܔ۴ۼ جܕ܈ في ۴انܻ܇۵ܔ۴ۼ
 .؛ ۴لܛܳݕܐيۻ نݕܔۺ ۴لܳ܇۵جيد۪ݔسܫيۻ

۴لܕئيس ع݇ݗ س܇اۼ ۴ل݋ܛۿܟܻݗ ۴لܓݘ نܿل ۮليه  عا۴݈إݔه݃ܓ۴، ۴عۿ݋ܑ 
 .دمامت شܕܼ ۪ݔسܫيۻد۴ل܇ܕحݗ، ݔتܳܿب ۴لܓين عݏܑهم 

. ك۵ميܕ۴ۼ ݔص܋۵فيين ۮلݗ شܿۻ ۴لܫ۵لب ۴لܛܳݕܐݘد فݕكسدݔ۪ܔسل تܻ݇ܗيݕ݌ 
۵ܳ ك۵݌ هܓ۴ س۴ۭا ݔܨ۹د هل تܳۿܑܿ ۪݌ صܑيܿك فܳل هܓ۴؟د: ݔس݄۫ ۴ل݋ܓيع ܖمي݇ه

 .حݕ݄ ۴ل۵ܳلمد فݕكسد، ۴نۿܟܕۼ م۵ܿب݇ۻ دنيݕيݕܔ݀ بݕستدݔم܃ل صݕܔۺ . ت܇ܕي݋ي۵
ݔك۵݌ ۴لܕئيس ب۵ܔ۴݀ ۪ݔب۵م۵ حܓܔ۴ عݏܑم۵ ق۵݄ ۮ݌ ۴لܟܕܨۻ ت۹܋ث عن ۴ل܇ݏ۵ۺ، 

بل حۿݗ لم يܛۿܳ݋ل . من ܐݔ݌ ۪݌ ي܋ܑܐ ۪ݘ شيء عن ۪لݕ۴نݓم، ۪ݔ ۪ݔܨ۵نݓم، ۪ݔ ۪ܐي۵نݓم
يܿۻ، ݔعܑ݈ ۴لۿܛܕܰ في ۮص۴ܑܔ ۴ݞح۵݈݃ من ݔܨ۵لب بۿ܋ܕݘ ۴ل܋ܿد .ۮܔه۶۵دك݇݋ۻ 

 .ܐݔ݌ ح۵ܿئق
ل݃ن، شن ع݇يه ق۵ܐۺ في ۴ل܋ܗ۶ ۴ل܇݋ݓݕܔݘ ه܇ݕم۵ عݏي۵ܻ؛ ف۵ضܫܕ، في 

، من ܐݔ݌ ۪ݘ ۮش۵ܔۺ ۮلݗ د۴إܔه۵بييندݔد ۴إܔه۶۵د۴ل܏ܫ۶۵ ۴لۿ۵لي، ۪݌ يܟيܕ ۮلݗ 
، ل݃ن، يܑܔݘ ۪ݔ ا يܑܔݘ، ۪شܳل ۴لݏ۵ܔ ضܑ ۴ل݋ܛ݇݋ين، ݞ݌ دمامت شܕܼ ۪ݔسܫيۻد

س۹ۿ݋۹ܕ، مܕت۹ܫۿين في  11ص۵ܔت۵، بܑܳ ه܇݋۵ۼ د ۴ل݋ܛ݇݋يندݔد ۴إܔه۶۵دك݇݋ۿي 
 .۪ܒه۵݌ ك܃يܕ من ۴ݞميܕكيين

ݔنܿ݇ت ۴ݞخ۵۹ܔ ۪݌ ۴لܕئيس . د۴لܛܳݕܐݘدفي ۴لݕقت نܻܛه، تܫݕܔۼ ۴تݓ۵م۵ۼ 
ب۵ܔ۴݀ ۪ݔب۵م۵ ۴جۿ݋ع مع ۴ݞميܕ سܳݕܐ ۴لܻيܣل ݔܖيܕ ۴ل܏۵ܔجيۻ ۴لܛܳݕܐݘ، مع 

ݔق۵لت ۪خ۵۹ܔ ۪خܕݖ ۮنه نܿل ۮلݗ . د۴لܛܳݕܐݘدت݇݋ي܋۵ۼ ب۫݌ لاجۿ݋۵ܰ ص݇ۻ بـ
س۹ۿ݋۹ܕ؛ ب۫݌ ۴ݞميܕ بݏܑܔ بن س݇ܫ۵݌  ۴11لܛܳݕܐيۻ، ۮش۵ܔۺ ۮلݗ ۪خ۵۹ܔ م۵ بܑܳ ه܇ݕ݈ 

 .سܻيܕ ۴لܛܳݕܐيۻ في ݔ۴شݏܫن، ܔتب نܿل آاف من ۴ل݋۹ۿܳ܃ين ۴لܛܳݕܐيين ۮلݗ بܑ݇هم
، دفيس بݕ݀دصܻ܋ۻ ع۹ܑ ۴لܕح݋ن ۴ل܋ܕبي في مݕقع  ۪ك܃ܕݔ۪شܳ݇ت ۴لݏ۵ܔ 

ݔحۿݗ بܑܳ ۪݌ ت܋ݕلت . صݕܔ مܛܑس۵ۼ ݔبݏ۵ܐܼ ݔقݏ۵بلݔنܿ݇ت ۪خ۵۹ܔ ب۫݌ فيݓ۵ 
، ۴لܕس݋ي عا۴݈إت۵مܕا݌ ݔجݕهܕ تܛ۵ܔن۵يف، تܛ۵بق : ۴ݞنܯ۵ܔ ۮلݗ ۴لܟܿيܿين



www.manaraa.com

۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

ϵ1

ع݇ݗ ۴لܟܿيق ۴ݞك۹ܕ ت۵مܕا݌،  ۪ك܃ܕݔܔكܗ . بݓ݋۵د ۴إسا݈دݔ۴ل܏۵ܠ، ۮلݗ ܔبط ك݇݋ۻ 
 .دمܕ۴ۼ في ۴ليݕ݈ 1يܣ݇ݗ دݔ۪نه ص۵ܔ 

ك۵نت ك܃يܕ من ۴لۿ݃ݓݏ۵ۼ د :دكܕيܛۿي۵݌ سي۵نس مݕنيۿݕܔدݔق۵لت ص܋يܻۻ 
، ݔمن ۪س۶۵۹ ܒلك د۴ݞݔليۻ حݕ݄ هݕيۻ مݏܻܓݘ ۴لۿܻ܇يܕ۴ۼ خا݄ هܓ۴ ۴ݞس۹ݕܰ خܫ۫

ݔبيݏ݋۵ ܨ۹݇ت . ۪݌ ۴لܟܕܨۻ نܟܕۼ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت صݕܔ۴ ݔفيܑيݕه۵ۼ ل݇݋ۿݓ݋ين
۴لܟܕܨۻ من ۴لݏ۵ܘ مܛ۵عܑتݓ۵ ۴عۿ݋۵ܐ۴ ع݇ݗ هܓݐ ۴لܣݕܔ ݔ۴لܻيܑيݕه۵ۼ، ح݇݇ݓ۵ بܳض 

مامت شܕܼ د۪خܕݖ، ܔكܗۼ ۪غ۹݇يۿݓم ع݇ݗ ݔمܕۺ . ۴لݏ۵ܘ، ݔشܕعݕ۴ ݔنܯܕݔ۴
 .د۪ݔسܫيۻ

ݔق۵لت ۴لܣ܋يܻۻ ۮ݌ ۴لܟܕܨۻ لم تܧ݇ل ۴لݏ۵ܘ، ݔلم تܟ܇ܳݓم ع݇ݗ ۴لۿ܋݇ياۼ 
ل݃ن، ܨ۵ܳ۹، ا تܛيܫܕ . ݔ۴لݏܯܕي۵ۼ، ݔۮنݓ۵ م۵ܔست ض۹ط ۴لݏܻس في ۴لۿܣܕي܋۵ۼ

 .۴لܟܕܨۻ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت
ݕ ܔ۪ݘ بܑܳ ۪݌ ت۫كܑ ۪݌ ۴لܕج݇ين مܛ݇݋۵݌، م۵ ه: ثم ج۵ءۼ ۴ل݋ܕح݇ۻ ۴ل܃۵ل܃ۻ

۴ل݋ܛ݇݋ين؟ ݔ۴مۿأۼ ش۵ش۵ۼ ۴لۿܻ݇ܗيݕن۵ۼ ب۫س۳݇ۻ ۮلݗ ق۵ܐۺ ۴ل݋ݏܯ݋۵ۼ ۴إساميۻ، 
: ݔ۪س۵تܓۺ ج۵م۵ܳۼ مܛ݇݋ين، ݔش۶۵۹ ݔش۵ب۵ۼ، ݔحۿݗ ܨا۶ في م۴ܑܔܘ ۴بۿ۴ܑئيۻ عن

 .ݔفي ۴إنۿܕنت، بܑ۪ۼ مܕح݇ۻ ۴لܟۿ۵ئم.. د؟(ݔ۴ل܇ݏ۵ۺ مݏ݃م)م۵ ܔ۪يك د
، دي݃ݕ݌ مܛ݇݋۵ نܕجݕ ۪݌ ادحۿݗ ق۹ل ܒلك، ك۵݌ مܛ݇݋ݕ݌ كܕܔݔ۴ ع۵۹ܔۺ 

س۹ۿ݋۹ܕ، ݔܒك˷ܕ بܛݏݕ۴ۼ ۴اعۿ۵ܿاۼ، ݔ۴لۿ܋ܿي۵ܿۼ،  11ݔ۪ع۵ܐ هܓ۴ ۮلݗ ۴ݞܒه۵݌ ۪ح۴ܑ܀ 
 عا۴݈إݔك۫݌ ۴ل݋ܛ݇݋ين، بܣݕܔۺ ۪ݔ ۪خܕݖ، س۵ه݋ݕ۴ في ۮش۵݄ܳ ن۵ܔ . ݔ۴ل݋ܧ۵ي۵ܿۼ

 .ضܑهم
يݕجܑ مܛ݇݋ݕ݌ د: ۴لي݋يݏيد فݕكسدݔق۵݄ ۮܔيك ܔ۴ܜ، ي݋يݏي، في تܻ݇ܗيݕ݌ 

ݔܔ۶ ض۵ܔۺ . تݓ۵مه ب۫݌ ا يܟ݋ل كل ۴ل݋ܛ݇݋ين، ݔك۫نه يܕيܑ ۪݌ ي܏ܻف ۴د۪شܕ۴ܔ
، ݔهݕ ع۵ܐۺ ا يܕكܗ عا۴݈إن۵فܳۻ ب۵لݏܛ۹ۻ ل۵ܿܐۺ ۴ل݋ݏܯ݋۵ۼ ۴إساميۻ؛ ۴نݓ݋ܕ ع݇يݓم 

تܣܕي܋۵ۼ، م܃ل ۴لۿي ق۵لݓ۵ نݓ۵ܐ عݕܤ ۴ل݋ܑيܕ ۴لۿݏܻيܓݘ  عا۴݈إݔكܕܔ . ع݇يݓم
م܃ل يܑين ۴ل݋ܛ݇݋ݕ݌ ۴ݞميܕكيݕ݌، د(: كيܕ)ل݋܇݇س ۴لܳاق۵ۼ ۴إساميۻ ۴ݞميܕكيۻ 

ج݋يع ۴ݞميܕكيين من ج݋يع ۴ل܏ܻ݇ي۵ۼ، ۴لݓ܇ݕ݈ ۴ل܇۵۹݌ ضܑ ۴ل݋ܟ۵ܔكين ݔ۴ل݋ۿܻܕجين 
، مع ۴اتݓ۵م۵ۼ ۴ل݋۵۹شܕۺ ݔغيܕ ۴ل݋۵۹شܕۺ، عا۴݈إ، ݔنܟܕ دفي م۵ܔ۴ثݕ݌ بݕسܫن

ݔم۵ يܿݕمݕ݌ به ل݇ۿݕ۴صل مع ۴لܟܳب . مܳ݇ݕم۵ۼ ۮي܇۵بيۻ عن ۴ل݋ܛ݇݋ين في ۪ميܕك۵
ݔجݓݕܐهم لي݃ݕنݕ۴ جܗء۴ من ۴لܟܳب ۴ݞميܕكي، . ۴ݞميܕكيۻ ܐ۴ܔۺ۴ݞميܕكي، ݔمع ۴إ

ݔتܑܿيم بܳض ۴لݏ݋۵ܒ܄ ۴لݏ۵ج܋ۻ، ۪ك۵ܐي݋ي۵، ݔ۴قۿܣ۵ܐي۵، ݔفي م܇۵اۼ ۴لۿݕ۴صل مع 
 .۴ݞܐي۵݌ ۴ݞخܕݖ
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۴لۿܕبيۻ ۴لܻ݃ܕيۻ ل݇ܟ۶۵۹ ݔح݋۵يۿه من ۴ݞف۵݃ܔ ۴ل݋۵ܳصܕۺ

۴لܳ݇݋۵نيۻ ۪ن݋ݕܒج˱۵

۴ل݋ܑܿمۻ
ۮنه حܑيث : ۴ل܋ܑيث في هܓ۴ مݕضݕܰ، من ۴ݞه݋يۻ ب݋۵݃݌، بل ا ۪ب۵لغ ۮܒ۴ ق݇ت

۪ݔ , ع݇ݗ م܏ۿ݇ف ۪لݕ۴نݓ۵ ݔ۪ش۵݃لݓ۵ مܿܕݔءۺ ك۵نت عا۴݈إ۴لܛ۵عۻ مݏܓ ܬݓݕܔ ݔس۵ئل 
مܛ݋ݕعۻ ݞ݌ م۵ يܛ݇ط ع݇ݗ ۴ݞف۵݃ܔ من تܟݕيش، ݔغܛيل ۪ܐمغۻ، ݔتܧ݇يل ليل نݓ۵ܔ 

 -عن ع݋ܑ ݔۮصܕ۴ܔ؛ لܗعܗعۻ ۪ف۵݃ܔ ۴ل݋܇ۿ݋ع ۴لܳܕبي ع۵مۻ ݔ۴إسامي خ۵صۻ 
ت܇۵ݐ كل م۵ هݕ ث۵بت ݔ۪صيل سݕ۴ء ك۵نت ثݕ۴بت م܇ۿ݋ܳيۻ؛  -ݔخ۵صۻ ۴لܟ۶۵۹ 

۪ݔ ثݕ۴بت ܐيݏݏ۵ , ݔ۴ل݋ܕݔءۺ، ݔح݋۵يۻ ۴ݞعܕ۴ܤ, ۵ض݇ۻ م܃ل ۴لܟݓ۵مۻك۵ݞخاܼ ۴لܻ
ݔعܑ݈ , ݔܔميه ب݃ل نܿيܣۻ ك۵ل܇݋ݕܐ, ݔ۴لۿܟ݃يك, ݔ۴ل݇݋ܗ, ۴ل܋ݏيف ݔتݏ۵ݔله ب۵لغ݋ܗ

ݔݔܖ݌ كل ۴ݞمݕܔ ܐيݏيۻ , ݔۮحا݄ ۴لܳܿل م܋ل ۴لݏܿل, مݏ۵س۹ۿه لܳܣܕ ۴لۿܑ݈ܿ ۴لܳ݇݋ي
ي۹ܿ݇ه ۴لܳܿل ݔۮ݌ خ۵لف  م۵ -ك݋۵ ي˴۹܃ݕ݌  -۪ݔ ܐنيݕيۻ ب݋يܗ۴݌ ۴لܳܿل ف۵ل܋ܛن , ك۵نت

۴لܑين، ݔ۴ل۹ܿيت م۵ يܕفܧه ۴لܳܿل ݔۮ݌ ك۵݌ من ۪صيل ۴لܑين، لܑܿ س݇ط ۴لغܕ۶ ع݇ݗ 
مܓ۴هب ݔ۪ف۵݃ܔ˱۴ هܑفݓ۵ ܖعܗعۻ ۴لܟ۶۵۹  -ݔخ۵صۻ شܕي܋ۻ ۴لܟ۶۵۹  -۴ل݋ܛ݇݋ين 

 عا۴݈إخ۵صۻ ݔ۴ݞمۻ ع۵مۻ عن ثݕ۴بت ܐيݏݓم؛ ف݋ܕۺ يܛ݇ط ۴لܧݕء ݔتۿغݏݗ ݔس۵ئل 
ه۵، ݔ۪نݓ۵ س۹ب كل ن݋ݕ ݔتܑ݈ܿ حۿݗ تܳۿݏܿݓ۵ ف۳ۻ من ݔܐݔܔ( ۴لܳܣܕ۴نيۻ)ب۵لܳܿانيۻ 

۪مۿݏ۵ ݔتݏ۵ܐݘ بݓ۵ ليل نݓ۵ܔ حۿݗ يۿ۹ܿ݇ݓ۵ ۴ل݋ܛ݇݋ݕ݌ ݔيܕفܳݕ۴ من يݏ۵ܐݘ بݓ۵ ۮلݗ ۪ع݇ݗ 
ݔ۪خܕݖ تܫل بܕ۪سݓ۵ ݔهي ۴لܳ݇݋۵نيۻ لۿ݋܋ݕ ۴لܑين ت݋۵م˱۵ عن م܇۵݄ ۴ل܋ي۵ۺ , ۴ل݋ݏ۵صب

ܑ˱۴ با ܔݔ܈؛ ۪ݘ يܣ۹ت ܐي݃ݕܔ˱۴ في ۴ل݋ܛ۵جܑ فܿط، ݔي۹ܕه ݏݕ݌ ع݇ݗ ن܇۵܈ ݔيܣ˵۹ت جܛ
ܒلك ب܋۵݄ ۴لغܕ۶ ۴لܣ݇ي۹ي ۴لܓݘ لم ي݃ن له ܐين من ۴ݞصل؛ ݞ݌ ۴لݏܣܕ۴نيۻ لم ي۹ق˴ 
مݏݓ۵ ص܋يت ۮا ۴اسم فܿط، ݔم۵ ع۴ܑ ܒلك فݓݕ هܕܨܿۻ قܛ۵ݔسۻ م۵ ۪نܗ݄ ه بݓ۵ من 

ف۵݃݌ ا بܑ لݓܓݐ ۴ݞف۵݃ܔ ݔ۴ل݋ܓ۴هب ۪݌ تݏ܇ت في م܃ل هܓݐ ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴لۿي ا , س݇ܫ۵݌
۪م۵ ݔقܑ ه۴ܑن۵ ه لإسا݈ ݔ۪بܑلݏ۵ عن ۴لܿݕ۴نين ۴لݕضܳيۻ بܑسۿݕܔ ت˴ܑين بܑين س݋۵ݔݘ، 

, ۪ܔܤ ݔس݋۵ء, س݋۵ݔݘ ا ي۫تيه ۴ل۵۹ܨل من بين يܑيه ݔا من خܻ݇ه ܐسۿݕܔ ܐني۵ ݔܐين
ݔا ت˴ܑخل بܟܕݘ، , ص۵لت ل݃ل ۴ݞم۵كن ݔ۴ݞܖم۵݌ فݓܓ۴ ا ي܋ۿ۵܄ ۮلݗ تܑܳيل ݔا ت۹ܑيل

, ݔ۴لܳݕل݋ۻ, ݔ۴لܕ۪س݋۵ليۻ, ܟيݕعيۻݔكل م۵ ي܋ۿ۵جه ۴لۿܫ۹يق فܿط، ݔلݏܿس ع݇ݗ ܒلك ۴ل
ۮلخ، ۮ݌ حܕ۶ ۴ݞف۵݃ܔ ݔب۹݇݇ۿݓ۵ ه۵݈ ݔخܫيܕ، ݔ۴إح۵ܨۻ .... ݔ۴لۿݏܣيܕ, ݔ۴لܑي݋ܿܕ۴ܨيۻ

ب܇ݕ۴ن۹ه من ۪صܳب م۵ ي݋݃ن نܯܕ˱۴ ل݇ۿܫݕܔ ۴لܛܕيع، ݔ۴لݏ݋ݕ ۴لۿ݃ݏݕلݕجي ۴ل܏۵ܔܼ، 
ف܋۵݄ ۴ل݋ۿܣܑݘ لݓܓ۴ ۴ݞمܕ , ف݃݇݋۵ ݔ۴جه ۴إنܛ۵݌ ف݃ܕۺ ض۵لۻ بܓخت له ۪ف۵݃ܔ

ܓݘ يܿف في ب܋ܕ ݔ۴سع ݔ۴ݞس݋۵݀ تݏܻ݇ت من كل ج۵نب، م݋۵ ي܇ܳ݇ه ي݃܃ܕ ك۵لܣي۵ܐ ۴ل
من ش۵۹كه ݔشيܣه ݔعܑته ݔعۿ۵ܐݐ ݔمܣ۵بي܋ه ۴لۿي ت݃ܟف له ۪غݕ۴ܔ ۴ل۹܋۵ܔ ݔܬا݈ 
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۴ݞم۵݌  ۴ل݇ي۵لي ۴لܳܯ۵݈، ۪عݏي بݓ۵ ت۵ܳليم ۴إسا݈ ۴لۿي تܻ݃ي ۪ݘ ۮنܛ۵݌ لي˴۹ܳܕ ۮلݗ بܕ
.بܛا݈

ݔت܋يط بݓم مܑلݓ݋۵ۼ خܫيܕۺ، خ۵صۻ ۪݌ ش۶۵۹ ۴ليݕ݈ ي݋ܕݔ݌ ب۵۹ܿܳۼ مۿܑܳܐۺ،
م݋۵ ۪ح۵ܨ بܟ۶۵۹ ۴ݞمس؛ ݞنه قܑ ܔكܗ ن܋ݕهم غܗݔ  ۪ك܃ܕݔت݃ۿݏܻݓم تي۵ܔ۴ۼ عܑيܑۺ 

مۿܳ݋ܑ، ݔنܣ۹ت لݓم ۴لܟ۵۹݀ بܫܕܼ شۿݗ ل݋۵۹عܑتݓم عن ܐيݏݓم، ݔتܟ݃ي݃ݓم في قܑܔۺ 
شܕ۴ئܳه ع݇ݗ حل م۵ يܳۿܕضݓم، ݔم܋۵ݔلۻ صم آܒ۴نݓم عن فݓم ت۵ܳلي݋ه فݓ˱݋۵ ص܋ي܋˱۵، 

.ܔه۵ ۴ل݋ݕثݕقۻ۪ݔ ۪خܓه۵ من مܣ۵ܐ

لܑܿ تܕ۴بܫت ۪ܨܕ۴ف ۴ل۵ܳلم ب܃۵ܿف۵ته، ݔتܟ۵ب݃ت ۴لܫܕܼ ۴ل݋ۭܐيۻ لܓلك، ݔتܑܳܐۼ 
۴لݕس۵ئل ۴ل܋۵م݇ۻ لݓܓݐ ۴ل܃۵ܿف۵ۼ، ݔخ݇ف كل ث۵ܿفۻ بܑܳ ع݋يق في ۴ل܇ܓݔܔ ۴لܑܳܿيۻ، 

يه، ݔتܑفع في س۹ي݇ه . ݔ۴ل݋ݏܫ۵ܿ݇ۼ ۴لܻ݃ܕيۻ ݔغ۵ل۹ݓ۵ خܻ݇ه ۪يܑ نܟܫۻ ت܋ܕكه ݔتغܓڲ
.قت ݔت܏ܫيط۴لܟيء ۴ل݃܃يܕ من جݓܑ ݔم۵݄ ݔݔ

لܑܿ ۪ص۹܋ت ݔس۵ئل ۴ل܃۵ܿفۻ ۴ل݋ݕجݓۻ، مۿݕفܕۺ في كل صܿع من ۴ݞܔܤ، بل 
ܐخ݇ت كل بيت في ۪ن܋۵ء ۴ل݋ܳ݋ݕܔۺ، لܑܿ تܛܕبت ۮلݗ كل م۵݃݌ ت܋ܕكݓ۵ عݕ۴مل 

.مۿܑܳܐۺ؛ من نܻس ݔهݕݖ ݔشيܫ۵݌، ݔشي۵ܨين ۴إنس ۪شܑ خܫܕ˱۴ من شي۵ܨين ۴ل܇ن

ي ۴لۿݕجيه ݔ۴اهۿ݋۵݈، ۮ݌ ݔس۵ئل ۴ل܃۵ܿفۻ في كل م۵݃݌ ݔܖم۵݌ سا܈ ܒݔ حܑين ف
ݔهݕ ۮ݌ ܔݔعي ف܇۵نب خيܕ ݔمܻيܑ، ݔهܓ۴ لن يۿ۫تڰݗ ۮا ب܇ݓݕܐ م۹ܓݔلۻ في ۴لۿݕجيه 
ݔ۴إع۴ܑܐ، ݔمغ۵ل۹ۻ ل݇ݏܻس في ۴لܳ݋ل، ݔهݕ ق݇يل في ۪ܔܤ ه ۴لݕ۴سܳۻ، ۮا م۵ ܔحم 

.ܔبي

ݔلܓ۴ فۯ݌ ۴ل܋݋۵يۻ من ت݇ك ۴ݞخܫ۵ܔ ت܋ۿ۵܄ ۮلݗ جݓܑ ي۹ܓ݄، ݔع݋ل يۿݕ۴صل، 
فݓم ع݋يق، ݔۮܐܔ۴݀ ݔܔݔيۻ، ݔجݓݕܐ ۪خܕݖ في ۴ل݋ܕ۴ق۹ۻ ݔجݓݕܐ تۿܧ۵فܕ، مع 

ف۵݃݌ ا بܑ من مܳܕفۻ ܒلك، ثم ۴لۿܳܕف ع݇ݗ ۴لܛ۹ل ۴ل݋ܳيݏۻ ل܋݋۵يۻ , ݔ۴ل܋يܫۻ
۴ل݋܇ۿ݋ع، ݔتܛ݇يت ۴لܻܕܐ ل݋܇۵بݓۻ ت݇ك ۴ݞخܫ۵ܔ ۴ل݋܋ܑقۻ ݔ۴ݞع݋۵݄ ۴ل݋ܛ݇ܫۻ، ۪م۵ 

بܑܳ ۪݌ ܔس܏ت ۪ق۴ܑمݓ۵ في ۪ݔܨ۵نݏ۵ ( ۴لܳ݇݋۵نيۻ)۪خܫܕه۵ ع݇ݗ ۴إܨاܼ فݓي 
ساميۻ ݔ۴لܳܕبيۻ، ۮ݌ خܫܕ ۴لܳ݇݋۵نيۻ يܻݕܼ ۴ل݃ل ل݋۵ لݓ۵ من ܐع۵ۺ في كل ۪قܫ۵ܔن۵ ۴إ

۵ مܛ݇˱݋۵ به في كل ۴لܑݔ݄ ۴لܳܕبيۻ ݔ۴إساميۻ، ۴ل݇ݓم ۮا  ˱ܳ ب܇۵نب ۪نݓ۵ ۪ص۹܋ت ݔ۴ق
لܓلك ܔ۪يت من ݔجه نܯܕݘ , ۴ل݋݋݇݃ۻ، ۪س݄۫ ه ۪݌ ي܋ܻܯݓ۵ من هۭاء ۴لܟܕܒمۻ

م۵ܳصܕ ب۵ل۹܋ث ݔ۴لۿ݋܋يص من ج݋يع ۴ل݋ۿݕ۴ضܳۻ ۪݌ ۪تݏ۵ݔلݓ۵ هي ك݋ݏݓج ف݃ܕݘ 
جݕ۴ن۹ݓ۵ ۴لۿ۵ܔي܏يۻ ݔمܯ۵هܕه۵ ݔكيܻيۻ ܐخ݇ݕه۵ ۮلݗ ع۵ل݋ݏ۵ ۴إسامي، ݔآث۵ܔه۵ في 

مع تܕبيۻ جيل م܋ܣن بۿ۵ܳليم , ݔكيܻيۻ مݕ۴جݓۿݓ۵, ۴لܟܕܼ ݔ۴لغܕ۶، ݔ۪ك۹ܕ ܐع۵تݓ۵
۴إسا݈ ۴ل܋ݏيف، ݔه من ݔܔ۴ء ۴لܿܣܑ ݔمݏه ۴لܳݕ݌؛ فݓݕ ۴لݓ۵ܐݘ ۮلݗ سݕ۴ء ۴لܛ۹يل، 

ب݃ل ۴سم هݕ له ۪݌ يܕܖقݏ۵ ۴إخاܠ ݔ۴لۿݕفيق ݔ۴لܛ۴ܑܐ، ݔ۪݌ ي܇ܳل هܓ۴ ۴لܳ݋ل ۪س۫له 
.خ۵لܣ˱۵ له، ݔليس ݞحܑ حظ فيه ݔا نܣيب
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۴ل܇ܑيܑ م۵ له ݔم۵ ع݇يه عا۴݈إ

ن݋ݕܒج˱۵ ۴اجۿ݋۵عيش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

۴لۿي غܗۼ ۴ل۵ܳلم ب۫سܕݐ ݔمن  ۻ۴اجۿ݋۵عييۿݏ۵ݔ݄ هܓ۴ ۴ل۹܋ث ܬ۵هܕۺ ۴لܟ۵݃۹ۼ 
ثم ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴لܳܕبيۻ، ݔن۵لت ۴هۿ݋۵م۵ ݔ۴ض܋˱۵، ݔتܑفق ۴لܟ۶۵۹ لܑخݕلݓ۵ ݔ۴انۿ݋۵ء 
ل݋܇ۿ݋ܳݓ۵ ۴لܻܛيت، ݔنܯܕ˱۴ ل݋۵ ت݋܃݇ه هܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ من م܇ۿ݋ع ۴فۿܕ۴ضي جܑيܑ، 

يۻ ۮعامتاشت فيه ۴ل܋ܑݔܐ ݔ۪ܖي݇ت مݏه ۴لܿيݕܐ، ݔش݃݇ت في نܻس ۴لݕقت ܬ۵هܕۺ 
۴لۿܿ݇يܑݘ، ݔب܃ۿه في صݕܔۺ تܿݏيۻ حܑي܃ۻ،  عا۴݈إكل ۪ش۵݄݃  فܕيܑۺ، فܑܿ ۴سۿݕع۹ت

يۻ ۴ل܇ܑيܑۺ ك۵݌ لݓ۵ ۪ب݇غ ۴ݞثܕ في جܓ۶ ۴لܟ۶۵۹ ۮليݓ۵، ݔقܑ بيݏت عام۴إݔ۴لܯ۵هܕۺ 
نܟ۫ۺ هܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ ݔتܫݕܔه۵ ݔ۪نݕ۴عݓ۵ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ، : هܓݐ ۴لܑܔ۴سۻ في ۴ل݋۹܋ث ۴ݞݔ݄

مع ۴ل܇يل ۴ل܃۵ني من ݔ۪نݓ۵ ن݋ط ۴تܣ۵لي جܑيܑ يܳۿ݋ܑ ع݇ݗ تܿݏي۵ۼ مۿܫݕܔۺ بܑ۪ۼ 
۴إنۿܕنت، ۴لܓݘ يݓܑف ۮلݗ ۴بۿ۵݃ܔ ݔسي݇ۻ جܑيܑۺ ل۹ݏ۵ء عݕ۴لم ۴جۿ݋۵عيۻ ۴فۿܕ۴ضيۻ ع݇ݗ 
ك۵فۻ ۴ل݋ܛۿݕي۵ۼ ۴ل݋܋݇يۻ ݔ۴إق݇ي݋يۻ ݔ۴ل۵ܳل݋يۻ، فݓي م݇ۿܿݗ حܧ۵ܔݘ، ݔمݏۿܑݖ ث۵ܿفي، 

ي، ݔسي۵سي، ݔسݕܼ ت܇۵ܔݘ، ݔ۴قۿܣ۵ܐݘ، ݔۮعاني ݔغيܕه۵، فݓي ۮعامݔ
م۵ يۿܳ݇ق ب۵ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴ل܋ܿيܿيۻ ݔم۵ يܑݔܔ فيݓ۵، م܇݋ݕع۵ۼ مۿݏݕعۻ ش۵م݇ۻ ل݃ل 

، حيث ݔضت ۪هم ۻ۴اجۿ݋۵عيݔتݏ۵ݔ݄ ۴ل݋۹܋ث ۴ل܃۵ني آف۵ܼ ݔ۴سۿ܏۴ܑم۵ۼ ۴لܟ۵݃۹ۼ 
، ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܳܗلۻ : ۴ݞس۶۵۹ ۴لۿي ت܇ܳل ۴لܟ۶۵۹ يݓܕعݕ݌ ۮليݓ۵ بݓܓݐ ۴ل݃܃ܕۺ، ݔهي

، ݔحܕيۻ ۴ل݋ݕقف ݔ۴ل۹ܫ۵لۻ ۪ݔ ۴لܕغ۹ۻ في ت܋ܛين ۴لܯܕݔف ۴ل݋ݓݏيۻ ۴لܕ۪ݘݔمܛ۵حۻ 
ݔج݋ع مܳ݇ݕم۵ۼ ݔ۴كۿܛ۶۵ ۴ل܏۹ܕۺ ݔ۴لܑع۵يۻ ݔ۴إعا݌، ݔ۪م۵ ۴اسۿ܏۴ܑم۵ۼ فݓي 

:مۿݏݕعۻ ݔك܃يܕۺ، ݔ۪بܕܖه۵

oتݕيۿܕ، " :ف۵لغ۵لب يܛۿ܏ܑ݈ م܃ا˱ ش۵݃۹ۼ م܃ل: ۴سۿ܏۴ܑم۵ۼ ش܏ܣيۻ خ۵لܣۻ
ݞس۶۵۹ ش܏ܣيۻ خ۵صۻ ب۵لܻܕܐ، لي݃ݕ݌ ع݇ݗ ۴تܣ۵݄ ب۫صܑق۵ئه م܃ا˱،  "فيܛ۹ݕ݀

.م۵ته ݔآܔ۴ئه ۴ل܏۵صۻك݋۵ ۪نه يܟ۵ܔ݀ ۴لݏ۵ܘ من خا݄ ۴هۿ݋۵

oݔفي "۴لۿ܇۵ܔۺ ۴إل݃ۿܕݔنيۻ"ݔهݕ م۵ يܫ݇ق ع݇يه ۴صܫاح˱۵: ۴سۿ܏۴ܑم۵ۼ ت܇۵ܔيۻ ،
تۭمن لك ۴ل۵ܿ۹ء ع݇ݗ ۴تܣ۵݄ مع ۴لܳ݋اء، ݔتܛݕيق  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ل݋ݏܣ۵ۼ 

.۴ل݋ݏۿ܇۵ۼ، حيث ۮ݌ هܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ ت݋܃ل ۪ك۹ܕ سݕܼ ت܇۵ܔݘ ع۵ل݋ي

oعܑܿ ۴لܣ۵ܻܿۼ، ݔ۴لۿݕ۴صل ۴سۿ܏۴ܑم۵ۼ مݓݏيۻ ش۹݃يۻ عن ܨܕيق تݕسيع ۴لۿ܇۵ܔۺ، ݔ
.مع شܕك۵ء آخܕين يܕغ۹ݕ݌ ب۵انܧ݋۵݈ لݏܻس م܇۵݄ ۴لܳ݋ل ۴لܓݘ يܗ۴ݔله ۴لܟ܏ص

o يۻ عن ܨܕيق نܟܕ ۴ݞخ۵۹ܔ، ݔبث ۴ل܋ݕ۴ܔ۴ۼ، ݔمݕ۴ك۹ۻ ۮعام۴سۿ܏۴ܑم۵ۼ
يۻ عام۴إ۴لۿغيܕ۴ۼ ۴لܫ۵ܔئۻ ع݇ݗ مܛۿݕݖ ۴ل۵ܳلم ل܋ܯۻ ب݇܋ܯۻ، ݔ۴اسۿ܏۴ܑم۵ۼ 

ل ۴هۿ݋۵݈ جل ۴لݏ۵ܘ، ف݋۵ من ۪حܑ ۮا ت۵݃ܐ ت݃ݕ݌ لݓ۵ ۴لܛيܫܕۺ، نܯܕ˱۴ ݞنݓ۵ م܋
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ݔيݓۿم ب۵ݞح۴ܑ܀ ۴لۿي ت݋ܕ به، ۪ݔ ب݋ݏܫܿۿه، ۪ݔ ب۵ل۵ܳلم، حيث ۮ݌ ۪ݘ حܑ܀ يܿع في 
.م۵݃݌ م۵ من ۴ل۵ܳلم يۭثܕ بܫܕيܿۻ ۪ݔ ب۫خܕݖ في مݏ۵ܨق ۪خܕݖ من ۴ل۵ܳلم

oݔقܑ ۪ص۹ت ۴لۿܕفيه س݋ۻ عܣܕن۵ ۴ل܋۵لي، خ۵صۻ ݔ۪݌ : ۴سۿ܏۴ܑم۵ۼ تܕفيݓيۻ
ۻ تܑܔ ۴ل݋݇ي۵ܔ۴ۼ، م݋۵ جܳل ۴لݏ۵ܘ يۿܛ۵بܿݕ݌ ل݋ۿ۵بܳۻ ۴لۿܕفيه ۪ص۹ت صݏ۵عۻ ض܏݋

۪حܑ܀ ۴ل݋ݏۿ܇۵ۼ ۴لۿܕفيݓيۻ، ݔب۵لܫ۹ع فݓܓݐ ۴اسۿ܏۴ܑم۵ۼ ۴لۿܕفيݓيۻ تܳۿ۹ܕ من ۪بܕܖ 
.۴ل܇ܑيܑ ۴لܓݘ يܑܳ في ج۵نب مݏه تܕفيݓي˱˷۵ با مݏ۵ܖܰ عا۴݈إ۴سۿ܏۴ܑم۵ۼ 

:أه΍Ϊف ه΍ ϩάلشΕΎϜΒ بإيجϭ ،ίΎنάكή من ه΍ ϩάأه΍Ϊف

o ۴ل۹ܟܕ ك۵فۻ، ݔهܑ݈ ۴لܻݕ۴ܔܼ ۴لܳܕقيۻ ݔ۴لܑيݏيۻ ل܇ܳل ۴ل܇݋يع في ۮلغ۵ء ۴ل܋ݕ۴جܗ بين
بܕغم كܛܕ بܳض ۴لܟ۵݃۹ۼ لݓܓݐ ۴لݏܿܫۻبݕتܿۻ ݔ۴حܑۺ تܑعݗ ۴إنܛ۵نيۻ

o ؛ ۮܒ ۮنݓم ۻ۴اجۿ݋۵عيهܑ݈ ۴لܿيم ݔ۴ݞخاܼ، حيث ا ݔجݕܐ لݓ۵ في ۴لܟ۵݃۹ۼ
يܳۿ۹ܕݔ݌ مܛ۫لۻ ۴ݞخاܼ مܛ۫لۻ ش܏ܣيۻ ت܏ص ۴لܻܕܐ نܻܛه ݔا ݔجݕܐ لݓ۵ في 

.۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴لܕق݋يۻ

o سܕعۻ ۴لۿݕ۴صل بين ۴ل۹ܟܕ ݔۮلغ۵ء ۴لܻݕ۴ܔܼ ۴لܗمݏيۻ في نܿل ۴ل܏۹ܕ، فܑܿ ۪ص۹܋ت
تܫ۹يܿ˱۵ م܇۵ني˱˷۵ ع݇ݗ ۪ݘ ه۵تف ن۵݄ܿ ب݋۵ يܳݏي ۪݌ ۴ل܏۹ܕ  ۻ۴اجۿ݋۵عيهܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ 

.يܣل ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ في ۪ݘ ݔقت ع݇ݗ م۴ܑܔ ۴لܛ۵عۻ

o ܳݏݗ ۪ܐܼ ۮي܇۵ܐ ܐݔ݌ تܑخل ۴لܛ݇ܫ۵ۼ، ب݋ ۴لܕ۪ݘۮي܇۵ܐ س۵حۻ حܕۺ ل݇ۿ۹ܳيܕ عن
ܔق݋يۻ ع݇ݗ ۴إنۿܕنت، يۿ܋ܑ܀ ۴ل݃ل فيݓ۵ ب݋۵ يܕغب ܐݔ݌ ܔق۵بۻ ۪ݔ " ه۵يܑ ب۵ܔ݀"

.م܋۵س۹ۻ

o ف݃ل ش܏ص مܟۿܕ݀ في هܓݐ ۻ۴اجۿ݋۵عيܖي۵ܐۺ ۴لܟ۵ئ۵ܳۼ عن ܨܕيق ۴لܟ۵݃۹ۼ ،
.۴لܟ۵݃۹ۼ يݏܟܕ م۵ يܕيܑ من ۪خ۵۹ܔ ܐݔ݌ ۴لܕجݕܰ ل݋ܣܑܔ ۴ل܏۹ܕ

ܜ ݔ۴إܐم۵݌، ݔ۴لۿܕݔيج ݔكܓلك هݏ۵݀ ۴اسۿ܏۴ܑم۵ۼ ۴لܛ۹݇يۻ ۴لۿي مݏݓ۵ ۴لۿ܋ܕ
لأف۵݃ܔ ۴لݓ۴ܑمۻ، ݔ۴لۿ۫ثيܕ ع݇ݗ ۴ل݇غۻ ۴لܳܕبيۻ ۴لۿي تܟ݃ل هݕيۻ ۴ݞمۻ ݔحܣݏݓ۵ ۴ل݋ݏيع، 

.ݔغيܕ ܒلك، ݔفي نݓ۵يۻ ۴ل݋۹܋ث ك۵نت ۴إش۵ܔۺ ۮلݗ ت݋ݕيل هܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ

ݔ۪م۵ ۴ل݋۹܋ث ۴ل܃۵لث فܻيه ܐܔ۴سۻ تܻܣي݇يۻ عن ۴لܻيس بݕ݀ كݏ݋ݕܒ܄ ل݇ܟ۵݃۹ۼ 
ۿܛ܋ت ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴ݞخܕݖ ݔتܻݕقت ع݇يݓ۵، فܛܕܐ ت۵ܔيخ ۴لݏ۵ج܋ۻ ۴لۿي ۴ك ۻ۴اجۿ݋۵عي

هܓݐ ۴لܟ۹݃ۻ ݔمܕ۴حل تܫݕܔه۵، ݔݔܬ۵ئܻݓ۵ ۴ل݋ۿܑܳܐۺ، ݔتܫ۹ي۵ܿتݓ۵ ۴ل݃܃يܕۺ، ݔ۪خيܕ˱۴ 
.۴لܑع۵ݔݖ ۴لܿܧ۵ئيۻ ۴لۿي ݔ۴جݓت ۴لܻيس بݕ݀

، ݔهي ۻ۴اجۿ݋۵عيݔفي ۴ل݋۹܋ث ۴لܕ۴بع تݏ۵ݔ݄ ۴ل۵۹حث م܏۵ܨܕ ۴لܟ۵݃۹ۼ 
:۵ليۻم܏۵ܨܕ ك܃يܕۺ ي݋݃ن ۮي܇۵ܖه۵ في ۴لݏ۵ܿܨ ۴لۿ

:ي݋݃ن حܣܕه۵ في݋۵ ي݇ي
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.ۻ۴اجۿ݋۵عيق۵ئ݋ۻ ۴لܟܕݔܨ ۴ل܏۵صۻ ب۵ل݋ݕ۴قع  :۪ݔا˱ 
.۴لݓ܇݋۵ۼ ۴ل݋ܳۿ݋ܑۺ ع݇ݗ ۴لܿܕصݏۻ ݔبܳض ۪س۵ليب ۴اخۿܕ۴ܼ :ث۵ني˱۵

.ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ل݋܏۵ܨܕ  :ث۵ل܃˱۵
ثم شܕ܈ ۴ل۵۹حث نܣݕܠ ۴ات۵ܻقيۻ ۴لۿي يܻܕضݓ۵ ۴لܻيس بݕ݀ ع݇ݗ 

۴لݕ۴ض܋ۻ في هܓݐ ۴ات۵ܻقيۻ، ݔق۵ܔ݌ بܳض ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين، ݔبيڰن ۴انۿݓ۵ك۵ۼ ۴لܣܕي܋ۻ ݔ
نܣݕصݓ۵ مع ۴ت۵ܻقيۻ جݕجل ب݇س، ݔخ݇ص في ۴لݏݓ۵يۻ ۮلݗ ۪نه ا فܕܼ بين هܓݐ 
۴لܟ۵݃۹ۼ في ۴نۿݓ۵݀ خܣݕصيۻ ݔحܿݕܼ ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ ۴لܳܕبي، ݔ۪نه ا بܑ من ݔجݕܐ 

.هي۳ۻ عܕبيۻ ف۵ع݇ۻ لܑ݇ف۵ܰ عن حܿݕܼ ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ ۴لܳܕبي

ل قܧ۵ي۵ ۴لܿܕصݏۻ، ݔبيڰن ۪نݕ۴ܰ ۴لݓ܇݋۵ۼ ۴لۿي تܳܕܤ لݓ۵ ۴لܻيس بݕ݀،  ثم فܣڰ
ݔ۪نݕ۴ܰ ۴ل۹ܕ۴مج ۴ل܏۹ي܃ۻ ۴لۿي تۭܒݘ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين، ݔ۪خيܕ˱۴ شܕ܈ ۪هم ۴ل݋܏۵ܨܕ 

۴ل݋ۿ݋܃݇ۻ في نܟܕ ۴ݞف۵݃ܔ ݔ۴ل݋ܳۿ۴ܑܿۼ ۴ل݋ݏ܋ܕفۻ، ݔ۴لܳ݋ل ع݇ݗ ۴إس۵ءۺ  ۻ۴اجۿ݋۵عي
.م، ݔۮه۴ܑܔ ܨ۵قۿه في݋۵ ا يܻيܑلܑ݇ين ۴إسامي، ݔم܋۵ݔلۻ ت݋ييع ۴لܟ۶۵۹ ۴ل݋ܛ݇

ݔي۫تي ۴ل݋۹܋ث ۴ل܏۵مس ݔ۴ݞخيܕ ۴لܓݘ تݏ۵ݔ݄ فيه ۴ل۵۹حث ۴لۿݕܬيف ۴إي܇۵بي 
:ݔبيڰن ۪بܕܖ عݏ۵صܕ ۴لۿݕܬيف ۴إي܇۵بي ܐ۴خل هܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ ۻ۴اجۿ݋۵عيل݇ܟ۵݃۹ۼ 

o ۴لܑف۵ܰ عن ۴لܑين ۴إسامي ضܑ ۴لݓ܇݋ۻ ۴لܟܕسۻ ۴لۿي يۿܳܕܤ لݓ۵، ݔشܕ܈
۴ل۵ܳلم ب۵لܣݕܔۺ ۴ل܋ܿيܿيۻ لݓܓ۴ ۴لܑين ۴ل܋ݏيف ۴لܓݘ م۵۹ܐئه ݔقي݋ه ݔتܳܕيف 

۴ܔتܧ۵ݐ ه ل۵ܳ݇ل݋ين، ݔتܑܳ هܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ من ۪فܧل ۴لݕس۵ئل لݏܟܕ ܐين ه عܗ 
عܗ  -ݔجل، ݔܐحض ۴لܟ۹ه، ݔتܻݏيܑ ۴افۿܕ۴ء۴ۼ ۴ل݋܃۵ܔۺ، ݔ۴لܑعݕۺ ۮلݗ ܐين ه 

ܰ˵ ۮل˶ݗ˴ س˴۹ي˶ل˶ ܔ˴بڲك˴ ب˶۵ل˸  ۤ :-ت۵ܳلݗ -۴مۿ܃۵ا˱ لܿݕله  -ݔجل  ˴݋ۻ˶ ݔ˴۴ل˸˴݋ݕ˸ع˶ܯۻ˴˶ ۴ܐ˸ ˸݃ ܋˶
بڰك˴ هݕ˵˴ ۪ع˴˸݇م˴˵ ب˴˶݋ن˸ ض˴لڰ ع˴ن˸ س˴۹ي˶݇ه˶˶ ݔ˴هݕ˵˴  ۴ل˸܋˴ܛ˴ݏۻ˴˶ ݔ˴ج˴۵ܐ˶ل˸ݓم˵˸ ب˶۵لڰۿي˶ ه˶ي˴ ۪ح˴˸ܛ˴ن˵ ۮ˶݌ڰ ܔ˴

ين˴  ˶ܑ .[121: ۴لݏ܋ل]ۣ ۪ع˴˸݇م˴˵ ب˶۵ل˸˵݋ݓ˸ۿ˴

o ك݋۵ ي܋ܑ܀ ۴آ݌ في مܳܯم  -۴لۿݕ۴صل ۴ل۵ܻ݄ܳ بين ۴لܿي۵ܐ۴ۼ ۴ل܋۵ك݋ۻ ݔ۴ل݋ݕ۴ܨݏين
م݋۵ يܳܗܖ ۴ل݇܋݋ۻ ۴لݕܨݏيۻ، ݔيܿݕݘ ۪ݔ۴صܕ  -܇݇س ۴لۿ۵ܳݔ݌ ۴ل܏݇ي܇ي ܐݔ݄ م

۴انۿ݋۵ء لܑݖ ۴لܟܳݕ۶، ۴ݞمܕ ۴لܓݘ يܑܳ كܛܕ˱۴ ل݇܋ݕ۴جܗ بين ۴ل܋۵كم ݔ۴ل݋܋݃ݕ݈، 
ك݋۵ ۪نه يܛ۵عܑ ع݇ݗ تܿܕيب ۴ل݋ܛ۵ف۵ۼ ݔܖي۵ܐۺ ۪ݔجه ۴لܻݓم بين ۴لܿي۵ܐ۴ۼ ۴ل܋۵ك݋ۻ 

.ݔ۴ل݋ݕ۴ܨݏين

o في هܓݐ ۴ل݋ݕ۴قع ۴لܟ۹݃يۻ، ۴اسۿ܏۴ܑ݈ ۴ل݋ݓݏي له عن ܨܕيق تݕ۴فܕ ۴لܟܕك۵ۼ
ݔ۴سۿ܏۴ܑمݓ۵ في ۴ل۹܋ث عن ۴لݕܬ۵ئف، م݋۵ يܳܗܖ ۴لۿݕ۴صل مع ۴ل݃܃يܕ من 
ܔ۴غ۹ي ۴لܳ݋ل ݔ۴خۿي۵ܔ ۴ݞفܧل بيݏݓم، ݔبݓܓ۴ ۴لݕضع تܛۿܫيع ۴لܟܕك۵ۼ 

.۴لۿݕصل ل݇غ۵ل۹يۻ ۴لܳܯ݋ݗ من ۴ل۵۹ح܃ين عن ۴لܳ݋ل
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o ۻي۴اجۿ݋۵عمܕ۴ع۵ۺ ۴لݏشء ݔ۴ل۵ܿصܕين ݔ۴ݞܨ۵ܻ݄، في ۴سۿ܏۴ܑم۵تݓم ل݇ܟ۵݃۹ۼ ،
ݔݔجݕܐ ܔق۵بۻ خ۵صۻ من ۪ݔلي۵ء ۴ݞمݕܔ، ݔتܳܕيܻݓم ب۵ل݋܏۵ܨܕ ۴لۿي قܑ 

، ݔܖي۵ܐۺ ۴لݕعي لܑيݓم عن ۪ف۵݃ܔ ۻ۴اجۿ݋۵عييݕ۴جݓݕنݓ۵ من خا݄ هܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ 
.۴ل܏ܣݕصيۻ ݔ۴ل݋݇݃يۻ ۴لܻ݃ܕيۻ

o ۮعاء ۴لܿيم ݔ۴ل݋۵۹ܐ۰ ݔ۴ݞخاܼ ل݇ܟ۶۵۹ ۴لܳܕبي ݔ۴إسامي، ݔتܳܗيܗ
۴ل܃ܿۻ لܑيݓم ب۫نܻܛݓم، ݔۮيܣ۵݄ م۵ܻهيم ۴ل܋ي۵ۺ ش܏ܣي۵تݓم، ݔܔفع مܳݏݕي۵تݓم لܗي۵ܐۺ 

.في ۴لݕ۴قع ۴افۿܕ۴ضي ݔ۴لܻܕܼ بيݏݓ۵ ݔبين ۴ل܋ي۵ۺ ۴لݕ۴قܳيۻ ۴لۿي نܳيܟݓ۵

o ،۵ۮعاء قي݋ۻ ۴ل݇غۻ ۴لܳܕبيۻ من خا݄ نܟܕ ث۵ܿفۻ ۴ل݇غۻ ۴لܳܕبيۻ ݔتܳ݇يۻ قܑܔه
، ݔܖي۵ܐۺ ۴لݕعي لܑݖ (م܃ل لغۻ ۴لܻܕ۴ن݃ݕ آܔ۶۴)ݔم܋۵ܔبۻ ۴ݞف۵݃ܔ ۴ل݇غݕيۻ ۴لܑخي݇ۻ

، ۻ۴اجۿ݋۵عيܟ۶۵۹ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴ل݇غۻ ۴لܳܕبيۻ ك݇غۻ ۪س۵سيۻ في ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴ل
.ݔ۪نݓ۵ ۪س۵سيۻ لܑݖ ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ ۴لܳܕبي

o ،ۮيܣ۵݄ م۵ܻهيم ۴ل܋ܕيۻ بܟۿݗ ۪ف۵݃ܔه۵ بܟ݃ل مݕضݕعي لܑݖ ۴لܟ۶۵۹ ۴لܳܕبي
ݔ۴لۿ۹ܳيܕ، ك݋۵ ا بܑ من تݕعيۻ ۴لܟ۶۵۹ ب۫݌ نܟܕ  ۴لܕ۪ݘݔتݕضيت ف݃ܕۺ حܕيۻ 
ۻ ا يܑܳ ب۫ݘ ش݃ل من ۴ݞش۵݄݃ نݕع˱۵ من ۪نݕ۴ܰ حܕيۻ ۴ل݋܋ۿݕي۵ۼ غيܕ ۴لائܿ

.۴لܕ۪ݘ

o ݈۵۴ل۹ܑء في ۮܔس۵ء قݕ۴عܑ ۴ل܋ݕ۴ܔ ۴ل۹ݏڰ۵ء لܑݖ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ۴لܳܕ۶، ݔكيܻيۻ ۴لܿي
ب݋܃ل هܓݐ ۴ل݋܋۵ݔܔ۴ۼ، ݔتݕضيت ۴لܻ݃ܕۺ ۴ݞس۵سيۻ من ۴ل܋ݕ۴ܔ ۴لۿي ت݃݋ن في 

݇ق، ۮيܣ۵݄ مܳ݇ݕمۻ ش܏ص لܟ܏ص آخܕ، ݔا تܳݏي ۴اقۿݏ۵ܰ ب۵ل݋ܳ݇ݕمۻ في ۴ل݋ܫ
ك݋۵ ۪݌ لۿܳܕيف ۴ل܋ݕ۴ܔ ۴ل۹ݏ۵ء ݔت݋۵شيه مع ۴لܿيم ۴ݞس۵سيۻ لݏ۵ ك݋ܛ݇݋ين سيܗيܑ 

.من ۴ܔت۵ܿء ۴لܟ݃ل ۴ل܋ݕ۴ܔݘ لܑݖ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ۴لܳܕ۶

o ݔ۴لۿ܋ܓيܕ من م܏۵ܨܕ ۮܨ۵لۻ ۻ۴اجۿ݋۵عينܟܕ ۴لۿݕعيۻ عن ۮܐم۵݌ ۴لܟ۵݃۹ۼ ،
 ب۵لܳ݋ل ݔ۴اجۿݓ۵ܐ في نݕ۴܈˳  -ع݇ݗ ۴ݞخص  -۴ل܇݇ݕܘ ۪م۵مݓ۵، ݔت܋ܻيܗ ۴لܟ۶۵۹ 

.۪خܕݖ لإب۴ܑܰ في ۴لݏ۵حيۻ ۴لܟ۹݃يۻ ع݇ݗ ۴ل݋ܑݖ ۴ل۹ܳيܑ

o ۴اجۿ݋۵عيتݕܬيف ف݃ܕ ۴لܣ܋ف ۴إل݃ۿܕݔنيۻ من خا݄ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل ،
.ݔݔضع ۴ݞسس ݔ۴لܿݕ۴نين لܧ݋۵݌ ۴سۿ܏۴ܑمݓ۵ بܫܕيܿۻ مأݖ ب۵لܟ۵ܻفيۻ

o ،ۮق۵مۻ ۴لݏܑݔ۴ۼ ۴افۿܕ۴ضيۻ ت܋ت ܔع۵يۻ مݏܯ݋۵ۼ عܕبيۻ ݔۮساميۻ مܳܕݔفۻ
۴ل݋ܛۿܻيܑين من هܓݐ ۴لݏܑݔ۴ۼ، ݔ۴سۿ۵۹݄ܿ عܑܐ ك۹يܕ من لܗي۵ܐۺ عܑܐ ۴ݞش܏۵ܠ 

۴ل݋ܻ݃ܕين ݔ۴ل݋܃ܻܿين ۴ل݋ܳۿܑلين، ݔ۴اسۿ۵ܻܐۺ من خݕ۴ܠ ܐܔܐشۻ ۴لܻيܑيݕ 
.۴Hangoutsل܇݋۵عيۻ
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۴ل܇ܑيܑ في تܫݕيܕ ۴ل݋܋ۿݕݖ ۴لܻ݃ܕݘ ۴لܳܕبي في  عا۴݈إݔخۿم ۴ل݋۹܋ث بܑݔܔ 
۴لܻܧ۵ء ۴إل݃ۿܕݔني، ݔهܓ۴ ۴ݞمܕ يݏ۹غي ۪݌ يݏ۵݄ ۪ݔلݕيۻ قܣݕݖ لܑݖ كل ܐݔلۻ عܕبيۻ، 
ݞ݌ ۴لܳݏ۵يۻ ب۵ل݋܋ۿݕݖ ۴لܻ݃ܕݘ ۴لܳܕبي ۴لܕق݋ي ي܋ۿ۵܄ ۮلݗ جݓݕܐ م݃܃ܻۻ ݔمۿܧ۵فܕۺ 
فݓݕ ليس ب۵ݞمܕ ۴لݓين، فيݏ۹غي ضخ ميܗ۴ني۵ۼ مݏ۵س۹ۻ، ݔݔضع ۮسۿܕ۴تي܇ي۵ۼ 

.܋݃݋ۻ، ݔ۴لܳ݋ل بܕݔ܈ ج݋۵عيۻ، لي݃ݕ݌ هݏ۵݀ ۮن܇۵ܖ م݇݋ݕܘ، ݔݔجݕܐ ف۵علم

ثم ۴ل܏۵ت݋ۻ ۴لۿي تݏ۵ݔلت ۪هم ۴لۿݕصي۵ۼ ل݋۵ܳل܇ۻ ۴ل܏݇ل ۴ل۹يڲن في هܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ 
:، ݔمن ۪هم هܓݐ ۴لۿݕصي۵ۼ م۵ ي݇يۻ۴اجۿ݋۵عي

o تܻܳيل ܐݔܔ ج۵مܳۻ ۴لܑݔ݄ ۴لܳܕبيۻ ۮܖ۴ء هܓݐ ۴انۿݓ۵ك۵ۼ ۴لܣܕي܋ۻ ل܏ܣݕصيۻ
ي، ݔۮنܟ۵ء هي۵۳ۼ ܔق۵بيۻ ت܋݋ي بي۵ن۵ۼ ݔمܳ݇ݕم۵ۼ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ ۴لܳܕب

عن ܨܕيܿݓ۵، لۿܣ۹ت مݓ݋ۻ ۴لݓي۳ۻ ح݋۵يۻ مܛۿ܏ܑمي ۴لݕܨن ۴لܳܕبي ع݇ݗ 
.۴ل݋ܛۿݕݖ ۴اق݇ي݋ي ݔ۴ل۵ܳل݋ي

o ي في ۪ن܋۵ء ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل عام۴إݔضع مي܃۵ܼ شܕف يܧ݋ن ۴لܳ݋ل
.، ݔع݇ݗ من ي܏۵لف هܓ۴ ۴ل݋ي܃۵ܼ ت܋݋ل عݕ۴قب م܏۵لܻۿه۴اجۿ݋۵عي

o ݔكيܻيۻ ۴لۿ۵ܳمل مܳݓ۵ بܟ݃ل ۻ۴اجۿ݋۵عيتܳ݇يم ۴لݏشء ݔ۴لܟ۶۵۹ م܏۵ܨܕ ۴لܟ۵݃۹ۼ ،
آمن، ݔت۵݈ܿ لݓ۵ نܑݔ۴ۼ في ۴ل݋۴ܑܔܘ ݔ۴ل܇۵م۵ܳۼ، ݔت܋ܻيܗ ۴لܫا۶ ݔ۴لܟ۶۵۹ ع݇ݗ 

.عܑ݈ ۴ان܏ܕ۴ܨ بݓ۵ لۿ܇ݏب ۮܐم۵نݓ۵

o ݔتݕصيۿݓم ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل مع ۴آب۵ء ݔتݕجيݓݓم ل܏ܫݕܔۺ هܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ ،
.عن ۪ܨ۵ܻلݓم ۻ۴اجۿ݋۵عيܕ مع ۪بݏ۵ئݓم، إب۵ܳܐ ش۹ت ۴لܳܗلۻ ب۵ل܇݇ݕܘ فۿܕۺ ۪ك۹

oت܋۹يب ۴لݏشء في ۴ل݇غۻ ۴لܳܕبيۻ، ݔۮيܣ۵݄ قݕ۴عܑه۵ ݔم۵ܻهي݋ݓ۵ لݓم.

o ت܋ܻيܗ ع݇݋۵ء ۴لܻܿه من خا݄ م܇۵مع ۴ل۹܋ݕ܀ ۴لܻܿݓيۻ، إنܟ۵ء حܛ۵ب۵ۼ لݓم ع݇ݗ
، ݔمܕ۴ق۹ۿݓم ل݋۵ يݏܟܕ ݔۮيܧ۵܈ ۴ل܋۵ܿئق ل݇ݏ۵ܘ، ك݋۵ ۴اجۿ݋۵عيش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

ا بܑ من ۴تܣ۵لݓم بݕس۵ئل ۴لۿܿݏيۻ ۴ل܋ܑي܃ۻ ݔمݕ۴ك۹ۿݓم ل݋۵ يݓܑܐ ۴ݞمۻ من غܗݔ ݔ
.ف݃ܕݘ مݏܯم

o ܑ݈۴لۿݏ۹يه ۮلݗ ضܕݔܔۺ ۴لۿܑقيق في شܕݔܨ ۴ل܏ܣݕصيۻ، ݔفݓم م۵ تܕمي ۮليه، ݔع
.۴لۿݕقيع ۴لۿ۵ܿ݇ئي ۴لܛ۵ئܑ ۴آ݌ بين من يܕيܑ ۴انܧ݋۵݈ لݓܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ

oي مݏݓ۵ ۴لܟ۶۵۹، ݔت܇ܳ݇ه يغܕܼ في ۮي܇۵ܐ ح݇ݕ݄ مݏ۵س۹ۻ ل݋ܟ݃݇ۻ ۴لܻܕ۴ܴ ۴لۿي ي۵ܳن
.هܓݐ ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴افۿܕ۴ضيۻ
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o ܑتܻܳيل قݕ۴نين جܕ۴ئم ۴إنۿܕنت، ݔت݃ݕ݌ ت۹ܳيۿݓ۵ لݕܖ۴ܔۺ ۴ل۴ܑخ݇يۻ، لܕص
۴ل݋܇ܕمين ݔمݏع ݔصݕ݄ آث۵ܔ ۮس۵ءتݓم ل܇݋ݓݕܔ ۴ل݋ܛۿ܏ܑمين، ݔا بܑ من ݔجݕܐ 

.۴ل܏۹ܕ۴ۼ ۴ل۵݃فيۻ لܑݖ ݔܖ۴ܔۺ ۴ل۴ܑخ݇يۻ ل۹ܿ݇ض ع݇ݗ م܇ܕمي ۴إنۿܕنت

oمݏܯ݋ۻ )݇ݗ مܟܕݔܰ عܕبي ۮسامي تۿ۹ݏ۵ݐ مݏܯ݋۵ۼ ۮساميۻ ܐݔليۻ۴لܳ݋ل ع
ل۹ݏ۵ء ش۹݃ۻ  (۴ل݋ۭت݋ܕ ۴إسامي ۪ݔ ۴لݏܑݔۺ ۴ل۵ܳل݋يۻ ل݇ܟ۶۵۹ ۴إسامي م܃ا˱ 

تݕ۴صل ۴جۿ݋۵عي، ت܋ۿݕݘ ع݇ݗ قݕ۴عܑ مݏܯ݋ۻ ݔشܕݔܨ مݕ۴ئ݋ۻ ل݇݋ܛۿ܏ܑ݈ 
۴لܳܕبي ۴ل݋ܛ݇م، ݔت܋ܻيܗ ۴ل݋܇ۿ݋ع ع݇ݗ ۴ل݋ܟ۵ܔكۻ فيݓ۵، ݔ۴سۿ܏۴ܑمݓ۵ بܑيا˱ 

.۴ل۵ܿܐمۻ من ۴لغܕ۶ ۴اجۿ݋۵عي۵ۼ ۴لۿݕ۴صل لܟ۹݃

o ۮنܟ۵ء هي۳ۻ عܕبيۻ مݕحܑۺ تܳ݋ل ع݇ݗ سن قݕ۴نين حܑي܃ۻ من ش۫نݓ۵ تܫݕيܕ
.ع݋݇يۻ ۮثܕ۴ء م܋ۿݕݖ ۴لݏܟܕ ۴إل݃ۿܕݔني ۴لܳܕبي ع݇ݗ ش۹݃ۻ ۴إنۿܕنت

o ۴اسۿ۵ܻܐۺ ۴ل܋ܿيܿيۻ ع݇ݗ مܛۿݕݖ ۴لݕܨن ۴لܳܕبي ݔ۴ل۵ܳلم من ۴ل݋ۭت݋ܕ۴ۼ
۵صۻ ت݇ك ۴لۿي تݏ۵قش قܧ۵ي۵ حيݕيۻ م܃ل ݔ۴لݏܑݔ۴ۼ ݔ۴ل܋۵ܿ݇ۼ ۴لݏ۵ܿشيۻ خ

.مۭت݋ܕ۴ۼ هݏܑسۻ ۴ل݇غۻ، ݔ۴لܕ۬يۻ ۴ل݋ܛۿ۹ܿ݇يۻ لܣݏ۵عۻ ۴ل݋܋ۿݕݖ ۴لܳܕبي

o ݄۵عا۴݈إتܟ܇يع ۴ل۵۹ح܃ين ع݇ݗ ۮجܕ۴ء ۴ل݋ܗيܑ من ۴ل۹܋ݕ܀ ݔ۴لܑܔ۴س۵ۼ في م܇ 
.۴ل܇ܑيܑ

o ۴ل܇ܑيܑ، ݔم۵ يܕت۹ط به من تܿݏي۵ۼ في بܕ۴مج ۴لܑܔ۴س۵ۼ  عا۴݈إۮܐخ۵݄ مܿܕܔ
.܇۵م۵ܳۼ ۴لܳܕبيۻ، حۿݗ يۿم ۴اسۿ۵ܻܐۺ مݏه بܣݕܔۺ مݏݓ܇يۻ ݔب۵عۿ۴݄۴ܑل܇۵مܳيۻ ب۵ل

o۴ل܇ܑيܑ عا۵݈إعܑܿ ۴ل݋ۭت݋ܕ۴ۼ ݔ۴لݏܑݔ۴ۼ ل݋ݏ۵قܟۻ ۴ل݋ܛۿ܇۴ܑۼ ۴لۿي تۿܳ݇ق ب.

o ۴إسݓ۵݈ في م܋ݕ ۴ݞميۻ ۴لۿܿݏيۻ ۴ل݋ۿܻܟيۻ في ۴ل۵ܳلم ۴لܳܕبي حيث ۪ش۵ܔ تܿܕيܕ
ب۵ل݋ܳݏݗ ۴لۿܿ݇يܑݘ م݇يݕ݌ ۪مي  49݈ ۮلݗ ݔجݕܐ م۵ ي۵ܿܔ۶ ۴2990لۿݏ݋يۻ ۴لܳܕبي 

.ف݋۵ ب۵لك ب۵ݞميۻ ۴لۿܿݏيۻ

o ۴لܳ݋ل ع݇ݗ ۴سۿܿܫ۶۵ ۴ل۵ܻ݃ء۴ۼ ۴لܳܕبيۻ ۴ل݋ݓ۵جܕۺ ݔتܕغي۹ݓ۵ لإسݓ۵݈ في ۮثܕ۴ء
.۴ل܇ܑيܑ عا۴݈إ۴ل݋܋ۿݕݖ ۴لܳܕبي ۴لܕق݋ي من خا݄ ݔس۵ئل 

o ضܕݔܔۺ تܫݕيܕ ۴لݏܯم ۴ل݋ۿܑܳܐۺ ۴ل݇غ۵ۼ، ݔخ۵صۻ ۴ل݇غۻ ۴لܳܕبيۻ ۴لۿي ت܋ۿ۵܄ ۮلݗ
ل݋۵ܳل܇ۻ ۴سۿ܏۴ܑمݓ۵ حۿݗ نۿافݗ ۴لܣܳݕب۵ۼ ۴لۿܿݏيۻ ۴لۿي  ۴بۿ۵݃ܔ ۪س۵ليب مۿܫݕܔۺ

.تݕ۴جݓݓ۵

o ۴لۿ۫كيܑ ع݇ݗ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴ل݇غۻ ۴لܳܕبيۻ ۴لܻܣ܋ݗ ك݇غۻ مܻݓݕمۻ ݔج۵مܳۻ ݔش۵م݇ۻ
ل݇܇݋يع، ݔ۴لۿݏ۹يه ۮلݗ خܫݕܔۺ ۴ل݇غۻ ۴ل۵ܳميۻ ۴ل۴ܑܔجۻ ۴لۿي تۭܐݘ ۮلݗ ۴لۿܟۿت 

.ݔ۴لܧي۵ܰ ݔ۴انܿܫ۵ܰ عن تܕ۴ثݏ۵ ۴لܳܕبي ݔ۴إسامي
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oاۼ تݕعيۻ من ۪جل ۴اܔت۵ܿء ب۵لܓ۴ئܿۻ ۴ل݇غݕيۻ، ݔ۴ل܋ث ع݇ݗ عܑ݈ ۴لܿي۵݈ ب܋݋
۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴ݞل۵ܻܬ ۴ل݋ܛۿܻܗۺ ݔ۴لܑݔنيۻ ݔ۴ل܏۵ܐشۻ ل݇܋ي۵ء ۴لۿي تܗخܕ بݓ۵ ك܃يܕ من 

.ݔ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ݔغيܕه۵ ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ل݃ۿ۵ب۵ۼ في ۴لܟ۵݃۹ۼ 

:۪هم ۴لݏۿ۵ئج ݔ۴لۿݕصي۵ۼ

:۴لݏۿ۵ئج: ۪ݔا

.ش۵݃۹ۼ ع۵ل݋يۻ ۴اجۿ݋۵عي۪݌ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل .1

ܐ۴خل ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ  -ݔبܿݕۺ  -قܑ فܕضت نܻܛݓ۵  ۴اجۿ݋۵عي۪݌ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل .2
.۴لܳܕبيۻ خا݄ ۴لܳܟܕ سݏݕ۴ۼ ۴ݞخيܕۺ

.۪݌ ۪غ݇ب ت݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ مۿ۵حۻ ل݇܇݋يع ݔب۵ل݋܇۵݌.1

.۪نݓ۵ ص݋݋ت ۪س۵س˱۵ لۿ݃ݕ݌ سݓ݇ۻ ۴اسۿ܏۴ܑ݈ ݔبܑݔ݌ تܳܿي۴ܑۼ.6

.۪نݓ۵ ع݋݇ت ع݇ݗ ت݃ݕين م܇ۿ݋۵ܳۼ ۴فۿܕ۴ضيۻ جܑيܑۺ.1

.مܕۺ بين ۴لݏص ۴ل݋݃ۿݕ۶ ݔ۴ل݋ܿܫع ۴ل݋ܕئي ۪نݓ۵ ج݋ܳت ݞݔ݄.4

݈ لݓ۵ من مۿ݇قگ ل݇݋ܳ݇ݕم۵ۼ ك݋۵ في ݔس۵ئل .9 ˶ܑ ۪نݓ۵ ع݋݇ت ع݇ݗ ت܋ݕيل ۴ل݋ܛۿ܏
.۴لۿܿ݇يܑيۻ، ۮلݗ مݏۿج˶ ل݇݋ܳ݇ݕم۵ۼ ݔمܟ۵ܔ݀ فيݓ۵ عا۴݈إ

لܑ݇ܔܐشۻ، ݔلۿܻܕيغ  ۴اجۿ݋۵عييܛۿ܏ܑ݈ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل  ۪݌ ۴ل݃܃يܕ من ۴لܟ1.۶۵۹
۴لܟ۶۵۹ يۿ۵۹ܐلݕ݌ ݔجݓ۵ۼ ۴لݏܯܕ ۴ل܃۵ܿفيۻ ۴لܟ܋ݏ۵ۼ ۴ل۵ܳܨܻيۻ، ݔمن ثم˴ ۪ص۹ت 
.ݔ۴ݞܐبيۻ ݔ۴لܛي۵سيۻ ع۹ܕ ت݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ

.۪نݓ۵ مܣܑܔ جܑيܑ ݔجيܑ ل݇܋ܣݕ݄ ع݇ݗ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ.0

 ݔ۴آܔ۴ءݔس۵ئل يܛۿ܏ܑمݓ۵ م˴ن يܟ۵ء، لݏܟܕ ۴ݞخ۵۹ܔ  ۴اجۿ݋۵عيمݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل .19
.بܟ݃ل حܕ ل݇ۿ۹ܳيܕ عن ݔجݓ۵ۼ نܯܕݐ

ܑ˱۴ عن  ۪نݓ۵ ݔفڰܕۼ مܛ۵ح۵ۼ ك۹يܕۺ ل݇ܟ۶۵۹ ل݇ۿ۹ܳيܕ.11 عن ݔجݓ۵ۼ نܯܕهم؛ بܳي
.مܿص ۴لܕقيب، ݔهܓ۴ لم ي݃ن مۿ۵ح˱۵ من ق۹ل˵ ل݇ܟ۶۵۹

ܐ ع݇ݗ ۴ل܏܇ل .12 ܐ ݔ۴ل܃ݕܔۺ، ب۴ܑيۻ من ۴لۿ݋ܕڱ ۪نݓ۵ فܧ۵ء۴ۼ مܻۿݕحۻ ل݇ۿ݋ܕڱ
.ݔ۴انܫݕ۴ء، ݔ۴نۿݓ۵ء ب۵ل܃ݕܔۺ ع݇ݗ ۴ݞنܯ݋ۻ ۴لܛي۵سيۻ في بܳض ۴ݞحي۵݌

.ۻ ݔ۴ل܃۵ܿفيۻ ݔ۴إخ۵۹ܔيۻ۪نه ي݋݃ن ۴اسۿ۵ܻܐۺ مݏݓ۵ في ۴لܑܳيܑ من ۴ل܏ܑم۵ۼ ۴لۿܳ݇ي݋ي.11



www.manaraa.com

۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

ϭ1ϭ

يݏܯܕ ۴ل۹ܳض ۮلݗ مݕقع ۴ليݕتيݕ۶ ع݇ݗ ۪نه ب݋܃۵بۻ س܇ل ۪ܔشيܻي مݕثڰق ع۹ܕ .16
.ش۹݃ۻ ۴إنۿܕنت، ي݋݃ن ۴اسۿ۵ܻܐۺ مݏۻ في تݕثيق ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ب۵لܣݕۼ ݔ۴لܣݕܔۺ

۹ت بܳض مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل .11 ˶ܳ  - "۴لܻيس بݕ݀"ݔب܏۵صۻ مݕقع - ۴اجۿ݋۵عيلܑܿ ل˴
۵ܻۼ ۴احۿ܇۵جيۻ، ݔكܓلك ك۵݌ لݏܻس ۴ل݋ݕقع ܐݔܔ˱۴ ك۹يܕ˱۴ في تݏܯيم بܳض ۴لݕق

ܐݔܔ ك۹يܕ في حܟܑ ۴ل܇݋۵هيܕ ل݇ܿي۵݈ ب۹ܳض ۴ل܃ݕܔ۴ۼ ضܑ بܳض ۴ݞنܯ݋ۻ ۴لܳܕبيۻ 
ڰܑۺ؛ ك݋۵ في ثݕܔ۴ۼ ۴لܕبيع ۴لܳܕبي .(تݕنس ݔمܣܕ)۴ل݋ܛۿ۹

لܳب ܐݔܔ˱۴ ك۹يܕ˱۴ ۪ثݏ۵ء ثݕܔۺ ۴ل܏۵مس ݔ۴لܳܟܕين من  "تݕيۿܕ"كܓلك ن܇ܑ مݕقع.14
.قع ۴لܻيس بݕ݀ فܿط ۪ي۵݈ ۴ل܃ݕܔۺيݏ۵يܕ، ݔلم يܿۿܣܕ ۴لܑݔܔ ع݇ݗ مݕ

۪݌ ۴اسۿ܏۴ܑ݈ ۴لܛيڲئ ل۹ܳض ۴لܟ۵݃۹ۼ قܑ يݕ˵ܐ˶ݘ ب۫ص܋۵بݓ۵ ۮلݗ ۴لܛ܇ن، ك݋۵ تم .19
.۴إش۵ܔۺ ۮلݗ ܒلك في ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ۴إل݃ۿܕݔنيۻ

سݕ۴ء ع݇ݗ ۴لܣܳيܑ  -لܑܿ ۴عۿ݋ܑ ۴ل݃܃يܕ من ۴ل݋ܕشڰ܋ين ل܏ݕܤ ۴انۿ܏۵ب۵ۼ 
؛ "۴لܻيس بݕ݀"ݔب܏۵صۻ ، ۴اجۿ݋۵عيع݇ݗ مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل  -۴لܑݔلي ۪ݔ ۴لܳܕبي 

.ݔܒلك من ۪جل ۴لۿܛݕيق ل܋݋اتݓم ۴انۿ܏۵بيۻ، ݔل݇ۿݕ۴صل ۴ل݋۵۹شܕ مع ۴ل܇݋۵هيܕ

؛ ݔܒلك من ۪جل ۪ع݋۵݄ ۴اجۿ݋۵عيلܑܿ تم ۴سۿغا݄ بܳض مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 
݄˳ في ۴ل݋۹܋ث ۴ل܏۵ܠ ."بۿݕيۿܕ"۴ل܏يܕ، ݔج݋ع ۴لۿ۹ܕع۵ۼ، ك݋۵ ۪شܕن۵ ۮلݗ ܒلك ك݋܃۵

في  ۴اجۿ݋۵عي܏ۿ݇ف مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل كܓلك ي݋݃ن ۴سۿغا݄ ۴ل݃܃يܕ من م
.عܗ ݔجل -۴لܑعݕۺ ۮلݗ ه 

ۮا ۪نه  (۴ليݕتيݕ۶ -تݕيۿܕ  -۴لܻيس بݕ݀ )ب۵لܕغم من ۪݌ ت݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ ع۵ل݋يۻ
 -۴لܛ۵يݏس بݕ݀  -ݔۼ ݔۼ  -۪ص܋۶۵ م݃ۿݕ۶ )قܑ ܬݓܕۼ بܳض ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴لܳܕبيۻ

.، ݔل݃ݏݓ۵ لم ت݇ق˴ ق۹ݕا˱ م܃ل ت݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴ل۵ܳل݋يۻ(م݃ۻ ܐݔۼ كݕ݈

يܳۿܑܿ ۴ل۹ܳض ۪݌ ܬݓݕܔ ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ۴إل݃ۿܕݔنيۻ ݔ۴نۿܟ۵ܔه۵ في ۴آݔنۻ ۴ݞخيܕۺ، 
.قܑ يܿܧي ع݇ݗ ۴لܣ܋ف ۴لۿܿ݇يܑيۻ في ۴ل݋ܛۿ۹ܿل ۴لܿܕيب

ل݇܋ܣݕ݄  ۴اجۿ݋۵عيلܑܿ ۴عۿ݋ܑۼ ۴ل݃܃يܕ من ۴لܻܧ۵ئي۵ۼ ع݇ݗ مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 
۵؛ حيث س۹ܿت بܳض مݕ۴قع  ˱ܳ ع݇ݗ ۴ݞخ۵۹ܔ ݔ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ، ع݇ݗ ع݃س م۵ ك۵݌ مۿݕق

.۴لܻܧ۵ئي۵ۼ في نܟܕ ۴ݞح۴ܑ܀ ۴لݓ۵مۻ ل܋ܯۻ ݔقݕعݓ۵ ۴اجۿ݋۵عيصل ۴لۿݕ۴

ع݇ݗ تݕفيܕ فܕܠ  ۴اجۿ݋۵عيݔكܓلك فܑܿ ع˴˶݋݇ت بܳض مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 
."ليݏܑ݃ ۪݌" :۴لܳ݋ل، بل هݏ۵݀ بܳض ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴ل݋ۿ܏ܣܣۻ في ܒلك؛ م܃ل
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ݔب۵لܕغم من كل ܒلك، فܑܿ ݔجܑ ۴ل۵۹حث ۴لܑܳيܑ من ۴لܛ۹݇ي۵ۼ لۿ݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ، 
:ݔ۴لۿي مݏݓ۵

ۮض۵عۻ ۴ݞݔق۵ۼ.

۪نݓ۵ قܑ يܛۿغ݇ݓ۵ ۴ل۹ܳض في نܟܕ ۴لܕܒي݇ۻ بين ۴لݏ۵ܘ.

۴لۿܟݓيܕ ݔ۴لܻܧي܋ۻ ݔ۴ابۿܗ۴ܖ.

:ث۵ني۵ ۴لۿݕصي۵ۼ

 ݔܒلك ۻ۴اجۿ݋۵عيب۫ه݋يۻ ۴لܟ۵݃۹ۼ  ۪ك܃ܕيݕصي ۴ل۵۹حث بܧܕݔܔۺ ۴لۿܳܕيف ،
.عن ܨܕيق عܑܿ ۴ل۵ܿ݇ء۴ۼ ݔ۴ل݋ۭت݋ܕ۴ۼ لܓلك

 ܔ۴ۼ ۴لۿܳ݇ي݋يۻ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ع݇ݗ كܓلك يݕصي ۴ل۵۹حث بܧܕݔܔۺ ۴حۿݕ۴ء ۴ل݋ܿܕڰ
ݔ۴لۿ܋ܓيܕ من  ۴اجۿ݋۵عي۪جܗ۴ء˳ مݏݓ۵ ل݇ۿ݃݇م فيݓ۵ عن ۪ه݋يۻ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

.م܏۵ܨܕه۵

 يݕصي ۴ل۵۹حث بܧܕݔܔۺ تݕجيه ۴لܑعݕۺ ۮلݗ ۪ݔلي۵ء ۴ݞمݕܔ بܧܕݔܔۺ مܕ۴ق۹ۻ
 ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل ۪بݏ۵ئݓم ۪ثݏ۵ء ܐخݕلݓم ع݇ݗ ۴إنۿܕنت ع݋ݕم˱۵، ݔش۵݃۹ۼ 

ع݇ݗ ݔجه ۴ل܏ܣݕܠ، ݔۮܒ۴ حܑ܀ خ݇ل من ج۵نب ۴ݞبݏ۵ء، في܇ب ع݇ݗ ۴آب۵ء 
.۴لۿ۵ܳمل مܳݓم بܟيء من ۴لܕفق ݔ۴ل݇ين

 كܓلك يݕصي ۴ل۵۹حث بܧܕݔܔۺ تݕجيه ۴لܑعݕۺ ۮلݗ ݔܖ۴ܔ۴ۼ ۴ݞݔق۵ف ݔ۴لܑعݕۺ
ع݇ݗ مܛۿݕݖ ۴لܑݔ݄ ۴لܳܕبيۻ؛ ݔܒلك من ۪جل ۮلܗ۴݈ ۴لܑع۵ۺ ب݋܏۵ܨ۹ۻ ۴لݏ۵ܘ 

، ݔ۴لۿي ۻ۴اجۿ݋۵عيعن ۪هم ۴اسۿ܏۴ܑم۵ۼ ۴لܛي۳ۻ ل݇ܟ۵݃۹ۼ ( ܛݏݗب۵ل݇ين ݔ۴ل܋)
.يܿݕ݈ بݓ۵ ۴ل۹ܳض

 ݈كܓلك يݕصي ۴ل۵۹حث بܧܕݔܔۺ سن ۴لܿݕ۴نين ݔ۴لۿܟܕي۵ܳۼ، ݔ۴لۿي ت܇ܕ
.ۻ۴اجۿ݋۵عي۴اسۿ܏۴ܑ݈ ۴لܛيئ ل݇ܟ۵݃۹ۼ 

 ݔ۴ل݋ܕ۴كܗ ۴ل۹܋܃يۻ ۴ل݋ݏۿܟܕۺ ع݇ݗ مܛۿݕݖ  عا۴݈إضܕݔܔۺ م܏۵ܨ۹ۻ ك݇ي۵ۼ
܇يع ۴ل۵۹ح܃ين ݔܨا۶ ۴لܑܔ۴س۵ۼ ۴لܳ݇ي۵ ع݇ݗ ۴لݕܨن ۴لܳܕبي عن ضܕݔܔۺ تܟ

ۮجܕ۴ء ۴ل݋ܗيܑ من ۴ݞب܋۵܀ ݔ۴لܑܔ۴س۵ۼ عن م܏ۿ݇ف ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 
.ݔت۫ثيܕ۴تݓ۵ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ع݇ݗ ۴لܻܕܐ ݔ۴ل݋܇ۿ݋ع ۴اجۿ݋۵عي

 ۶۵۹ضܕݔܔۺ تݕجيݓه ۴لܑعݕۺ ۮلݗ ܔج۵݄ ۴ݞع݋۵݄؛ ݔܒلك من ۪جل تܟ܇يع ۴لܟ
۴ل݋۵݈ܿ ۴ݞݔ݄ ۮلݗ ع݇ݗ ۴بۿ۵݃ܔ ش۵݃۹ۼ تݕ۴صل ۴جۿ݋۵عي عܕبيۻ، تݓܑف في 

خܑمۻ ۴لܟ۶۵۹ ۴لܳܕبي، مع ܔصܑ م۵݃ف۩ۼ م۵ليۻ ك۹يܕۺ؛ لۿܟ܇يع ۴لܟ۶۵۹ ع݇ݗ 
.۴ابۿ۵݃ܔ
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سا܈ ܒݔ حܑين.. ۴اجۿ݋۵عيش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

 :، ۪ݔ في݋۵ يܳܕف بـۻ۴اجۿ݋۵عييۿݏ۵ݔ݄ هܓ۴ ۴ل۹܋ث مݏ۵قܟۻ ܬ۵هܕۺ ۴لܟ۵݃۹ۼ 
۵ خܫيܕ˱۴"۴اجۿ݋۵عيمݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل " ˱ܳ مܻܕݔض˱۵ ع݇ݗ  ، ݔ۴لۿي ب۵تت تܟ݃ل ݔ۴ق

۴ل݋܇ۿ݋ع؛ حيث ۮنݓ۵ ق۵ܐܔۺ ع݇ݗ ۴خۿܕ۴ܼ ۴ل܋ݕ۴جܗ ۴لܗم۵نيۻ ݔ۴ل݋۵݃نيۻ ݔ۴لݕصݕ݄ ۮلݗ 
݇ۻ بܓلك  ڲ݃ ج݋يع ۴ل۹ܟܕ في شۿݗ ب۵ܿܰ ۴ݞܔܤ، ݔ۴ان܏ܕ۴ܨ في ۴ل݋܋يط ۴ل݋܇ۿ݋ܳي مܟ
۵ ۴فۿܕ۴ضي˱˷۵ له قݕ۴نيݏه ݔقݕ۴عܑݐ ۴ل܏۵صۻ، ݔ۴لۿي تܳ݋ل ع݇ݗ تܛييܕ حܕكۿه ݔ˴ف˸ܿ˱۵  ˱ܳ م܇ۿ݋

اتܣ۵݄ ۴ل܋ܑي܃ۻ، ݔ۴لۿي حܿܿت س۹ܿ˱۵ ݔتܻݕق˱۵ ع݇ݗ ۴لݕس۵ئل ۴اتܣ۵ليۻ آلي۵ۼ ݔتܿݏي۵ۼ ۴
يۻ ۴لۿܿ݇يܑيۻ؛ حيث ص۵ܔۼ هي ۴لݏ݋ݕܒ܄ ۴لܛ۵ئܑ ݔ۴ل݋ۿ۵ܳܔف ع݇يه في ع۵لم عام۴إݔ

.عا۴݈إ

.. ۴اجۿ݋۵عيمݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل "ݔقܑ ۴خۿ۵ܔۼ ۴ل۵۹ح܃ۻ عݏݕ۴݌ ۴ل۹܋ث لي݃ݕ݌
ۿܻ݇ۻ لۿ݇ك ۴لܯ۵هܕۺ، ف݇݃ل تܿݏيۻ ؛ لܑ݇الۻ ع݇ݗ ۴ل܇ݕ۴نب ݔ۴ݞب۵ܳܐ ۴ل݋܏"سا܈ ܒݔ حܑين

، ۻ۴اجۿ݋۵عيحܑي܃ۻ خيܕه۵ ݔشܕه۵، حيث تܫܕܼ ۴لܻܣل ۴ݞݔ݄ ۮلݗ تܳܕيف ۴لܟ۵݃۹ۼ 
شݓܕۺ ݔ۴سۿ܏۴ܑم˱۵  ك܃ܕ۴ݞ ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ۴سۿܳܕ۴ܤ خܣ۵ئܣݓ۵ ݔ۪نݕ۴عݓ۵، ݔ۴ل݋ݕ۴قع 

.ع݇ݗ مܛۿݕݖ ۴ل۵ܳلم

ك݋۵ ۴سۿܳܕضت ۴ل۵۹ح܃ۻ في ܒ۴ۼ ۴لܻܣل ۴اسۿ܏۴ܑم۵ۼ ۴إي܇۵بيۻ ل݇ܟ۵݃۹ۼ 
، ݔ۪يܧ˱۵ ۴آث۵ܔ ۴لܛ۹݇يۻ ۪ݔ ۴اسۿ܏۴ܑم۵ۼ ۴ل܏۵ܨ۳ۻ لۿ݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ، مܟيܕۺ ۻ݋۵عي۴اجۿ

يۻ ۴ل܇ܑيܑۺ لۿܣ۹ت ۪ܐ۴ۺ تݕ۴صل عام۴إۮلݗ كيܻيۻ تݕܬيف ݔ۴سۿغا݄ ت݇ك ۴لܯ۵هܕۺ 
.ۮي܇۵بيۻ ݔف۵ع݇ۻ في ۴ل݋܇ۿ݋ع

ك݋۵ قܑ݈ ۴لܻܣل ۴ݞݔ݄ ۪يܧ˱۵ ت܋݇يا˱ مܻܣا˱ لܯ۵هܕۺ مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 
ع݇ݗ صܳيܑ ۴ل܋۵لۻ ۴لݏܻܛيۻ ل݋ܛۿ܏ܑميݓ۵ مݕض܋˱۵ ۴لܑݔ۴فع ݔܨ۹يܳۻ ۴لۿ۵ܳمل  ۴اجۿ݋۵عي

ݔ۴ل݋܏۵ܨܕ ۴لݏܻܛيۻ ۴لۿي قܑ يܛ۹۹ݓ۵ ۮܐم۵˵݌ ت݇ك ۴ل݋ݕ۴قع ۪ݔ ۴لܟܕ۴هۻ ݔ۴لܻܕܨ في 
.۴اسۿ܏۴ܑ݈

شܕح˱۵ ݔ۴في˱۵ ݞثܕ  -في ۴لܻܣل ۴ل܃۵لث  -ݔفي ۴إܨ۵ܔ ܒ۴ته قܑمت ۴ل۵۹ح܃ۻ 
ل݋܇ۿ݋ܳيۻ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ، خ۵صۻ ۴ل݋ܕ۴هܿين ع݇ݗ ۴ل۵۳ܻۼ ݔ۴لܟܕ۴ئت ۴ ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܟ۵݃۹ۼ 

ت۫ثܕ˱۴ بݓ۵، ݔܒلك ب۴ܑفع  ك܃ܕ۴سۿ܏۴ܑم˱۵ لۿ݇ك ۴ل݋ݕ۴قع، ݔ۴ݞ ك܃ܕݔ۴ݞܨ۵ܻ݄؛ حيث ۮنݓم ۴ݞ
حب ۴اسۿܫاܰ، ݔ۴لܓݘ قܑ يۿ܋ݕ݄ مع ۴لݕقت ۮلݗ صݕܔۺ من ۴إܐم۵݌ تۿ݋܃ل في 

 ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ، ݔقܧ۵ء ۴لܛ۵ع۵ۼ ۻ۴اجۿ݋۵عي۴اعۿي۵ܐ ع݇ݗ ۴لݕلݕ܄ يݕمي˱˷۵ ۮلݗ ۴ل݋ݕ۴قع 
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۴لܫݕي݇ۻ ݔم۵ قܑ يۿܕتب ع݇ݗ ܒلك من آث۵ܔ نܻܛيۻ ݔ۴جۿ݋۵عيۻ خܫيܕۺ، مܛۿܟݓܑۺ بܓلك 
ش۹ܳيۻ ع݇ݗ ۴إܨاܼ؛ حيث اقݗ  ك܃ܕك݋܃۵݄ قݕݘ، ب۵عۿ۵۹ܔݐ ۴ݞ "۴لܻيس بݕ݀"ب݋ݕقع

۵ بين ف۵۳ۼ ۴ل݋܇ۿ݋ع ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ، م݋۵  ˱ܳ ۮلݗ ت݃ݕين  ۪ܐݖܒلك ۴ل݋ݕقع ܔݔ۴ج˱۵ ݔ۴نۿܟ۵ܔ˱۴ سܕي
ل في ۴لݏܛيج ۴ل݋܇ۿ݋ܳي، ݔتۭثܕ ع݇يه ب۵لܛ݇ب ت۵ܔۺ، ۪ن݋۵ܨ˳ ف݃ܕيۻ جܑيܑۺ ب۵تت تۿغ݇غ

.ݔب۵إي܇۶۵ ت۵ܔۺ ۪خܕݖ

ݔ۴لܑܳيܑ من  ۻ۴اجۿ݋۵عيݔلم يغܻل ۴ل۹܋ث عن ۴لܕبط بين ܬ۵هܕۺ ۴لܟ۵݃۹ۼ 
۴لܯݕ۴هܕ ۴ݞخܕݖ، م܃ل ܬ۵هܕۺ ۴ل܇ܕ۴ئم ۴إل݃ۿܕݔنيۻ؛ حيث ب۵تت مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 

هܕ، ݔم۵ لܓلك من هي ۴ل݋ݕܨن ۴ݞص݇ي ۴لܓݘ يݏ۹܃ق عݏه م܃ل ت݇ك ۴لܯݕ۴ ۴اجۿ݋۵عي
.آث۵ܔ ݔعݕ۴قب ݔخي݋ۻ ع݇ݗ ۴لܻܕܐ ݔ۴ل݋܇ۿ݋ع

ك݋۵ ۴خۿص ۴لܻܣل ۴ل܃۵ني من ۴ل۹܋ث ب۵ل܋ܑيث عن تܿݏيۻ ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴لاس݇݃يۻ 
بܣܻۻ ع۵مۻ، من حيث تܳܕيܻݓ۵ ݔۮم۵݃ني۵تݓ۵ ݔ۪نݕ۴عݓ۵ ݔ۴سۿ܏۴ܑم۵تݓ۵ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ، ݔ۪يܧ˱۵ 

ݗ ۪ه݋يۻ تܿݏيۻ ۴لܕبط ۴ل܇ݕ۴نب ۴إي܇۵بيۻ ݔ۴لܛ۹݇يۻ ل݇ܟ۵݃۹ۼ ۴لاس݇݃يۻ، مع ۴إش۵ܔۺ ۮل
۴لاس݇݃ي، ݔ۴ل۴ܑفع ۮلݗ ۮنܟ۵ء ت݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ؛ حيث ۮنݓ۵ ص۵ܔۼ ۴ل۹ܑيل ۴ݞم܃ل 
ل݇ܟ۵݃۹ۼ ۴لܛ݇݃يۻ ۴لۿܿ݇يܑيۻ، ݔ۴لۿي ك۵݌ لݓ۵ ۴لܑܳيܑ من ۴ل܇ݕ۴نب ۴لܛ۹݇يۻ ݔ۴ل݋ܟ۵كل 

.۴لܻݏيۻ

ݔقܑ نݕهت ۴ل۵۹ح܃ۻ مܛ۹ܿ˱۵ ۮلݗ ۪نݓ۵ قܑ ۴سۿܟݓܑۼ ب݋ݕقع ۴لܻيس بݕ݀ ك݋܃۵݄ حي 
۴لۿي ۪حܑثت  ۴اجۿ݋۵عي، ݔب۵عۿ۵۹ܔݐ ۪حܑ مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل ۻجۿ݋۵عي۴اع݇ݗ ۴لܟ۵݃۹ۼ 

في ۴ل۵ܳلم؛ لܓ۴ فܑܿ ۴خۿص ۴لܻܣل ۴ل܃۵لث  ۴اجۿ݋۵عيي ݔعام۴إخ݇ا˱ في ۴ل݋يܗ۴݌ 
بܿܧيۻ ۴لܻيس بݕ݀ مݏܓ نܟ۫ته، ݔ۴ل܏ܑم۵ۼ ۴لۿي يܑܿمݓ۵، ݔت۫ثيܕݐ ع݇ݗ ۴ل݋܇ۿ݋ع، 

هܕۺ في ۴ل۵ܳلم ݔ۴سۿܳܕ۴ܤ فݕ۴ئܑݐ ݔم܏۵ܨܕݐ، مع ۴إش۵ܔۺ ۮلݗ ۴لܻيس بݕ݀ كܯ۵
.۴لܳܕبي، مع ܒكܕ كل من مܣܕ ݔ۴ل݋݋݇݃ۻ ۴لܳܕبيۻ ۴لܛܳݕܐيۻ ك۫م܃݇ۻ ع݇ݗ ܒلك

: من ۴ل۹܋ث بܳݏݕ۴݌ -ݔ۴ݞخيܕ  -ݔلܑܿ فܧ݇ت ۴ل۵۹ح܃ۻ ۪݌ ي݃ݕ݌ ۴لܻܣل ۴لܕ۴بع 
؛ ݔܒلك نܯܕ˱۴ لܑ݇ݔܔ "ݔܐيݏ۵مي݃يۻ ۴لۿغييܕ في ۴ل۵ܳلم ۴لܳܕبي ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܟ۵݃۹ۼ "

في ۮح۴ܑ܀ ح۵لۻ ۴ل܃ݕܔۺ ݔ۴لغܧب ۴لܟ۹ܳي في  ۻ۵عي۴اجۿ݋۴ل۹݃يܕ ۴لܓݘ ل۹ܳۿه ۴ل݋ݕ۴قع 
 ۴اجۿ݋۵عيۮ݌ مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل : م܏ۿ݇ف ۪ܔج۵ء ۴لݕܨن ۴لܳܕبي، فا ي݋݃ن ۪݌ نܿݕ݄

هي ۴لܛ۹ب في ح۵لۻ ۴ل܋ܕ۴݀ ۴لܟ۹ܳي ۴لۿي شݓܑتݓ۵ ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴لܳܕبيۻ في ۴آݔنۻ 
.۴ݞخيܕۺ، ݔل݃ݏݓ۵ ك۵نت ۴ݞܐ۴ۺ ۴ل݋܋ܕكۻ ݔ۴ل۴ܑع݋ۻ ل݃ل ۴ل܃ݕܔ۴ۼ ۴لܳܕبيۻ

ت ۴ل۵۹ح܃ۻ في ܒلك ۴لܻܣل بܛܕܐ ح۵لۻ ۴لۿغييܕ ݔ۴انܻۿ۵܈ ۴ل܃۵ܿفي ۴لܓݘ ݔقܑ ق۵م
: ؛ حيث ۪حܑثت م۵ يܛ݋ݗ بـۻ۴اجۿ݋۵عيشݓܑته ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴لܳܕبيۻ بܻܧل ۴لܟ۵݃۹ۼ 

ݔهي ۴ل݋ݕجۻ ۴لۿي بܑ۪ۼ في تݕنس، ثم ۴نۿܿ݇ت ح܃ي܃˱۵ ۮلݗ بܳض " ۴لܕبيع ۴لܳܕبي"
لۿغييܕ۴ۼ ۴ل܇ܓܔيۻ ۮلݗ حܑݔ܀ م܇݋ݕعۻ من ۴ ۪ܐݖ۴ل۴ܑ݇۹݌ ۴لܳܕبيۻ ۴ݞخܕݖ، م݋۵ 
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ص܋ݕۺ "ݔ۴ل܇ݕهܕيۻ في ݔ۴قع ت݇ك ۴لܟܳݕ۶، ݔهݕ م۵ ۪ܨ݇ܿت ع݇يه ۴ل۵۹ح܃ۻ ۴سم
۴ل۵݈ܳ ۴إل݃ۿܕݔني،  ۴لܕ۪ݘ؛ مܟيܕۺ ۮلݗ ۪ه݋يۻ ت݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ في حܟܑ ݔت۳۹ܳۻ "ܔع۵ܰ

حۿݗ ص۵ܔۼ ساح˱۵ خܫيܕ˱۴ ܒ۴ حܑين، ف۵لۿغييܕ في ݔ۴قܳه ݔمܧ݋ݕنه قܑ ي܋݋ل بين 
۵ ۮا ۪݌ نܟ݃ܕ ه ع݇ݗ م۵ قܑܔݐ لݏ۵، س۵ئ݇ين ۮي۵ݐ ܨي۵ته ۴ل݃܃يܕ ݔ۴ل݃܃يܕ، ݔم۵ ع݇يݏ

.۴لܕح݋ۻ ݔ۴ل݇ܫف ب݃ل ۴لܟܳݕ۶ ۴لܳܕبيۻ ݔ۴ݞمۻ ۴إساميۻ

:۪هم ۴لݏۿ۵ئج

يۻ ݔ۴جۿ݋۵عيۻ جܑيܑۺ تܻܕܤ نܻܛݓ۵ ع݇ݗ ۮعامܬ۵هܕۺ  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܟ۵݃۹ۼ -1
.ݔ۴قع ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ݔ۴لܟܳݕ۶

لݓ۵ ۴لܑܳيܑ من ۴ل܇ݕ۴نب ۴إي܇۵بيۻ ݔ۴لܛ۹݇يۻ، ݔ۴لۿي  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܟ۵݃۹ۼ -2
.تܛۿ݇ܗ݈ ۴لܑܔ۴سۻ ݔ۴لۿ݋܋يص

۴ل݋܇۵اۼ : ، م܃لۻ۴اجۿ݋۵عيهݏ۵݀ م܇۵اۼ عܑيܑۺ اسۿ܏۴ܑم۵ۼ ۴لܟ۵݃۹ۼ -1
.۴لܑعݕيۻ ݔ۴لۿܳ݇ي݋يۻ ݔ۴إخ۵۹ܔيۻ

:۪هم ۴لۿݕصي۵ۼ ݔ۴ل݋ܿۿܕح۵ۼ

كي تܣ۹ت ۪ܐ۴ۺ تݕ۴صل ۮي܇۵بيۻ ف۵ع݇ۻ  ۻ۴اجۿ݋۵عيا بܑ من تݕܬيف ۴لܟ۵݃۹ۼ -1
.في ۴ل݋܇ۿ݋ع

۴لۿݕعيۻ ۴ل݋ܛۿ݋ܕۺ ݞݔلي۵ء ۴ݞمݕܔ عن مܑݖ خܫݕܔۺ مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل -2
ݔ۪ثܕه۵ ۴لܛ۹݇ي ع݇ݗ ۪ܨ۵ܻلݓم، ݔكيܻيۻ تݕجيݓݓم ن܋ݕ ۴اسۿ܏۴ܑ݈  ۴اجۿ݋۵عي

.۴ݞم܃ل لݓ۵، ݔ۴اسۿ۵ܻܐۺ مݏݓ۵

"۴ل݋ܑݔن۵ۼ ب܋ث مܻܣل -م۵ لݓ۵ ݔم۵ ع݇يݓ۵  ۴اجۿ݋۵عيش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل "

سݕ۴ء ع݇ݗ ۴لܣܳيܑ  -لܑܿ ۴عۿ݋ܑ ۴ل݃܃يܕ من ۴ل݋ܕشڰ܋ين ل܏ݕܤ ۴انۿ܏۵ب۵ۼ 
؛ "۴لܻيس بݕ݀"، ݔب܏۵صۻ ۴اجۿ݋۵عيع݇ݗ مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل  -۴لܑݔلي ۪ݔ ۴لܳܕبي 

.ݔܒلك من ۪جل ۴لۿܛݕيق ل܋݋اتݓم ۴انۿ܏۵بيۻ، ݔل݇ۿݕ۴صل ۴ل݋۵۹شܕ مع ۴ل܇݋۵هيܕ

؛ ݔܒلك من ۪جل ۪ع݋۵݄ ۴اجۿ݋۵عي݄ بܳض مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل لܑܿ تم ۴سۿغا
݄˳ في ۴ل݋۹܋ث ۴ل܏۵ܠ ."بۿݕيۿܕ"۴ل܏يܕ، ݔج݋ع ۴لۿ۹ܕع۵ۼ، ك݋۵ ۪شܕن۵ ۮلݗ ܒلك ك݋܃۵

في  ۴اجۿ݋۵عيكܓلك ي݋݃ن ۴سۿغا݄ ۴ل݃܃يܕ من م܏ۿ݇ف مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 
.عܗ ݔجل -۴لܑعݕۺ ۮلݗ ه 
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ۮا ۪نه  (۴ليݕتيݕ۶ -يۿܕ تݕ -۴لܻيس بݕ݀ )ب۵لܕغم من ۪݌ ت݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ ع۵ل݋يۻ
 -۴لܛ۵يݏس بݕ݀  -ݔۼ ݔۼ  -۪ص܋۶۵ م݃ۿݕ۶ )قܑ ܬݓܕۼ بܳض ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴لܳܕبيۻ

.، ݔل݃ݏݓ۵ لم ت݇ق˴ ق۹ݕا˱ م܃ل ت݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴ل۵ܳل݋يۻ(م݃ۻ ܐݔۼ كݕ݈

يܳۿܑܿ ۴ل۹ܳض ۪݌ ܬݓݕܔ ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ۴إل݃ۿܕݔنيۻ ݔ۴نۿܟ۵ܔه۵ في ۴آݔنۻ ۴ݞخيܕۺ، 
.ۿ۹ܿل ۴لܿܕيبقܑ يܿܧي ع݇ݗ ۴لܣ܋ف ۴لۿܿ݇يܑيۻ في ۴ل݋ܛ

ل݇܋ܣݕ݄  ۴اجۿ݋۵عيلܑܿ ۴عۿ݋ܑۼ ۴ل݃܃يܕ من ۴لܻܧ۵ئي۵ۼ ع݇ݗ مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 
۵؛ حيث س۹ܿت بܳض مݕ۴قع  ˱ܳ ع݇ݗ ۴ݞخ۵۹ܔ ݔ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ، ع݇ݗ ع݃س م۵ ك۵݌ مۿݕق

.۴لܻܧ۵ئي۵ۼ في نܟܕ ۴ݞح۴ܑ܀ ۴لݓ۵مۻ ل܋ܯۻ ݔقݕعݓ۵ ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل 

ع݇ݗ تݕفيܕ فܕܠ  ۴اجۿ݋۵عيݔكܓلك فܑܿ ع˴˶݋݇ت بܳض مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 
."ليݏܑ݃ ۪݌" :۴لܳ݋ل، بل هݏ۵݀ بܳض ۴لܟ۵݃۹ۼ ۴ل݋ۿ܏ܣܣۻ في ܒلك؛ م܃ل

ݔب۵لܕغم من كل ܒلك، فܑܿ ݔجܑ ۴ل۵۹حث ۴لܑܳيܑ من ۴لܛ۹݇ي۵ۼ لۿ݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ، 
:ݔ۴لۿي مݏݓ۵

ۮض۵عۻ ۴ݞݔق۵ۼ.

۪نݓ۵ قܑ يܛۿغ݇ݓ۵ ۴ل۹ܳض في نܟܕ ۴لܕܒي݇ۻ بين ۴لݏ۵ܘ.

۴لۿܟݓيܕ ݔ۴لܻܧي܋ۻ ݔ۴ابۿܗ۴ܖ.

:۴لۿݕصي۵ۼ

 ۻ۴اجۿ݋۵عيب۫ه݋يۻ ۴لܟ۵݃۹ۼ  ۪ك܃ܕيݕصي ۴ل۵۹حث بܧܕݔܔۺ ۴لۿܳܕيف ،
.ݔܒلك عن ܨܕيق عܑܿ ۴ل۵ܿ݇ء۴ۼ ݔ۴ل݋ۭت݋ܕ۴ۼ لܓلك

 ܔ۴ۼ ۴لۿܳ݇ي݋يۻ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ع݇ݗ كܓلك يݕصي ۴ل۵۹حث بܧܕݔܔۺ ۴حۿݕ۴ء ۴ل݋ܿܕڰ
ݔ۴لۿ܋ܓيܕ  ۴اجۿ݋۵عي۪جܗ۴ء˳ مݏݓ۵ ل݇ۿ݃݇م فيݓ۵ عن ۪ه݋يۻ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

.من م܏۵ܨܕه۵

بܧܕݔܔۺ تݕجيه ۴لܑعݕۺ ۮلݗ ۪ݔلي۵ء ۴ݞمݕܔ بܧܕݔܔۺ  يݕصي ۴ل۵۹حث
مܕ۴ق۹ۻ ۪بݏ۵ئݓم ۪ثݏ۵ء ܐخݕلݓم ع݇ݗ ۴إنۿܕنت ع݋ݕم˱۵، ݔش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

ع݇ݗ ݔجه ۴ل܏ܣݕܠ، ݔۮܒ۴ حܑ܀ خ݇ل من ج۵نب ۴ݞبݏ۵ء،  ۴اجۿ݋۵عي
.في܇ب ع݇ݗ ۴آب۵ء ۴لۿ۵ܳمل مܳݓم بܟيء من ۴لܕفق ݔ۴ل݇ين
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 ۮلݗ ݔܖ۴ܔ۴ۼ ۴ݞݔق۵ف كܓلك يݕصي ۴ل۵۹حث بܧܕݔܔۺ تݕجيه ۴لܑعݕۺ
ݔ۴لܑعݕۺ ع݇ݗ مܛۿݕݖ ۴لܑݔ݄ ۴لܳܕبيۻ؛ ݔܒلك من ۪جل ۮلܗ۴݈ ۴لܑع۵ۺ ب݋܏۵ܨ۹ۻ 

عن ۪هم ۴اسۿ܏۴ܑم۵ۼ ۴لܛي۳ۻ ل݇ܟ۵݃۹ۼ ( ب۵ل݇ين ݔ۴ل܋ܛݏݗ)۴لݏ۵ܘ 
.، ݔ۴لۿي يܿݕ݈ بݓ۵ ۴ل۹ܳضۻ۴اجۿ݋۵عي

 ݈كܓلك يݕصي ۴ل۵۹حث بܧܕݔܔۺ سن ۴لܿݕ۴نين ݔ۴لۿܟܕي۵ܳۼ، ݔ۴لۿي ت܇ܕ
.ۻ۴اجۿ݋۵عي۵݃ۼ ۴اسۿ܏۴ܑ݈ ۴لܛيئ ل݇ܟ۹

 ݔ۴ل݋ܕ۴كܗ ۴ل۹܋܃يۻ ۴ل݋ݏۿܟܕۺ ع݇ݗ مܛۿݕݖ  عا۴݈إضܕݔܔۺ م܏۵ܨ۹ۻ ك݇ي۵ۼ
۴لݕܨن ۴لܳܕبي عن ضܕݔܔۺ تܟ܇يع ۴ل۵۹ح܃ين ݔܨا۶ ۴لܑܔ۴س۵ۼ ۴لܳ݇ي۵ 
ع݇ݗ ۮجܕ۴ء ۴ل݋ܗيܑ من ۴ݞب܋۵܀ ݔ۴لܑܔ۴س۵ۼ عن م܏ۿ݇ف ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

.ݔت۫ثيܕ۴تݓ۵ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ ع݇ݗ ۴لܻܕܐ ݔ۴ل݋܇ۿ݋ع ۴اجۿ݋۵عي

• تݕجيݓه ۴لܑعݕۺ ۮلݗ ܔج۵݄ ۴ݞع݋۵݄؛ ݔܒلك من ۪جل تܟ܇يع ضܕݔܔۺ
۴لܟ۶۵۹ ع݇ݗ ۴بۿ۵݃ܔ ش۵݃۹ۼ تݕ۴صل ۴جۿ݋۵عي عܕبيۻ، تݓܑف في ۴ل݋۵݈ܿ 
۴ݞݔ݄ ۮلݗ خܑمۻ ۴لܟ۶۵۹ ۴لܳܕبي، مع ܔصܑ م۵݃ف۩ۼ م۵ليۻ ك۹يܕۺ؛ لۿܟ܇يع 

.۴لܟ۶۵۹ ع݇ݗ ۴ابۿ۵݃ܔ
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 ۴اجۿ݋۵عي۴لۿ۫ثيܕ ۴لܛ۹݇ي لݕس۵ئل ۴لۿݕ۴صل 
 (بݕ۴݀لݕ۴تس آ۶ ݔ۴لܻيس )

۪ه݋يۻ ك۹يܕۺ، فܑܿ ۪ص۹܋ت شݓܕتݓ۵  ۴اجۿ݋۵عيۮ݌ ل݋ݕ۴قع ݔبܕ۴مج ۴لۿݕ۴صل 
ݔ۴سܳۻ، ݔك܃ܕ ۴لۿ۵ܳمل مܳݓ۵ بين ۴لݏ۵ܘ؛ حيث يۿݕ۴ص݇ݕ݌ ع۹ܕ هܓݐ ۴ل݋ݕ۴قع ل݇ۿܳܕف 
ع݇ݗ بܳܧݓم ݔمܳܕفۻ ۪خ۵۹ܔ بܳܧݓم ۴ل۹ܳض، ݔۮܔس۵݄ ܔس۵ئل ݔت݇ܿي ۴ݞخ۵۹ܔ 

.ݔ۴ل݋ݕضݕع۵ۼ ݔكل م۵ هݕ جܑيܑ في ۴لܛ۵حۻ

ݔۮ݌ هܓݐ ۴ل݋ݕ۴ق

۴لݏ۵ܘ ع݋ݕم˱۵، سݕ۴ء بܟ݃ل س۹݇ي ۪ݔ ۮي܇۵بي

ع ݔ۴ل۹ܕ۴مج ا تݕجܑ لݓ۵ ضݕ۴بط تܧ۹ط ۴ݞمݕܔ، ݔا تݕجܑ 
ݔس۵ئل ۪ݔ ܨܕܼ م܋ܑܐۺ يۿܿي مݏݓ۵ ۴ل݋ܛۿ܏ܑ݈ ۴لܟܕݔܔ ۴لۿي قܑ تܣل ۮليه عݏݕۺ، ۪ݔ 
حۿݗ ا يݕجܑ مݏݓج م܋ܑܐ إف۵ܐۺ ۴لغيܕ في ۴ات۵ܿء من هܓݐ ۴لܟܕݔܔ، ݔت݃݋ن مܟ݃݇ۻ 

ع݇ݗ حي۵ۺ بܟ݃ل ك۹يܕ، م݋۵ ۪ثܕ  ۴اجۿ݋۵عي۴لܑܔ۴سۻ في ۴نۿܟ۵ܔ بܕ۴مج ۴لۿݕ۴صل 
.

ق݇ي݇ۻ )ܔب݋۵ تۿܛم ب۵لݏܑܔۺ عا۴݈إۮ݌ ۪غ݇ب ۴ل۹܋ݕ܀ ݔ۴لܑܔ۴س۵ۼ في م܇۵݄ 
۴ل܇ܑيܑ بܟ݃ل ع۵݈ ݔكۿ݇ۻ ݔ۴حܑۺ، ݔمن هݏ۵ فۯ݌ هܓݐ  عا۴݈إݔتۿ۵ܳܨݗ مع  (۴لܑܳܐ

۴ل܇ܑيܑ ݔبܑݔܔݐ  عا۴݈إ۴لܑܔ۴سۻ ج۵ءۼ لۿۿ܏ܣص ݔلݕ بܟ݃ل يܛيܕ في ۪حܑ مݕ۴ضيع 
 عا۴݈إع݋ܿ˱۵ تܻܕܖ ݔت܋݇ل تܫ۹ي۵ܿۼ ݔم܇۵اۼ  ۪ك܃ܕ۪يܧ˱۵ يܻۿت ۴ل۶۵۹ ۪م۵݈ ب܋ݕ܀ 

.۴ل܇ܑيܑ

م۵ له ݔم۵ ع݇يه  عا۴݈إݔج۵ء عݏݕ۴݌ هܓݐ ۴لܑܔ۴سۻ ۴ل۹܋܃يۻ ض݋ن م܋ݕܔ 
ب۵ل۹܋ث ۴لܑقيق ݔ۴ل݋ܛݓب عن ۴ل۹ܕ۴مج ۴ل݋ݏۿܟܕۺ في ۴لݕقت ۴ل܋۵لي ليܟ݋ل بܕن۵مج 

، ۴اجۿ݋۵عيݔمݕقع ۴لܻيس بݕ݀ في مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل  ۴لݕ۴تس آ۶ في ش۵݃۹ۼ ۴اتܣ۵݄
ݔمܳܕفۻ ۴لۿ۫ثيܕ۴ۼ ۴لܛ۹݇يۻ لݓܓݐ ۴ل۹ܕ۴مج ع݇ݗ ۴لܟ۶۵۹ من نݕ۴܈ م܏ۿܻ݇ۻ، سݕ۴ء ك۵نت 
۪خاقيۻ ۪ݔ ܐيݏيۻ ۪ݔ مܳۿ۴ܑܿۼ ۪ݔ ع۵ܐ۴ۼ، ݔفي ۴ل܋ي۵ۺ ع݋ݕم˱۵، ݔمܳܕفۻ مܑݖ ت۫ثܕ 

݄ ۴لݏۿ۵ئج ۴لܟ۶۵۹ ب݋܃ل هܓݐ ۴ل݋ݕ۴قع، ݔكيܻيۻ تݕܬيܻݓ۵ تݕܬيܻ˱۵ ۮي܇۵بي˱˷۵ من خا
.ݔ۴لۿݕصي۵ۼ ۴لۿي تݕص݇ت ۮليݓ۵ من خا݄ ۴سۿ݋۵ܔ۴ۼ ۴ل۹܋ث

۴ل܇ܑيܑ لܿ݇ۻ ۴ل۹܋ݕ܀ ݔ۴لܑܔ۴س۵ۼ  عا۴݈إݔتܳۿ۹ܕ هܓݐ ۴لܑܔ۴سۻ جܑيܑۺ في م܇۵݄ 
في مݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل ݔ۴اتܣ۵݄ ع݇ݗ ۴ل݋ܛۿݕݖ ۴ل݋܋݇ي ݔܔب݋۵ ۴لܳܕبي؛ ل݃ݕ݌ بܕن۵مج 

۴ بغض ۴لݏܯܕ عن ۴ل݋ݕ۴قع ۴ݞخ ˱ܑ ܕݖ ۴ل܇ܑيܑۺ ݔ۴ل݋ۿݕفܕۺ في ۴لݕ۴تس آ۶ بܕن۵م܇˱۵ جܑي
.ك۵فۻ ۴ݞجݓܗۺ ۴لܓكيۻ

:۪ه݋يۻ ۴لܑܔ۴سۻ

:ت۹ܕܖ ۪ه݋يۻ ۴لܑܔ۴سۻ من ن۵حيۿين ه݋۵
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۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

ϭ1ϵ

:۴ݞه݋يۻ ۴لܳ݇݋يۻ: ۪ݔا˱ 

ۮثܕ۴ء ۴ل݋݃ۿ۵۹ۼ ۴لܳܕبيۻ ب݋۵ ي݋݃ن ۪݌ تܧيܻه هܓݐ ۴لܑܔ۴سۻ ۮلݗ ۴لܑܔ۴س۵ۼ  -1
يۻ ۮعامݔ۴ݞܐبي۵ۼ ۴لܛ۵بܿۻ بܛ۹ب نܑܔۺ ۴لܑܔ۴س۵ۼ ۴لܳܕبيۻ ۴لۿي تۿݏ۵ݔ݄ قܧ۵ي۵ 

.م܋ܑܐۺ

ۮثܕ۴ء ۴ل݋݃ۿ۵۹ۼ ۴لܳܕبيۻ ب݋ܳ݇ݕم۵ۼ ع݇݋يۻ عن ۴ݞس۵ليب ۴لۿي ܨܕ۪ۼ ع݇ݗ  -2
.۴ل܇ܑيܑ ݔم۵ له ݔم۵ ع݇يه عا۴݈إ

۴ل܇ܑيܑ  عا۴݈إۮثܕ۴ء ۴ل݋݃ۿ۵۹ۼ ۴لܳܕبيۻ ب݋ܳ݇ݕم۵ۼ ع݇݋يۻ عن س۹݇ي۵ۼ ݔۮي܇۵بي۵ۼ  -1
بܟ݃ل ع۵݈ ݔعن بܕ۴مج ۴لۿݕ۴صل ݔ۴اتܣ۵݄ ۴ل܇ܑيܑۺ ۴ل݋ݏۿܟܕۺ في ۴لݕقت 
۴ل܋۵لي، خ۵صۻ ݔ۪݌ هݏ۵݀ نܑܔۺ في ۴لۿ܏ܣص في كۿ۵بۻ م܃ل هܓݐ ۴ل۹܋ݕ܀ في 

.هܓ۴ ۴ل݋܇۵݄ في م܇ۿ݋۵ܳتݏ۵ ۴لܳܕبيۻ ݔ۴ل݋܋݇يۻ بܟ݃ل خ۵ܠ

.۴ݞه݋يۻ ۴لܳ݋݇يۻ: ث۵ني˱۵

:يۻت݃݋ن ۪ه݋يۻ هܓݐ ۴لܑܔ۴سۻ ۴لܳ݋݇يۻ في ۴لݏ۵ܿܨ ۴لۿ۵ل

 عا۴݈إلܻت ۴ݞنܯ۵ܔ ۮلݗ ۴ل݋܏۵ܨܕ ۴ل݋ۿܑܳܐۺ ۴لݏ۵ت܇ۻ عن ۮس۵ءۺ ۴سۿ܏۴ܑ݈ 
.۴لܕق݋ي ۴ل܇ܑيܑ ݔ۴لܛܳي ل۹ي۵݌ بܳض ت݇ك ۴ݞش۵݄݃ ݔتݕضيت شيء˳ من م܏۵ܨܕه۵

ب݋܏ۿ݇ف بܕ۴م܇ݓ۵ ݔم܇۵اتݓ۵ بܟ݃ل سܕيع يۿܫ݇ب ع݋ل  عا۴݈إ۴نۿܟ۵ܔ ݔس۵ئل 
.ۮي܇۵بي˱˷۵ ل݇݋܇ۿ݋ع ܐܔ۴س۵ۼ ل݋ݕ۴جݓۿݓ۵ ۪ݔ ۴ل܋ܑ من س۹݇ي۵تݓ۵ ݔتݕܬيܻݓ۵ تݕܬيܻ˱۵

ۮم۵݃نيۻ ۴قۿܕ۴܈ بܳض ۴ل܋݇ݕ݄ ۴ل݋ݏ۵س۹ۻ ل݇ۿܣܑݘ لܛ۹݇ي۵ۼ بܕ۴مج ۴اتܣ۵݄ 
.۴اجۿ݋۵عيݔ۴لۿݕ۴صل 

۴ل܏ܕݔ܄ بۿݕصي۵ۼ تܛ۵هم في ۴لܕقي ب۵سۿ܏۴ܑ݈ بܕن۵م܇ي ۴لݕ۴تس آ۶ ݔ۴لܻيس 
ين ݔ۴لܿي˶م. ڲܑ بݕ݀ بܟ݃ل ۮي܇۵بي، ݔي܏ܑ݈ ۴ل݋܇ۿ݋ع ݔ۴ل

:۪ه۴ܑف ۴لܑܔ۴سۻ

ܑيܑ ݔآف۵قه ۴لݕ۴سܳۻ ݔ۪ش۵݃له ۴ل݋ۿݏݕعۻ ݔۮي܇۵بي۵ته ۴ل܇ عا۴݈إ۴لۿܳܕف ع݇ݗ 
.ݔس۹݇ي۵ته

۴لܻيس بݕ݀ ݔ۴لݕ۴تس آ۶  ۴اجۿ݋۵عي۴لۿܳܕف ع݇ݗ بܕ۴مج ۴لۿݕ۴صل 

۴ݞم܃ل، ݔب݋۵ يۿݏ۵سب مع ܐيݏݏ۵ ۴ل܋ݏيف ݔقي˶݋ݏ۵ ۴لܳܕبيۻ ݔع۵ܐ۴تݏ۵ ݔم۵۹ܐئݏ۵ ۴ل܃۵بۿۻ

.ݔت۫ثيܕ۴تݓ݋۵ ۴لܛ۹݇يۻ ع݇ݗ ۴لܟ۶۵۹ في عܣܕ ۴لܳݕل݋ۻ

.۴لۿܳܕف ع݇ݗ مܑݖ ۴نۿܟ۵ܔ هܓݐ ۴ل۹ܕ۴مج في ۪ݔس۵ܨ ۴لܟ۶۵۹ بܣݕܔۺ مܓه݇ۻ

۴سۿ܏۴ܑ݈ هܓݐ ۴لݕس۵ئل ۴اسۿ܏۴ܑ݈  ۴ل܏ܕݔ܄ ب݋܇݋ݕعۻ من ۴لۿݕصي۵ۼ من ۪جل
.
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۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

ϭϭ1

ϝϭأ΍ ϝ΅Ύδلت΍:  بين ϙϮيس بϔل΍ قعϮمϭ Ώتس آ΍Ϯل΍ مجΎنήب έΎنتش΍ ϯΪم Ύم
΍لشΏΎΒ؟

من خا݄ ۴لܑܔ۴سۻ ت۹ين ۪݌ بܕن۵مج ۴لݕ۴تس آ۶ ݔمݕقع ۴لܻيس بݕ݀ ۴نۿܟܕ 
بين ۴لܟ۶۵۹، ݔنۿي܇ۻ ݞ݌ عيݏۻ ۴لܑܔ۴سۻ صغيܕۺ، ݔܔب݋۵ ا تܳܫي ۴ݞܔق۵݈  بܟ݃ل ك۹يܕ

۴ل܋ܿيܿيۻ انۿܟ۵ܔ هܓݐ ۴ل۹ܕ۴مج، ل݃ݏݓ۵ ܔغم ܒلك ۪عܫت مۭشܕ۴ۼ ب۵نۿܟ۵ܔ هܓݐ 
ݔهي مݕضݕܰ ۴لܑܔ۴سۻ ۴لۿي ܨ۹ܿت في س݇ܫݏۻ  -۴لݕ۴تس آ۶ ݔ۴لܻيس بݕ݀  -۴ل۹ܕ۴مج 

 11ل۵۳ܻ݇ۼ ۴لܳ݋ܕيۻ من ع݋۵݌ ع݇ݗ عيݏۻ من ۴لܫا۶ ݔ۴ل݋ݕܬܻين، حيث ت۹ين ۴نۿܟ۵ܔݐ 
، ݔهم ۴لܫا۶ ܒݔݔ ۴ل݋ܛۿݕي۵ۼ ۴ل܇۵مܳيۻ ݔ۴ل܃۵نݕيۻ ݔم݋ن ي݋݇݃ݕ݌ ܐخا˱ 21 -

.۴قۿܣ۵ܐي˱˷۵ مۿݕسܫ˱۵

مΎ مϯΪ ت΄ثيή بήنΎمج ΍ل΍Ϯتس آΏ ع΍ ϰϠلشΏΎΒ من ΍لΎϨحي΍ ΔلΪيϨي΍:  Δلت΍ ϝ΅ΎδلثΎني
ϭمن نΎحي΍ ΔلثΎϘف΍ϭ ΔلϘيم؟

بين س۵݃݌ ۴ل݃ܕۺ  شيݕع˱۵ ك܃ܕ۴ݞ "ݔ۴تس آ۶"۪ص۹ت بܕن۵مج ۴ل݋܋۵ܐث۵ۼ
۴ݞܔضيۻ ݔ۴ݞفܧل ݔ۴ݞسݓل ۴سۿ܏۴ܑم˱۵ ݔت۴ܑݔا˱ بين م܏ۿ݇ف ۴ل۵۳ܻۼ ۴لܳ݋ܕيۻ ۴لۿي 

.تܛۿ܏ܑ݈ ۴لݓݕ۴تف ۴لܓكيۻ سݕ۴ء ك۵نݕ۴ ܒكݕܔ˱۴ ۪ݔ ۮن۵ث˱۵

نۿي܇ۻ ت݋يܗ تܣ݋ي݋ه ݔسݓݕلۻ ۴سۿܳ݋۵له ݔل܇݋ܳه كل ۴إي܇۵بي۵ۼ ݔ۴إم۵݃ني۵ۼ 
۵ته ݔت܏ܣܣه، ݔك۫ݘ ۴بۿ۵݃ܔ جܑيܑ ۴لۿي يۿ݋ݏ۵ه۵ ۪ݘ ۮنܛ۵݌ ۪ي˱˷۵ م۵ ك۵نت ميݕله ݔ۴هۿ݋۵م

لܻت ݔ۴تس آ۶ ۴لݏ۵ܘ ۮليه، ل݃ن م۵ تܻܕܐ به هܓ۴ ۴ل۹ܕن۵مج عن غيܕݐ من ۴ل۹ܕ۴مج ۪݌ 
۴لݏ۵ܘ غيܕ ق۵ܐܔۺ ع݇ݗ ۴انܻܧ۵ܤ من حݕله بܛ۹ب مݏ۵س۹ۿه اخۿاف ۴ݞܒݔ۴ܼ 

.ݔ۴لܳܿݕ݄

ݔ۪ثڰܕ بܕن۵مج ۴لݕ۴تس آ۶ ع݇ݗ ۴لܟ۶۵۹ ت۫ثيܕ˱۴ س۹݇ي˱˷۵ من عܑۺ نݕ۴܈˳؛ حيث 
ح܃ۻ ع݇ݗ ت۫ثيܕه۵ من ۴لݏ۵حيۻ ۴لܑيݏيۻ ݔن۵حيۻ ۴ل܃۵ܿفۻ ݔ۴لܿيم من خا݄ ܔكܗۼ ۴ل۵۹

:صي۵غۻ ع۵۹ܔ۴ۼ ۴اسۿ۵۹نۻ ۴ل݋ݕܖعۻ ع݇ݗ ۴لܳيݏۻ، ݔمن خا݄ ۴لۿ܋݇يل ت۹ين ۴لۿ۵لي

 : ۴لݏ۵حيۻ ۴لܑيݏيۻ
:حيث ۪ثܕ ۴لݕ۴تس آ۶ ܐيݏي˱˷۵ من خا݄

يܛ۹ب ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لݕ۴تس آ۶ مܟ۵كل ݔمݕ۴قف مع ۴آخܕين.

 ۪ܐ۴ء ۴لܻܕ۴ئض ۪ݔ ۴لۿܿܣيܕ فيݓ۵يܟغل ۴ل۹ܕن۵مج عن.

(۴لغي۹ۻ ݔ۴لݏ݋ي݋ۻ)۴لۿ܋ܑ܀ عن ۴آخܕين بܑݔ݌ ع݇݋ݓم.

تܣݕيܕ ۴آخܕين ݔنܟܕه۵ بܑݔ݌ ع݇݋ه.

ت۵۹ܐ݄ م۵ܿܨع فيܑيݕ ݔصݕܔ غيܕ ائܿۻ مع ۴آخܕين.

عܑ݈ ۴لۿ۫كܑ من ص܋ۻ ݔܐقۻ ۪ݘ بܕݔܐ ك۵ست ܐيݏي.
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۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

ϭϭϭ

ت݃ݕين ص۴ܑق۵ۼ مع ۴ل܇ݏس ۴آخܕ.

مع ۴آخܕين ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۪ل۵ܻܬ بܓي۳ۻ عݏܑ ۴لۿ܋ܑ܀.

۴لܕܐ ع݇ݗ ۴ݞܔق۵݈ ۴لغܕي۹ۻ ݔم۵ يۿ۹ܳݓ۵ من عݕ۴قب.

:ݔمن ن۵حيۻ ۴ل܃۵ܿفۻ ݔ۴لܿيم

۴لۿܿ݇يل من ۴لܳاق۵ۼ ܐ۴خل نܫ۵ܼ ۴ݞسܕۺ.

تܑني ۴ل݋ܛۿݕݖ ۴لܑܔ۴سي.

ܴ۴عܑ݈ ۴سۿ܃݋۵ܔ ۪ݔق۵ۼ ۴لܻܕ.

 (ش۵ئ۵ܳۼ)نܟܕ مܳ݇ݕم۵ۼ غيܕ مۭكܑۺ.

عܑ݈ ۴حۿܕ۴݈ ۴ل݋۵݃݌ ݔ۴لܗم۵݌ عݏܑ ۴اسۿ܏۴ܑ݈ ل۹݇ܕن۵مج.

ܑܔ ۴ل݃܃يܕ من ۴ل݋۵۹لغيݓ.

۴لۿ܏݇ي عن بܳض ۴لܿيم ك۵لܣܑܼ ݔ۴ݞم۵نۻ.

م۵ مܑݖ ت۫ثيܕ مݕقع ۴لܻيس بݕ݀ ع݇ݗ ۴لܟ۶۵۹ من ۴لݏ۵حيۻ ۴لܑيݏيۻ  :۴لۿܛ۵݄۬ ۴ل܃۵لث
ݔن۵حيۻ ۴ل܃۵ܿفۻ ݔ۴لܿيم؟

:۪ثܕ مݕقع ۴لܻيس بݕ݀ ع݇ݗ ۴لܟ۶۵۹ من خا݄

:۴لݏ۵حيۻ ۴لܑيݏيۻ

ق۹ݕ݄ ܨ۵۹݇ۼ ۴لܣ۴ܑقۻ من ۴ل܇ݏܛين.

۴ۼ ت܋ۿݕݘ ع݇ݗ صݕܔ ݔم۵ܿܨع غيܕ ائܿۻ۴سۿ۵۹݄ܿ مݏܟݕܔ.

۴انܟغ۵݄ عن ۪ܐ۴ء ۴لܻܕ۴ئض.

خ݇ق فܕ۴ܴ بين ۴ل۵ܳلم ۴افۿܕ۴ضي ݔ۴ل۵ܳلم ۴ل܋ܿيܿي.

۴لܑخݕ݄ في مݕ۴قع م܋ܯݕܔۺ.

۪م۵ من ن۵حيۻ ۴ل܃۵ܿفۻ ݔ۴لܿيم:

فيܿ݇ل من ۴لۿݕ۴صل مع ۴ݞهل ݔ۴ݞصܑق۵ء.

تܑني ۴ل݋ܛۿݕݖ ۴لܑܔ۴سي.

 مܛۿ܏ܑميهتغيܕ ۴ل܃۵ܿف۵ۼ ݔ۴اهۿ݋۵م۵ۼ لܑݖ.

ۮعܫ۵ء ۴ل۹ي۵ن۵ۼ ۴لܟ܏ܣيۻ ل݇غيܕ.



www.manaraa.com

۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

ϭϭϮ

ت݃ݕين عاق۵ۼ ݔه݋يۻ ݔص۴ܑق۵ۼ خي۵ليۻ مع ۴ل܇ݏس ۴آخܕ.

م΍ ΎلتϮصي΍ ΕΎلتي تϬδم في ίيΓΩΎ فΎعϠي΍ Δستϡ΍ΪΨ بήنΎمجي  :΍لت΍ ϝ΅Ύδل΍ήبع
΍ل΍Ϯتس آ΍ϭ Ώلϔيس ب΍ ϙϮاست΍ ϡ΍ΪΨأمثل ϭبشϜل ·يجΎبي؟

تܿۿܕ܈ ۴ل۵۹ح܃ۻ بܳض ۴لۿݕصي۵ۼ في ضݕء ۴لݏۿ۵ئج ۴لۿي تݕص݇ت ۮليݓ۵ ۴لܑܔ۴سۻ 
۴لۿي قܑ تܛݓم في ܖي۵ܐۺ ف۵ع݇يۻ ۴سۿ܏۴ܑ݈ بܕن۵م܇ي ۴لݕ۴تس آ۶ ݔ۴لܻيس بݕ݀ ۴اسۿ܏۴ܑ݈ 

:۴ݞم܃ل ݔبܟ݃ل ۮي܇۵بي ݔ۴ل܋ܑ من ت۫ثيܕ۴تݓ۵ ۴لܛ۹݇يۻ، ݔهي

 ݄۵( ۴لݓ۵تف، ۴إنۿܕنت)تݕعيۻ ۴لܟ۶۵۹ ب۵ل܇۵نب ۴لܛ۹݇ي اسۿ܏۴ܑ݈ ݔس۵ئل ۴اتܣ
.۴ل݋ܛ݋ݕܰ مݏݓ۵ ݔ۴ل݋ܿܕݔء ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ عا۴݈إعن ܨܕيق ݔس۵ئل 

 نܟܕ ۴لݕعي لܑݖ ۴لܟ۶۵۹ بܧܕݔܔۺ ۴اسۿ۵ܻܐۺ من ݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄ بܟ݃ل ۮي܇۵بي
 عا۴݈إعن ܨܕيق ۴ل݋܋۵ضܕ۴ۼ ݔ۴ل݋ݏܟݕܔ۴ۼ ݔكܓلك عن ܨܕيق ݔس۵ئل 

.نܻܛݓ۵

 تݏ݋يۻ ۴إحܛ۵ܘ ب۵لܑين ݔ۴لݕܨن ݔ۴انۿ݋۵ء؛ حۿݗ ي݃ݕ݌ ۴ل݋ۿ݇ܿي ܒ۴ مݏ۵عۻ قݕيۻ
۴نۿ݋۵ئه ݔ۪صݕله، ۪ݔ ي܏ܑܜ في عܿيܑته ۪م۵݈ كل م۵ من ش۫نه ۪݌ ي܇ܕܐݐ من 

.ݔܐيݏه

 ݔت۫ثيܕ  ۴اجۿ݋۵عيماحܯۻ ۴لܑݔܔ ۴لܓݘ ب۵تت ت۹ܳ݇ه بܳض ݔس۵ئل ۴لۿݕ۴صل
بܳܧݓ۵ ۴لܛ۹݇ي ۴لݕ۴ضت ع݇ݗ ۪فܕ۴ܐ ۴ل݋܇ۿ݋ع ݔخ۵صۻ ف۳ۻ ۴لܟ۶۵۹، مع ضܕݔܔۺ 
۴لۿܳܕيف بݓ۵ ݔمܳܕفۻ ۮي܇۵بي۵تݓ۵ ݔس۹݇ي۵تݓ۵ ݔتݕجيݓݓ۵ ب݋۵ ي܏ܑ݈ ۴ل݋܇ۿ݋ع ݔيܳين 

، ا تܕكݓ۵ ت۹ث م۵ يۭثܕ فيه س۹݇˱۵ من خا݄ بث مݕ۴ܐ غيܕ ع݇ݗ نܟܕ ث۵ܿفۿه
.مۿݕ۴فܿۻ مع شܕيܳۿه، ܐݔ݌ حܛيب ۪ݔ ܔقيب

 تݕعيۻ ۴ݞسܕۺ ب۫ه݋يۻ ۴لۿܕبيۻ ۴لܑيݏيۻ لأبݏ۵ء ݔ۪ه݋يۻ غܕܘ ۴لݕ۴ܖܰ ۴لܑيݏي فيݓم
عن ܨܕيق ۮق۵مۻ ۴ل݋܋۵ضܕ۴ۼ ݔكܓلك ۴لۿݕعي۵ۼ ۴ل܏۵ܔجيۻ لأسܕۺ، ف۵لۿܕبيۻ 

ܐئه ۴ݞخاقيۻ، ݔع۵ܿئܑݐ ۴إساميۻ، ݔتݕجݓه ۴لܑيݏيۻ تܕسخ في ۴إنܛ۵݌ م۵۹
.۴ݞخاقي؛ حۿݗ يܣ۵݌ من كل ۴ن܋ܕ۴ف، ۪ݔ ܖيغ ع۵ܿئܑݘ، ۪ݔ ܐيݏي

تܻܳيل ܐݔܔ ۴ݞسܕۺ في ۴لܕق۵بۻ ع݇ݗ ۴ݞبݏ۵ء في ح۵اۼ ۴مۿا݀ ۴لݓݕ۴تف ۴لݏ۵ܿلۻ 
خ۵صۻ ܨا۶ ۴ل݋۴ܑܔܘ، ݔتݕجيݓݓم ۴لݕجݓۻ ۴لܣ܋ي܋ۻ ۪ثݏ۵ء ۴سۿݓا݀ ݔ۴سۿ۵۹݄ܿ م۵ 

.تݏۿ܇ه هܓݐ ۴لݕس۵ئل

نݕܬܻݓ۵ : ۴ل۹܋ث عن ۴لݕجه ۴ل݋ܟܕܼ في هܓݐ ۴لݕس۵ئل من حيث ۴اسۿ܏۴ܑ݈؛ ۪ݘ
في݋۵ يܳݕܐ ع݇ݗ ۴لܟ܏ص ݔ۴ݞمۻ ب۵لݏܻع في ج݋يع ۴ل܇ݕ۴نب، فܑܿ ۪ث۹ت ع݇݋۵ء ۴لۿڰܕبيۻ 

تۭܐݘ ۮلݗ ܔف˸ع قܑܔۺ ۴لܫܻل ع݇ݗ  عا۴݈إم܃ا˱ من ۴لݏ۵حيۻ ۴لۿܕبݕيۻ ۪݌ بܳض ݔس۵ئل 
۴لܑܿܔۺ ع݇ݗ ۴اسۿ݋۵ܰ ݔ۴لۿܕكيܗ، ݔتܳ݇م ۴ل܃۵ܿفۻ ۴لܿܕ۴ءۺ ݔ۴ل݃ۿ۵بۻ، ݔ۴لۿ۹ܳيܕ ۴لܟܻݕݘ، ݔ
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۴ل۵ܳمۻ، ݔ۴لܳ݇ݕ݈ ݔ۴ل݇غ۵ۼ ۴ݞجݏ۹يۻ، ݔ۴لۿܕبيۻ ۴لܻݏيۻ ݔ۴لܕي۵ضي۵ۼ، ك݋۵ ۪نݓ۵ تܿݕݘ 
، ۴اجۿ݋۵عي۴ل݋ܑܿܔۺ ع݇ݗ حل ۴ل݋ܟ݃اۼ ۴لۿي تݕ۴جݓه، ݔتܛ۵عܑݐ ع݇ݗ ۴لۿݕ۴فق 

.ݔتܫݕيܕ هݕ۴ي۵ته ݔمݕ۴ه۹ه، ݔ۴سۿغا݄ ݔقت فܕ۴غه

، ي݋يܗ بين ۴لܣ۵لت ݔ۴لܫ۵لت؛ حۿݗ يݏ܏ل ۪݌ ي݃ݕ݌ ۴لܟ܏ص ܒ۴ حس نܑܿݘ
۴ لݓ۵ ل݇݋ܳܕفۻ، ܐݔ݌ ت݋ييܗ، بل ي܇ب  ˱ܑ ۴ݞف۵݃ܔ ۴لۿي يۿ۵ܿ݇ه۵ ݔي݋܋ܣݓ۵، ݔا ي݃ݕ݌ ع۹
ع݇يه ۪݌ يۿ݋ܳن، ݔيۿܑبܕ، ݔي܋س؛ حۿݗ ي۫خܓ م۵ هݕ ۪هل لأخܓ، ݔيܫܕ܈ م۵ هݕ ۪هل 

.ل݇ݏܻݕܔ ݔ۴اش݋۳ܗ۴ܖ

݇ل بܟ݃ل ك۹يܕ من ت۫ثيܕ تܻܳيل لغۻ ۴ل܋ݕ۴ܔ ݔ۴لۿ۵ܻهم بين ۴آب۵ء ݔ۴ݞبݏ۵ء م۵ قܑ يܿ
.۴ل݋܋يط ۴ل܏۵ܔجي ع݇يݓم

o ،۵ۮي܇۵ܐ خܫݕܨ عܕيܧۻ ܐ۴خل ۴ݞسܕۺ ي݃ݕ݌ كل ۪فܕ۴ܐ ۴ݞسܕۺ ع݇ݗ بيݏۻ بݓ
 ۴لܧ۹ط ۴ل۴ܑخ݇يم۵ ي܇ܳ݇ه ي݇ۿܗ݈ بݓ۵

o عܑ݈ مݏت ۴ل܃ܿۻ بܟ݃ل مܫ݇ق ل݇ܟ۶۵ ۪ݔ ۴لܻۿ۵ۺ ݔب۵لܓ۴ۼ في ۴ل݋ܕح݇ۻ ۴لܳ݋ܕيۻ
س۹݇ي بل ا بܑ من ݔضع ف۳ۻ ۴لܟ۶۵۹ ݔ۴لۿي قܑ يܛۿ܏ܑمݓ۵ ۴ل۹ܳض مݏݓم بܟ݃ل 

.حܑݔܐ، فا ضܕܔ ݔا ضܕ۴ܔ

o ۴لۿܿݏين ݔتݏܯيم ۴لݕقت، ݔحܛن تݕܖيܳه ܐݔ݌ ۪݌ يغ݇ب ۴لݕقت ۴لܓݘ ي܏ܣص
اسۿݓا݀ م۵ تܫܕحه هܓݐ ۴لݕس۵ئل ع݇ݗ حܛ۶۵ ۴لݕ۴ج۵۹ۼ ݔ۴الۿܗ۴م۵ۼ 

.۴ݞخܕݖ

ۮي܇۵ܐ نܯ۵݈ ۴جۿ݋۵عي ع۵݈ لܟغل ݔقت ۴لܻܕ۴ܴ ب۵لݏܛ۹ۻ ل݇ܟ۶۵۹ ا سي݋۵ في 
۴لܣيܻيۻ ݔغيܕه۵، م܃ل ۮق۵مۻ بܕ۴مج نݕ۴ܐ˳ يݏܧم ۮليݓ۵ ۴لܟ۶۵۹ فۿܕ۴ۼ ۴إج۵ܖ۴ۼ 

.لܿܧ۵ء ݔقت ۴لܻܕ۴ܴ ۮض۵فۻ ۮلݗ ۴لܿي۵݈ ب݋۵ يܻيܑه۵ ݔيܻيܑ ۴ل݋܇ۿ݋ع

تݕجيه ۴لܟ۶۵۹ ۮلݗ ضܕݔܔۺ ۴الۿܗ۴݈ ݔ۴لۿܿيܑ بܿݕ۴نين ۴اتܣ۵اۼ في݋۵ ي܏ص 
.۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴لݓ۵تف ۴لݏ۵݄ܿ ۪ݔ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴إنۿܕنت لܑ݇خݕ݄ ل݇݋ݕ۴قع ۴ل݋܋ܯݕܔۺ

ݔتݕجيه ۴لܟ۶۵۹ حݕ݄ قݕ۴نين ۴اتܣ۵اۼ في ۴لܛ݇ܫݏۻ حۿݗ ي݃ݕنݕ۴ ع݇ݗ ۮܔش۵ܐ 
.بيݏه ݔمܳܕفۻ ل݇ܳݕ۴قب ۴لۿي قܑ تܳܕضݓم ل݇݋ܛ۵ءلۻ ۴ل۵ܿنݕنيۻ

ع݇ݗ ۴ل݋ܕبين ۪݌ ي݃ݕنݕ۴ ع݇ݗ ۴ܨاܰ ك۵مل ب݋۵ ت܋ݕيه هݕ۴تف ۪بݏ۵ئݓم من 
ܔس۵ئل ݔصݕܔ ݔ۪ܔق۵݈؛ ݞنݓم ۪ݔ݄ ۴ل݋ܿܣݕܐين ب܋ܕ˸۶ ۪م܃۵݄ هܓݐ ۴لۿܿݏي۵ۼ، ليܫ݇ܳݕ۴ 

م۵ فيݓ۵ م۵ بين ۴لܻيݏۻ ݔ۴ݞخܕݖ؛ نܣ˵܋˱۵ لݓم، ݔܔح݋ۻ بݓم، ݔلي݃ݕنݕ۴ ع݇ݗ ع݇م  ع݇ݗ
بܕمܗ ۴لܻܿل ݞجݓܗتݓم؛ ݞ݌ خ݇ف هܓݐ ۴ݞق۵ܻ݄ في ۪حي۵݌ ك܃يܕۺ م۵ ا ي܏ܫܕ˵ ع݇ݗ 

.۴ل۵۹݄ من ۴إس۵ܻف ݔ۴ابۿܓ۴݄
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 ،تܕبيۻ ۴ݞبݏ۵ء ع݇ݗ ۴ل܋ي۵ء من ه ݔمܕ۴ق۹ۿه، ݔ۪݌ يݏ݋ݗ فيݓم ۴لݕ۴ܖܰ ۴لܑيݏي
݋܏۵ܨܕ ۴ل݋ۿܕت۹ۻ ع݇ݗ سݕء ۴اسۿ܏۴ܑ݈ في ۴لۿܿݏي۵ۼ ۴ل݋۵ܳصܕۺ؛ ݔتݕعيۿݓم ب۵ل

.حۿݗ ا يݏܗلܿݕ۴ في مܗ۴لق ۴لܟݓݕۺ ۴لݕخي݋ۻ

 صܕف ܨ۵قۿݏ۵، ݔبܓ݄ جݓܑن۵ في تܛ܏يܕ هܓݐ ۴لۿܿݏيۻ لܑ݇عݕۺ ۮلݗ ه، ݔ۴ݞمܕ
 -بۯܒ݌ ه  -ب۵ل݋ܳܕݔف، ݔ۴لݏݓي عن ۴ل݋ݏ݃ܕ؛ فۯ݌ لݓ۵ ث݋۵ܔ˱۴ ي۵نܳۻ، ݔ۪جܕ˱۴ 

.ب۵قي˱۵

۵݄ ۴لܣݕܔ ݔ۴ل݋۵ܿܨع ۴لۿي فيݓ۵ ۴بۿܓ۴݄ ۪ݔ خاعۻ ݔم܇ݕ݌، ۪ݔ ۴لۿ܋ܓيܕ من ۮܔس
݃˱۵ ݞسۿ۵ܔ ۴لܻܳي۵ܻۼ ۴لغ۵فاۼ، ۪ݔ تݏܑܔ˱۴ ب۹ܳض ۴لݏ۵ܘ،  تۿܧ݋ن كܟܻ˱۵ ل݇ܳݕܔ۴ۼ، ۪ݔ هۿ˸
فۯ݌ في ۴سۿ۵۹݄ܿ ۴لܣݕܔ ݔ۴ݞفا݈ ۴ل݋܋ܕمۻ ݔم۵ܿܨع ۴لܻܧ۵ئت ݔ۴لܳݕܔ۴ۼ ݔتݏ۵ق݇ݓ۵ 

۹ڱݕ˴݌  ۤ :يܿݕ݄ - ت۵ܳلݗ -ۮش۵عۻ ل۵ܻ݇حܟۻ في ۴لܓين آمݏݕ۴؛ ݔه  -ݔنܟܕه۵  ۮ˶݌ڰ ۴لڰܓ˶ين˴ ي܋˵˶
݇م˴˵ ݔ˴۪ن˴˸ۿ˵  ˸ܳ ˵ ي˴ ن˸ي˴۵ ݔ˴۴آ˸خ˶ܕ˴ۺ˶ ݔ˴هڰ ڱܑ م˸ ا˴ ۪˸˴݌ تܟ˴˶يع˴ ۴ل˸ܻ˴۵ح˶ܟ˴ۻ˵ في˶ ۴لڰܓ˶ين˴ آم˴ݏݕ˵۴ لݓ˴م˵˸ ع˴ܓ˴۴˲۶ ۪ل˴ي˶م˲ في˶ ۴ل

݇˵˴݋ݕ݌˴  ˸ܳ .10: ۣ ۴لݏݕܔت˴

ۿ݋ܕ في ن݃ܕ۴݌ ع݇ݗ من ۪ܔسل لݏ۵ م۵ ا ي݇يق، ݔن۹ين له ۴لܣݕ۶۴؛ حۿݗ ا يܛ
.خܫ۳ه، ݔقܑ ي݃ݕ݌ غ۵فا˱ ي܋ۿ۵܄ ۮلݗ تܓكيܕ

۴ل݋ܕ۴ع۵ۺ عݏܑ ۴إܔس۵݄ ح۵݄ ۴ل݋ܕسل ۮليه، فܑܿ تܣ݇ت بܳض ۴لܕس۵ئل لܟ܏ص 
ܐݔ݌ آخܕ، ݔ۴لۿ۫كܑ من ص܋ۻ ۴لܕقم؛ حۿݗ ا تܿع ۴لܕس۵لۻ في يܑ غيܕ من ۪ܔس݇ت 

.ۮليه، فيۿܕتب ع݇ݗ ܒلك حܕ܄ ۪ݔ ۮس۵ءۺ ܬن قܑ تۿܫݕܔ ۮلݗ م۵ ا ت܋݋ܑ ع۵۹ܿݐ

۴ݞخ۵۹ܔ ݔ۴ݞح۵݈݃ ق۹ل ۴إܔس۵݄، ݔكم من خ۹ܕ ت۴ܑݔله ۴لݏ۵ܘ،  ۴لۿ܃۹ت من
ف۫مܛݗ ش۵ئܳۻ ا حܿيܿۻ لݓ۵، ݔكم من ܒ˶كܕ ۪ݔ ܐع۵ء ۪ݔ قܣۻ مݕضݕعۻ ا ۪صل لݓ۵، 

ݔلܕب݋۵ ت۴ܑݔلت ۴ݞيܑݘ هܓݐ ۴لܕس۵لۻ، ݔ۴نۿܟܕۼ في ۴آف۵ܼ، فۿ܋݋ل ! ۪ݔ بܑعۻ مݏ݃ܕۺ
.۴ل݋ܕء جܗء˱۴ من ت۵ܳ۹تݓ۵؛ بܛ۹ب تܛܕعه ݔ۴نܑف۵عه

مܕ۴ع۵ۺ ۴ݞܐ۶، فيݏ۹غي ۪ا : ۴لܕس۵ئل بܛي۵܄ من ۴لۿܳ݇ي݋۵ۼ ۴ل݋ݓ݋ۻ؛ مݏݓ۵ۮح۵ܨۻ 
تۿܧ݋ن ت܇ܕي܋˱۵ لܑݔلۻ ۪ݔ شܳب ۪ݔ ق۹ي݇ۻ ۪ݔ ش܏ص، ݔ۪ا ت܋ݕݘ˴ ك݇݋۵ۼ بܓي۳ۻ، ۪ݔ 
ن۵݃ۼ س܏يܻۻ، ۪ݔ ܔسݕم۵ۼ ق۹ي܋ۻ، ۪ݔ صݕܔ˱۴ ف۵ض܋ۻ، ݔيݏ۹غي ۪݌ ت݃ݕ݌ ܒ۴ۼ مܳݏݗ 

.۪ݔ هܑف

فا نܛ܇ل صݕۼ ۴ل݋ۿܣل ۮا  مܕ۴ع۵ۺ ۴ݞم۵نۻ في ۴سۿ܏۴ܑ݈ م܃ل هܓݐ ۴ل۹ܕ۴مج،
بۯܒنه، ݔا ن݇ۿܿط صݕܔۺ ۪حܑ ۮا بۯܒنه، ف݋ن فܳل شي۳˱۵ من ܒلك فܑܿ خ۵݌ ۴ݞم۵نۻ، ݔه 

.ا يݓܑݘ كيܑ ۴ل܏۵ئݏين

مܕ۴ع۵ۺ ۴لݕقت ۴ل݋ݏ۵سب عݏܑ ۴لۿݕ۴صل، م܇ۿݏ۹ين ۴ل۹݃ݕܔ ݔ۪ݔق۵ۼ ۴لܯݓيܕۺ 
.ݔآخܕ ۴ل݇يل؛ ݞنݓ۵ مݕ۴ܨن ۴لܕ۴حۻ
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۴لܟ۶۵۹ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين ۴ات܇۵ه۵ۼ ۴لܻ݃ܕيۻ ݔ۴لܛ݇ݕكيۻ لܑݖ
۴ل܋݋ܑ ه ܔ۶ ۴ل۵ܳل݋ين، ݔ۴لܣاۺ ݔ۴لܛا݈ ع݇ݗ ۪شܕف ۴ل݋ܕس݇ين، ݔ۴ل݋۹ܳݕ܀ 

.ܔح݋ۻ ل۵ܳ݇ل݋ين، سيܑن۵ م܋݋ܑ ص݇ݗ ه ع݇يه ݔس݇م، ݔع݇ݗ آله ݔ۪ص܋۵به ۪ج݋ܳين

:۪م۵ بܑܳ

ع݇ݗ ش۶۵۹ ܐيݏي ۴ل܋ݏيف،  -كܟ۶۵ مܛ݇م عܕبي  -ف݋ن مݏܫ݇ق حܕصي 
۴لܣܻ܋۵ۼ لۿ݃ݕ݌ ب݋܃۵بۻ ܔس۵لۻ من ش۶۵ بܛيط ݔݔܨݏي ۴لܳܕبي ۴لغ۵لي، ۪تܑ݈ܿ بݓܓݐ 

ن يݓ݋ه ۪مܕ ۴لܟ۶۵۹، ت݇ك ۴ل۳ܻۻ ۴لܳ݋ܕيۻ ۴لݓ۵مۻ ۴لۿي ۮلݗ ۮخݕ۴نه ۴لܟ۶۵۹، ݔۮلݗ كل م ˴
۴ل݋ۭشܕ ۴ل܋ܿيܿي لܿݕۺ ۪ݘ  -ݔا تܗ۴݄  -ا ي۹ܳ۫ ب۫مܕه۵ ۮا ۴لܿ݇يل، ܔغم ۪نݓ۵ ك۵نت 

ܗيف ݔا ، سي݃ݕ݌ ۴ل܋ܑيث بݕ۴قܳيۻ ܐݔ݌ ت(۴لܟ۶۵۹)ݔݞني من ت݇ك ۴ل۳ܻۻ م܇ۿ݋ع،
۪݌ ت݃ݕ݌  -ت۵ܳلݗ  -م܇۵م݇ۻ، ݔا م܋۵ب۵ۺ ا ۪حܑ ع݇ݗ حܛ۶۵ ۴آخܕ، ݔنܑعݕ ه 

ۺ، نݕجܗ فيݓ۵ ۪مܕ ۴لܟ۶۵۹ بݕضݕ܈، ݔنܓكܕ م۵ لݓم ݔم۵ ع݇يݓم بݕ۴قܳيۻ،  ܐܔ۴سۻ ج۵ܐڰ
ثم ب܋ܑيث خيܕ  -س۹܋۵نه جل في عاݐ -مܛۿܑا˷˱ فيݓ۵ ب݃ا݈ ܔ۶ ۴ݞܔܤ ݔ۴لܛ݋۵ء 

۴ل܋ܑيث عنثم بܕ۪ݘ ك۵۹ܔ ۴لܳ݇݋۵ء، من خا݄ -س݇مص݇ݗ ه ع݇يه ݔ -خ݇ق ه م܋݋ܑ 
ݔقܑ قܛ݋ت ت݇ك ۴لܑܔ۴سۻ ۮلݗ ثاثۻ  ،"۴ات܇۵ه۵ۼ ۴لܻ݃ܕيۻ ݔ۴لܛ݇ݕكيۻ لܑݖ ۴لܟ۶۵۹"

۪بݕ۶۴، ت܋ۿݕݘ ع݇ݗ عܟܕۺ فܣݕ݄، بܑ۪ۼ فيݓ۵ بۿܳܕيف ت݇ك ۴ل݋ܕح݇ۻ ۴لݓ۵مۻ، ݔهي 
۴لۿي ت݇ي مܕح݇ۻ ۴لܫܻݕلۻ، ۴لܿݕۺ بين ضܻܳين، ضܳف ۴لܫܻݕلۻ مܕح݇ۻ ۴لܟ۶۵۹

۴لܟي܏ݕخۻ هي مܕح݇ۻ ۴لܟ۶۵۹، مܕح݇ۻ ۴ل܋يݕيۻ ݔ۴انܫاقۻ، ثم تݏ۵ݔلت  فݔضܳ
صݕܔ ۴ات܇۵ه۵ۼ ۴لܻ݃ܕيۻ ݔ۴لܛ݇ݕكيۻ لܑݖ مܳܯم ۴لܟ۶۵۹، بۿ܋݇يل ݔ۴قܳي ݔ۴ضت، ثم 
تܫܕقݏ۵ بܑܳ ܒلك ۮلݗ ۮيܧ۵܈ ۪هم عݕ۴مل ۴ان܋ܕ۴ف ۴لܻ݃ܕݘ ݔ۴لܛ݇ݕكي لܑݖ ۴لܟ۶۵۹، 

 فܿۻ ۴لܛي۳ۻ، ݔ۴ل۹ي۳ۻ ۴ل݋܋يܫۻ۴لܻܕ۴ܴ، ݔ۴ل۹ܫ۵لۻ، ݔ۴لۿܻ݃ك ۴ݞسܕݘ، ݔ۴لܕ :نܓكܕ مݏݓ۵
.ب۵لܟ۶۵۹

ثم تݏ۵ݔلت ۪هم ۴ل݋ܟ݃اۼ ۴لܻ݃ܕيۻ ݔ۴لܛ݇ݕكيۻ ۴لۿي ي۵ܳني مݏݓ۵ ش۵۹بݏ۵ 
 -ݔحܿيܿۻ ۪݌ هݏ۵݀ ۴لܑܳيܑ من ۴ل݋ܟ݃اۼ ۮا ۪݌ هݏ۵݀ ثاثۻ مܟ݃اۼ ܔئيܛۻ ۴آ݌،

ت݋܃ل ۴ل݋ݏ۹ع ۴ݞس۵سي ۴لܓݘ تݏ۹܃ق مݏه مܳܯم ۴ت܇۵ه۵ۼ ۴لܟ۶۵۹  -من ݔجݓۻ نܯܕݘ 
݇ݕكيۻ، ۪ا ݔهي ۴لغܻ݇ۻ ݔ۴ل۹ܑܳ عن مݏݓج ه؛ ݞنݓ۵ مݏ۹ع ܔئيܛي ل݃ل ۴لܻ݃ܕيۻ ݔ۴لܛ

۴ل݋ܟ݃اۼ، ݔحܑي܃ݏ۵ عن ۴لغܻ݇ۻ يܳݏي عܑ݈ ۴إܐܔ۴݀ ۴ل܋ܿيܿي ل܇ݕهܕ ۴ݞمݕܔ، ݔ۴لܯن 
۴ل܏۵ܨئ، ݔ۴اعۿ۵ܿܐ ۴لݕه݋ي ب۫نك ع݇ݗ صݕ۶۴، ݔتܛ݇ك ۴ل݋ܛ۵ܔ ۴لܣ܋يت، في حين 

 ݔهي ع۵۹ܐۺ ܔ۶ ۪نك م܏ܫئ، ݔت܋ۿ۵݄ ع݇ݗ ۴ل܋ܿيܿۻ ۴لۿي من ۪ج݇ݓ۵ خ݇ܿت، ۪ا
.س۹܋۵نه جل في عاݐ -۴ݞܔܤ ݔ۴لܛ݋۵ء 
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ثم تݏ۵ݔلت قܧيۻ ۴الۿܗ۴݈ في ܬل ۴لܳ݇݋۵نيۻ، ت݇ك ۴ل݋۵ܳܐلۻ ۴لܣ۹ܳۻ ۴لۿي تܿف 
۪م۵݈ ۴ل݃܃يܕ من ش۵۹بݏ۵، مݏ܏ܑعين ب݋۵ يܓكܕݐ ۪ع۴ܑء ۴لܑين من مܟ݃اۼ في ۴لܑين، 

تܧييع مۿݓ݋ين ۴لܑين ۴ل܋ݏيف ب۫نه ܐين ج݋ݕܐ، ݔقيݕܐ، ݔجݓل، ݔك۹ت ل݇܋ܕي۵ۼ، ݔ
.ل݇܋ܿݕܼ، ݔهܓ۴ كܓ۶ ع݇ݗ ۴لܑين، ݔعܑ݈ فݓم لغ۵يۻ ۴إسا݈ ۴لܳܯي݋ۻ

بܟيء من ۴لۿ܋݇يل ݔ۴لۿݕضيت،  ۻ۴اجۿ݋۵عيثم تݏ۵ݔلت˵ ۴ل݋ܟ݃اۼ ۴اقۿܣ۵ܐيۻ ݔ
ۮا ۪ني ا ۪نܻݗ بܓلك بܿيۻ ۴ل݋ܟ݃اۼ ݔ۴ل݋܋ܑܐ۴ۼ ۴ݞخܕݖ لات܇۵ه۵ۼ ۴لܻ݃ܕيۻ 

ܕ م۵ س۹ق ܒكܕݐ لܑݖ ݔ۴لܛ݇ݕكيۻ لܑݖ ۴لܟ۶۵۹، فܕب݋۵ ت݃ݕ݌ هݏ۵݀ مܟ݃݇ۻ ۪خܕݖ غي
ش۶۵ ۪ݔ م܇݋ݕعۻ من ۴لܟ۶۵۹، ل۹ܳت ܐݔܔ˱۴ ܔئيܛي˱˷۵ في تݕجيه˶ ف݃ܕݐ، ݔتܫݕيع س݇ݕكه، 

.ب݋ܛ۵ܔ م۵

ثم ܒكܕۼ ۴لݏۿي܇ۻ ۴ل܋ۿ݋يۻ ݔ۴ل݋ݏܫܿيۻ ل݃ل ت۫ثيܕ لۿ݇ك ۴لܳݕ۴مل ݔ۴ل݋ܟ݃اۼ ع݇ݗ 
ف݇ܛܻۻ ۴لܟܕيܳۻ ۴إساميۻ تܳۿ۹ܕ ۴إنܛ۵݌ مܻ݃݇˱۵ ب۵لݕ۴ج۵۹ۼ ۴لܟ۶۵۹ ۴ل݋܇ۿ݋ع، ۮا ۪݌

۪݌ ي݃ݕ݌ مܫ۵ل˶۹˱۵ س۵ئا˱، ݔلܓ۴ ك۵݌ ۴ل܋ܑيث عن ۴لݕ۴ج۵۹ۼ م܋ݕܔ ۴ل۶۵۹ ۴ل܃۵لث، ق۹ل 
فܓكܕۼ ۪ݔا˱ ݔ۴ج۵۹ۼ ۴لܟ۶۵۹ في ۴إسا݈ من ت܋݋ل ۴ل݋ܛۭݔليۻ ۴ل܇۵ܐۺ في س۹يل هܓ۴ 
۴لܑين ۴لܳܯيم، ݔهܓ۴ ۪مܕ عܯيم ا ي۫تي ۮا من حܛن فݓم ݔۮܐܔ۴݀ لܑ݇ين، ݔم۵ يݏ۹غي 

يۻ، ݔعݏܑئܓ˳ ي݃ݕ݌ ق۵ܐܔ˱۴ ع݇ݗ ۮܐܔ۴݀ م݃ܕ ع݇يه من ܐݔܔ من ۪جل ت݇ك ۴لغ۵يۻ ۴لܛ۵م
ا يܧيع به حܿه ݔا ܐيݏه،  ݘ۪ع۴ܑء ܐيݏه، ݔكيܻيۻ ۴لۿ۵ܳمل مܳݓم، ع݇ݗ ۴لݏ܋ݕ ۴لܓ

ܑ˶ين بܓلك  ۴ ݔمܟ۵ܔك˱۵ له في ۴لݕܨن؛ مܿۿ ˱ܑ ݔكܓلك ا يܯ݇݋ݓم، ݔخ۵صۻ من ك۵݌ م۵ܳه˴
ܒلك ۴لݏ݋ݕܒ܄ ۴لܻܕيܑ، ص۵حب  -ص݇ݗ ه ع݇يه ݔس݇م  -ك݇ه ب܏يܕ خ݇ق ه م܋݋ܑ 

ܛيܕۺ ۴لܳܫܕۺ ۴ل܇۵مܳۻ ۴لܟ۵م݇ۻ ۴ل݋ۿݕ۴ܖنۻ، ۴لܓݘ ي܇ܑ فيه كلڱ ش۶۵گ ܨ۵لب ۪سݕۺ م۵݃ن˱۵ ۴ل
۴لܑܿݔۺ  -ݔم۵ ܖ۴݄، ݔسيܯل  -لائۿܛ۵ء بݓ۵، ݔ۴اقۿ۴ܑء بݓ۴ܑه۵، ݔكيف ا، ݔهݕ ك۵݌ 

ݔ۴لݏ݋ݕܒ܄ ۴لۿܫ۹يܿي ۴ݞع݇ݗ ل݇ۿ۵݃مل ݔل݇ۿݕ۴ܖ݌ بين ۴ل݋܃۵݄ ݔ۴لݕ۴قع، بين ۴لܿ݇ب ݔ۴لܳܿل، 
بين ۴لܕݔ܈ ݔ۴ل݋۵ܐۺ، بين ۴لܻܕܐيۻ ݔ۴ل܇݋۵عيۻ، بين حق ۴لܕ۶  بين ۴إي݋۵݌ ݔ۴لܳ݇م،

۪݌ ۴لܿܕآ݌ ۴ل݃ܕيم قܑ عܕܤ لݏ۵ ن݋۵ܒ܄ ۪خܕݖ لܟ۶۵۹ يݏ۹غي ۪݌ غيܕ! ݔحظ ۴لݏܻس؟
ي݃ݕ݌ ܨ݋ݕحݏ۵ ݔܨ݋ݕ܈ ش۵۹بݏ۵ ۮلݗ ۪݌ نۿ݋܃ڰل بݓܓݐ ۴لݏ݋۵ܒ܄، ݔنۿ܏ܓ مݏݓ۵ ۪سݕۺ ݔقܑݔۺ، 

݋۵ئܳين، يۿ݋܃ل بݓܓ۴ ۴لݏ݋ݕܒ܄ بܑا˱ من ۪݌ نۿ۫سݗ ب۵لغܕبيين ۪ݔ ب۵ل݋݋܃݇ين، ۪ݔ بݓۭاء ۴ل
۴لܿܕآني من ش۶۵۹ آمݏݕ۴ بܕبݓم ݔܖ۴ܐهم هܑݖ؛ ك۫ص܋۶۵ ۴ل݃ݓف، ݔسيܑن۵ ۮبܕ۴هيم 

ݔۮܒ۴ كݏ۵ قܑ كܕن۵ م۵  -ص݇ݗ ه ع݇يه ݔس݇م  -ݔۮس݋۵عيل ݔيݕسف، ݔ۪ص܋۶۵ ۴لݏ۹ي 
ع݇يݓم، فا يܻݕتݏ۵ ۪݌ نܓكܕ م۵ لݓم من حܿݕܼ، فܑܿ ܒكܕن۵ ܐݔܔ ۴ل݋܇ۿ݋ع في ܐعم 

۴؛ ۪ݘݔتݏ݋يۻ ۴لܑܿܔ۴ۼ ۴ل ˱ܑ ا يܿع ع݇ݗ ع۵تق فܕܐ : ܟ۵۹بيۻ، ݔهܓ۴ ۴لܑݔܔ ا ي݃ݕ݌ فܕܐي˱˷۵ ۪ب
بܳيݏه، ۪ݔ مۭسܛۻ بܓ۴تݓ۵، ۪ݔ جݓۻ بܳيݏݓ۵، ݔۮن݋۵ هݕ ت۵݃تف ݔتܧ۵فܕ كل ۴ل܇ݓݕܐ من 
۪جل غ۵يۻ ن۹ي݇ۻ، ݔفي ۴لݏݓ۵يۻ ݔܐܐۼ˵ ۪݌ ۪ܔ˵س˶ل ك݇݋ۻ ݔܔس۵لۻ س۵ميۻ من ۪ع݋۵ܼ ق۹݇ي، 

ع݇ي݃م ب۵لܣ۹ܕ، ݔ۴لܳ݋ل، : ۶، ݔ۪قݕ݄ لݓمك݇݋ۻ ۪ܨ˵˴݋۳ن˶ بݓ۵ ۮخݕ۴ني ۴لܟ۵۹ع۵۹ܔۺ عن
۴، ݔ۴ع݇݋ݕ۴ ۪݌ ليس ۴لغݏݗ ݔ۴لݏܻݕܒ مܳي۵ܔ ۴ل݋۵ܻض݇ۻ بيݏ݃م  ˱ܑ ݔ۴لܕجݕܰ ۮلݗ ه ܐ۴ئ˱݋۵ ݔ۪ب
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ي˶ه˴   -س۹܋۵نه  -عݏܑ ܔب݃م، ݔۮن݋۵ ۴لۿܿݕݖ هي ۪س۵ܘ ۴ل݋۵ܻض݇ۻ؛ لܓ۴ يݏ۹غي ع݇يݏ۵ ۪݌ نۿڰܿ
ܑ˱۴ݔنܕ۴ق۹ه ݔنܛۿܳين به، فيܛۿ܇يب لݏ۵ ݔيܣ݇ت ح۵لݏ۵، ݔلن يۿܕكݏ۵ ۪ .ب

ΕΎϬجϮلت΍ بعضΔس΍έΩϭ ΓΪف΍Ϯل΍ ΔكيϮϠδل΍ ϰϠي عΒϠδل΍ Ύهήأث
΍ل΍ήϤهϘين

 ϮϤإي΍ ΓήهΎψك-  ϥΎلشيط΍ ΓΩΎΒع- ΏΎهέإ΍ϭ ،έΎϔϜلΎه بΒلتش΍ϭ

يܑݔܔ هܓ۴ ۴ل۹܋ث حݕ݄ بܳض ۴لۿݕجݓ۵ۼ ۴لܛ݇ݕكيۻ ۴لݕ۴فܑݐ ݔ۪ثܕه۵ ۴لܛ۹݇ي ع݇ݗ 
݋ۿܑܳܐۺ، ݔ۴ت۵۹ܰ ۴ل݋ܕ۴هܿين، ݔ۴لۿي تܳݕܐ ۪س۵۹بݓ۵ ل݇݋ۿغيܕ۴ۼ ݔ۴لۿ܋ݕاۼ ۴ل۵ܳل݋يۻ ۴ل

۴لݓݕݖ ݔ۴لܟݓݕ۴ۼ، ݔ۴لܧܳف ۴ل܋۵صل بين ۴لܟ۶۵۹ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين ݔف۵۳ۼ م܏ۿܻ݇ۻ من 
۴ل݋܇ۿ݋ع، فܑܿ ݔقع ۴لܑܳيܑ من ۴لܟ۶۵۹ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين في ۪مۿݏ۵ ۴ل݋ܛ݇݋ۻ فܕيܛۻ ل۹ܳض 
۴لۿݕجݓ۵ۼ ۴لܛ݇ݕكيۻ ۴لݕ۴فܑۺ ۴لܧ۵لۻ ݔ۴ل݋ݏ܋݇ۻ، ݔك۵݌ لݓ۵ ۴ݞثܕ ۴لܛ۹݇ي في مܟ۵بݓۻ 

۪ݔ تܻ݇ܿݕ۴  -ۮم۵ في مܳۿ۴ܑܿتݓم ۪ݔ في ۴ل۵۹ܳܐ۴ۼ  -م ݔ۴لۿ۹ܳيۻ ۴ل۵ܻ݃ܔ ݔ۴لۿܿ݇يܑ ۴ݞع݋ݗ لݓ
بܳض ۴ل݋ܓ۴هب ۴لݓ۴ܑمۻ من ۴لغܕ۶ ليܛۿܿݕ۴ مݏݓ۵ مݏ۵هج ع݋݇يۻ يܛيܕݔ݌ ع݇يݓ۵ في 
حي۵تݓم فيܕت۹݃ݕ۴ فيݓ۵ ۪بܟع ۴ل܇ܕ۴ئم ݔ۴لܳݏف ۴ل݋ܣ۵حب ل݇ܿۿل ݔ۴لۿܕݔيع لݝمݏين، 

هܓݐ ۴ݞف۵݄ܳ ݔت݇ك سݕ۴ء ك۵݌ ܐ۴خ݇ي˱˷۵ ۪ݔ خ۵ܔجي˱˷۵، ݔقܑ ي܇۵ܐ݄ بܳܧݓم في ت۫ثيܕ 
.۴ل݋ܳۿ۴ܑܿۼ ع݇ݗ عܿيܑۺ ۴ل݋ܛ݇݋ين

ݔك۵݌ من ۪خܫܕ ۴لۿݕجݓ۵ۼ ۴لܛ݇ݕكيۻ ۴لݕ۴فܑۺ ۴لۿي ۴نۿܟܕۼ بين ۴لܟ۶۵۹ 
 -۴لۿܟ۹ه ب۵ل۵ܻ݃ܔ، ݔ۴إي݋ݕ : ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين بܟ݃ل م܏يف؛ ۪ܐܼ بݓ۵ ن۵قݕܘ ۴ل܏ܫܕ هي

ݔ۴إܔه۶۵؛ حيث س݇ك ۪ع۴ܑء ۴إسا݈ كل ܨܕيܿۻ إܨ۵ܻء ܔݔ܈  -ع۵۹ܐۺ ۴لܟيܫ۵݌ 
من ش۵۹بݏ۵ ۴ل݋ܛ݇݋ين، ݔبܓلݕ۴ كل ۴ل܇ݓܑ ات۵۹ܰ ۪خاقݓم ݔع۵ܐ۴تݓم في ۴ل݋ابس  ۴إي݋۵݌

ݔ۴لݓي۵۳ۼ ݔ۴لܫܿݕܘ ۴لܟيܫ۵نيۻ ۴لۿي ي݋۵ܔسݕنݓ۵، ݔتݕجيه ۴لܻ݃ܕ ۴لܧ۵݄ ل݇ܟ۶۵۹ 
ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين ات۵۹ܰ ݔجݓ۵تݓم ل݇ܿي۵݈ ب۫ع݋۵݄ ۮܔه۵بيۻ ضܑ ۮخݕ۴نݓم ۴ل݋ܛ݇݋ين ݔغيܕ 

۴لغܕ۶ ݔ۴لܣݓ۵يݏۻ ۴ݞس۶۵۹ ۴لۿي ۴ل݋ܛ݇݋ين بܑݔ݌ هܑف مݏܟݕܐ، ۮن݋۵ هݕ اسۿغا݄ 
۵ ݔت۵ئݓ˱۵ ݔفي حيܕۺ من ۪مܕݐ من ۴ݞݔض۵ܰ  ˱ܳ جܳ݇ت من ۴لܟ۶۵۹ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين ض۵ئ

 ۻ۴اجۿ݋۵عي۴لܛ۵ئܑۺ من ۴لܻܿܕ، ݔ۴ل۹ܫ۵لۻ، ݔ۴ݞݔض۵ܰ ۴لܛي۵سيۻ ݔ۴اقۿܣ۵ܐيۻ ݔ
ݔغيܕه۵، ݔم۵ ܖ۴لت ۴ل܇ݓݕܐ م۹ܓݔلۻ من ۪جل ۮغݕ۴ء ۴لܟ۶۵۹ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين ݔ۴لۿ۫ثيܕ في 

.عܿݕلݓم ݔق݇ݕبݓم، ݔك۫نݓم ج܃ث ه۵مܑۺ ا تܻ݃ܕ ݔا تܳܿل

۴ ݔثاثۻ فܣݕ݄ ق۵݈ من خالݓ۵ بـ ˱ܑ ۴لۿܳܕيف ب܋݃م : ݔقܑ تݏ۵ݔ݄ ۴ل۵۹حث ت݋ݓي
ۿ݋ع ۴ل݋ܛ݇م، ۴لۿܟ۹ه ب۵ل۵ܻ݃ܔ، ݔ۪س۶۵۹ ۴لۿܟ۹ه، ݔ۴آث۵ܔ ۴ل݋ۿܕت۹ۻ ع݇يه ݔع݇ݗ ۴ل݋܇

ݔ۴لۿ۴ܑبيܕ ۴لݕ۴قيۻ مݏه، ݔܐݔܔ ۴لۿܕبيۻ ݔ۴لۿܳ݇يم ݔ۪ثܕه۵ في صي۵نۻ ش܏ܣيۻ ۴ل݋ܛ݇م، 
ݔت܋ܑيܑ هݕيۻ ۴ل݋ۭسس، ݔ۴ݞصݕ݄ ۴لܻ݃ܕيۻ ع۵۹ܐۺ ۴لܟيܫ۵݌ݔ۴لۿܳܕيف ب۵إي݋ݕ

ݔ۴لܻ݇ܛܻيۻ لݓܓݐ ۴لܳܿيܑۺ ۴لܧ۵لۻ ۴ل݋ݏ܋݇ۻ، ݔم۵݃݌ ۴لܟيܫ۵݌ في ۴ل܋ܧ۵ܔ۴ۼ ۴لܑܿي݋ۻ 
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ݕء ع݇ݗ ۴نۿܟ۵ܔ ع۵۹ܐۺ ۴لܟيܫ۵݌ ݔس۹ل مݕ۴جݓۿݓ۵؛ ݔ۴لܟܕ۴ئع ۴لܛ݋۵ݔيۻ، ݔتܛ݇يط ۴لܧ
، ݔ۴لغܗݔ ۴لܻ݃ܕݘ(تܳܕيܻه، ݔت۵ܔي܏ه، ݔ۪نݕ۴عه ݔ۪س۵۹بهݔمن ثم ۴لۿܫܕܼ لإܔه۶۵

ݔس۵ئ݇ه، ݔ۪س۵لي۹ه، ݔآث۵ܔݐ ݔح݃م ۴إسا݈ من ۴إܔه۶۵ ݔس۹ل مݕ۴جݓۿه ݔ۴لݕق۵يۻ مݏه؛ )
.ݔ۴لۿݕصل ۮلݗ ۪هم ۴لݏۿ۵ئج ݔ۴لۿݕصي۵ۼ في ضݕء م۵ تݏ۵ݔله ۴ل۹܋ث

بܑ من ۴لۿܫܕܼ لݓܓݐ ۴ل݋ݕ۴ضيع اسۿܻ܋۵݄ ۴ݞمܕ من كݕنه ح۵لۻ؛ حۿݗ  ݔك۵݌ ا
۪ص۹ت في ۴لܳܣܕ ۴ل܋ܑيث ܬ۵هܕۺ مݏۿܟܕۺ في باܐ ۴ل݋ܛ݇݋ين، ݔ۪ص۹ت ۴ل܏ܫܕ 
ݔ۴ض܋˱۵؛ فܑܿ ج۵هܕݔ۴ ب۵لܧا݄ ݔ۴ان܋ا݄ جݓ۵ܔ˱۴ نݓ۵ܔ˱۴، ݔب۵نت ܔݔ۴سيه ݔا بܑ م˶ن 

قܫع ۴لܕݔ۴سي ݔ۴لܳ݋ل ۴ل܇۵ܐ اسۿ۳ܣ۵݄ هܓݐ ۴لܯݕ۴هܕ ۴ل݋ݏ܋݇ۻ ۴

ݞف۵݃ܔ ع۹˴ܑۺ ۴لܟيܫ۵݌، ݔۮغݕ۴ء ۴لܟ۶۵۹ ب݋ݕسي۵ܿهم ݔܨܿݕسݓم ۴لܟيܫ۵نيۻ

لۿي هي خܕݔ܄ عن 
۴لܳܿيܑۺ ۴لܛ݋܋ۻ، ݔۮتي۵݌ ۴لܕبݕبيۻ ب۵ل۵۹ܨل ݔ۴ل܋ي۵ܐ عن ۴ل܋ق، ݔ۴تڲ۵۹ܰ سݕ۴ء ۴لܛ۹يل، 
ݔ۴لݕقݕف ۪م۵݈ بܳض ۴لۿݕجݓ۵ۼ ۴لܛ݇ݕكيۻ ۴لݕ۴فܑۺ، ݔح܇ب ۴ات܇۵ݐ ن܋ݕه۵ بܟۿݗ 
۴لܫܕܼ، من ۴اسۿۿ۵بۻ لݓۭاء ݔ۴ل˵݋܋۵ݔلۻ لܕܐعݓم ݔۮ݌ ض݇ݕ۴ ݔع۵نܑݔ۴ فۯق۵مۻ ۴ل܋ܑݔܐ 

۴ل݋ܕئيۻ  عا۴݈إ݌ تܫ۹ق ع݇يݓم حܑݔܐ ۴لܕܐۺ، ݔمܕ۴ق۹ۻ ݔس۵ئل ع݇يݓم؛ ݞنݓم ي܇ب ۪
ݔ۴لܣݕتيۻ ݔݔس۵ئل ۴اتܣ۵݄، خ۵صۻ ۴إنۿܕنت ل݋۵ فيه من مݕ۴قع ۮب۵حيۻ ݔن۵شܕۺ 

.

۶ ۴ل܇݋۵ع۵ۼ ۴لܧ۵لۻ إي۵ܿܰ ۪بݏ۵ء ۴ݞمۻ في ۪ع݋۵݄ عݏف ݔجܕ۴ئم  ݔتܛܕڱ
ݔيع لݝمݏين بݓܑف ت܋ܿيق ۴ل܋ق ݔ۴ل۴ܑܳلۻ، ݔمܫ۵ل۵۹ۼ ض۵لۻ خ۵ܔجۻ عن ݔلي ݔتܕ

۴ݞمܕ، ۪ݔ لܻ݃ܕهم ۴لܧ۵݄ ۪نه ب۵سم ۴لܑين، ݔا بܑ من ت۵ܳݔ݌ ۴لܑݔلۻ مع مۭسܛ۵تݓ۵ 
ل݋ܕ۴ق۹ۻ ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ۴لۿܳ݇ي݋يۻ، ݔتܣ܋يت ۴ݞف۵݃ܔ ۴ل݋ݏ܋݇ۻ ݔ۴لܕجݕܰ ۮلݗ ۴ل۵۹ܳܐ۴ۼ 

ܛيين ݔمۿ܏ܣܣين في ۴لܑين ݔ۴لܳܿيܑۺ ۴إساميۻ ۴لܣ܋ي܋ۻ ب݋ܛ۵عܑۺ مۿ܏ܣܣين نܻ
.۴إسامي

ݔقܑ سܳت ܐݔ݄ ۴لغܕ۶ ݔ۪مܕي۵݃ ݔ۴لܣݓيݕنيۻ بܟۿݗ ۴لݕس۵ئل ݔ۴ݞس۵ليب من 
۪جل غܗݔ عܿݕ݄ ش۵۹بݏ۵ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين مݏݓم في م܇ۿ݋۵ܳتݏ۵ ۴إساميۻ من خا݄ ۴لغܗݔ 
ف݃ܕي˷˱۵، ݔ۴لܳݕل݋ۻ، ݔܒلك من خا݄ ۴انܻۿ۵܈ ع݇ݗ ۴ل܋ܧ۵ܔۺ ۴لغܕبيۻ بܟۿݗ م܇۵اتݓ۵، 

۴سۿغا݄ ۴ݞس۶۵۹ ۴لۿي قܑ ت܇ܑ ثغܕۺ˱ سݓ݇ۻ من ۪جل ۴لݕصݕ݄ ۮلݗ عܿݕ݄ ݔ۴لܳ݋ل ع݇ݗ 
.۴لܟ۶۵۹ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين، ݔتܛ݋يم ف݃ܕهم ݔۮغܕ۴قݓم في ۴إܔه۶۵ ب܇݋يع م܇۵اته

ݔع݇ݗ هܓ۴ ۴ݞس۵ܘ فۯ݌ ۴لغܕ۶ يܕيܑ ۪݌ ي݃ݕ݌ ۴انܻۿ۵܈ من ۴ل۵ܳلم ۴إسامي 
ܻ݃ܕ، ف݋۵ هݕ ݔ۴لܳܕبي ع݇ݗ كل شيء في ۴لغܕ۶ حۿݗ في م܇۵݄ ۴لܳܿيܑۺ ݔ۴ل܃۵ܿفۻ ݔ۴ل

۴انܻۿ۵܈ ۴ل݋ܫ݇ݕ۶؟ ۮ݌ ۴انܻۿ۵܈ ۴لݕ۴عي هݕ ۪݌ نݏ˴ܫ݇ق˶ من قي݋ݏ۵ ݔم۵۹ܐئݏ۵ ݔ۪ص۵لۿݏ۵ 
لأخܓ ب۵ل݋ܳܕفۻ ݔ۴لۿܫݕܔ۴ۼ ۴لܳ݇݋يۻ ۴لۿي ت܋ܑ܀ في ۴لغܕ۶، مع م܋۵فܯۿݏ۵ ع݇ݗ ت݇ك 
۴لܿيم ݔ۴ل݋۵۹ܐ۰ ݔ۴ݞص۵لۻ ۴لۿي ت݋يܗن۵ بݓ۵ عن ۴ݞمم، بل ݔصܿل م۵ ن݋݇ك ل݃ي ن݃ݕ݌ 

.ݔلݕ۴ تܿ݇يܑه۵، ݔليس ۴لܳ݃س ۴ل܋۵صل في ۴لݕقت ۴ل܋۵ضܕقܑݔۺ يۿ۹ܳݕنݓ۵ ݔي܋۵
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ϭϭϵ

:ݔتݕصل ۴ل۵۹حث لܑܳܐ من ۴لݏۿ۵ئج ݔ۴لۿݕصي۵ۼ سيۿم عܕضݓ۵ ك۵لۿ۵لي

:۴لݏۿ۵ئج

:تݕص݇ت ۴لܑܔ۴سۻ ۮلݗ ۴لݏۿ۵ئج ۴لۿ۵ليۻ

.ݔضݕ܈ ۴آث۵ܔ ۴لܛ۹݇يۻ ل݇ܛ݇ݕكي۵ۼ ۴لݕ۴فܑۺ ع݇ݗ ۴لܟ۶۵۹ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين ݔتܻܟيݓ1-۵

۴لݕ۴فܑۺ، ݔت݋݃ين ۪ثܕه۵ ۴لܛ۹݇ي ع݇ݗ ۴لܟ۶۵۹ تܑܳܐ ۪س۶۵۹ ۴لۿݕجݓ۵ۼ ۴لܛ݇ݕكيۻ -2
ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين من خا݄ ۴ل݋ۿغيܕ۴ۼ ۴لݏ۵ت܇ۻ عن ۴لܳݕل݋ۻ ݔ۴لۿܑ݈ܿ ۴لۿ݃ݏݕلݕجي 

.ݔ۴اقۿܣ۵ܐيۻ، ݔ۴ت۵۹ܰ ۴لݓݕݖ ݔ۴لܟݓݕ۴ۼ ۻ۴اجۿ݋۵عيݔ۴لۿغيܕ۴ۼ ۴ل܃۵ܿفيۻ ݔ

ۮ݌ ۴لۿܟ۹ه ب۵ل۵ܻ݃ܔ ي݋݃ن تܿܛي݋ه ۮلݗ م۵۹܈ ݔهي لأمݕܔ ۴لܑنيݕيۻ ۴ل۹܋ۿۻ م݋۵ -1
.۴ل۵ܻ݃ܔ، ݔ۴آخܕ م݋ݏݕܰ ليس من خܣ۵ئص

يݏۿج عن ۴لۿܟ۹ه ب۵ل۵ܻ݃ܔ ۮلݗ تاشي ش܏ܣيۻ ۴ل݋ۿܟ۹ه ݔ۴لۿ۹ܳيۻ ۴ل݋ܫ݇ܿۻ -6
لܟ܏ص ۴ل݋ۿܟ۹ه به، ݔهܓݐ ك۵نت من ح݃݋ۻ ۴لۿܟܕيع ۴إسامي بۿ܋ܕيم 
۴لۿܟ۹ه ب۵ل۵ܻ݃ܔ ع݇ݗ ۴ل݋ܛ݇݋ين، ݔܒلك ل݇܋۵ܻܬ ع݇ݗ ت݋۵يܗ ۴ݞمۻ ۴إساميۻ 

.ݔكي۵نݓ۵

ݔ۴لܳ݋ل بݓ۵ لۿ݃ݕين ش܏ܣيۻ ۴ل݋ܛ݇م ݔصي۵نۻ ضܕݔܔۺ ۴ݞخܓ ب۵لۿ۴ܑبيܕ ۴لݕ۴قيۻ -1
.ش܏ܣيۿه ݔ۴ل܋۵ܻܬ ع݇ݗ ت݃ݕيݏه

عܑ݈ تܟ۹ه ۴ل݋ܛ݇݋ين ب۵ل۵ܻ݃ܔ في ع۵ܿئܑهم ݔع۵۹ܐ۴تݓم ݔ۪خاقݓم ݔع۵ܐ۴تݓم -4
.ݔس۵ئܕ م۵ ي܏ۿܣݕ݌ به

خܫܕ ع۵۹ܐۺ ۴لܟيܫ۵݌ ۴لۿي ۴نۿܟܕۼ ݔ۪ص۹܋ت ܬ۵هܕۺ م܏يܻۻ في ۴لݕܨن -9
.۴لܳܕبي ݔ۴ت۵۹ܰ ۴لܟ۶۵۹ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين لݓ۵

۴لܟيܫ۵݌ ب۵ل܋ܧ۵ܔ۴ۼ ۴لܑܿي݋ۻ ݔ۴لܟܕ۴ئع ۴لܛ݋۵ݔيۻ خ۵صۻ  عاقۻ ع۵۹ܐۺ-1
.۴ليݓݕܐيۻ مݏݓ۵

۴ل۵۹ܳܐ۴ۼ ݔ۴لܫܿݕܘ ۴لۿي ي݋۵ܔسݓ۵ ع۵۹ܐ ۴لܟيܫ۵݌ لݓ۵ ت۫سيس ف݃ܕݘ ف݇ܛܻي -0
.ݔع۵ܿئܑݘ مغܕݔܘ فيݓم بܟ݃ل تܿ݇يܑݘ يܛ۹ڲب ضܻܳ˱۵ في ۴لݏܻس ݔ۴لܑين

۴ل݋ܫ۵ل۹ۻ بݕجݕܐ مܻݓݕ݈ ݔ۴ضت ݔم܋ܑܐ لإܔه۶۵، ۴لܓݘ م۵ ܖ۴݄ غيܕ ݔ۴ضت -19
.۵لم، ݔكل يܳܕفه حܛب مܣ݇܋ۿه۴ل݋ܳ

ݔجݕܐ عاقۻ ݔص݇ۻ ݔ۴ض܋ۻ بين ع۵۹ܐ ۴لܟيܫ۵݌ ݔ۴ل݋۵سݕنيۻ، ݔ۴إسا݈ -11
ܑ˲ لݓܓݐ ۴لܯ۵هܕۺ .ܔص˴
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۴لۿݏ۹ه من خܫܕ ۴لغܗݔ ۴لܻ݃ܕݘ بܟۿݗ ݔس۵ئ݇ه ݔ۪س۵لي۹ه ݔآث۵ܔݐ ۴لۿي تۭܐݘ ۮلݗ -12
تغييܕ ف݃ܕ ۴لݏشء، ݔتܧ݇يل ۴لܟ۶۵۹ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين ۮلݗ ۪ع݋۵݄ ۴لܳݏف 

.ب܇ݓ݇ݓم بܳ݇ݕ݈ ܐيݏݓم ݔ۴لܟܕيܳۻ ۴إساميۻ ݔ۴ل܇ܕي݋ۻ، ݔتܕهيب ۴لݏ۵ܘ

ݔ۴لݏܻܛيۻ ݔغيܕه۵ من  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴سۿغا݄ ۴ݞس۶۵۹ ۴لܛي۵سيۻ ݔ۴اقۿܣ۵ܐيۻ ݔ-11
۪جل ۴سۿܿܫ۶۵ ۴لܟ۶۵۹ ݔ۴لۿغܕيܕ بݓم من خا݄ ۴ل܏اي۵ ۴ل݋ݏܑسۻ ۮلݗ 
م܇ۿ݋۵ܳتݏ۵ ۴إساميۻ، م܋۵ݔلين كܛ۹ݓم ب۵إغܕ۴ء ۴ل݋۵ܐݘ، ݔت܋ܿيق ن܇۵ح۵ۼ 

۴لܻܕ۴ܴ ݔ۴ل܏݇ل ۴لݏܻܛي ۴لܓݘ ت݃ݕ݌ من خا݄ مܗݔܔۺ لݓم، بܑ݄ ۴لܻܟل ݔ
.۴ݞس۶۵۹ ۴لܛي۵سيۻ ݔ۴اقۿܣ۵ܐيۻ ݔغيܕه۵

۴ل݋ܛۭݔليۻ ۴ݞܐبيۻ ݔ۴ل۵ܿنݕنيۻ لܑݔ݄ ۴ل۵ܳلم عن م۵݃ف܋ۻ ۴إܔه۶۵ ݔم۵ܳل܇ۻ -16
۪س۵۹به تܛۿܑعي عܑ݈ ۮيݕ۴ء ۴ݞش܏۵ܠ ۪ݔ ۴ل݋ݏܯ݋۵ۼ ۪ݔ ۴ل܋ܕكـ۵ۼ ܒ۴ۼ ۴لܻ݃ܕ 

.ܐݔلݓ۵ ۴لܓݘ يܿݕܐ ۮلݗ ۴إܔه۶۵ ۪ݔ ت݃ݕين خاي۵ ۮܔه۵بيۻ في

، ݔعܑܿ ل۵ܿء۴ۼ في݋۵ بين ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ݔ۴لۿݕعيۻيۻ عام۴إ۴ل݋ܗيܑ من ۴ل܇ݓݕܐ -11
يۻ ܐݔليۻ ل݋۵ܳل܇ۻ ۴لܻ݃ܕ ۮعاميۻ من ۪جل ݔضع ۮسۿܕ۴تي܇يۻ عام۴إ

.۴ل݋ݏ܋ܕف ݔم۵݃ف܋ۻ ۴إܔه۶۵

:۴لۿݕصي۵ۼ

 ،تܛ݇يط ۴لܧݕء ع݇ݗ قܧيۻ ۴لۿܟ۹ه ب۵ل۵ܻ݃ܔ ݔ۴إي݋ݕ، ݔعݕ۴م݇ه ݔ۪س۵۹به
.۴لܯ۵هܕۺ ݔ۴ل݋ܛ۵ه݋ۻ بۯي܇۵ܐ حل لݓܓݐ


بۿݕجيه ۴لݏشء ل݋ݕ۴جݓۻ ۴لۿܟ۹ه ب۵ل۵ܻ݃ܔ، ݔع۹˴ܑۺ ۴لܟيܫ۵݌

ت݃܃يف ۴ل۹܋ث ݔ۴لܑܔ۴سۻ في بݏ۵ء ۴لܟ܏ܣيۻ ۴إساميۻ ۴لܟ۵م݇ۻ، ݔ۴اهۿ݋۵݈ 
.

 تݕجيه ۴لܳݏ۵يۻ من ۴ل܇۵م۵ܳۼ ݔ۴لۿܕبيۻ ݔ۴لۿܳ݇يم ع݇ݗ تݕجيه ۴لܫا۶ ل݇ۿݕ۴صل
.بين ۴ل܋ܧ۵ܔ۴ۼ ا ل݇ۿܳ݇يم فܿط، خ۵صۻ ۴ل݋۹ۿܳ܃ين ۮلݗ ܐݔ݄ ۴لܻ݃ܕ

 ݔܔصܑه۵ ݔبي۵݌ م܏۵ܨܕه۵، ( ع۵۹ܐۺ ۴لܟيܫ۵݌)ضܕݔܔۺ ۴لۿݏ۹ه لܯ۵هܕۺ ۴إي݋ݕ
سݕ۴ء ع݇ݗ ۴لܑين ݔ۴لܿيم، ۪ݔ ع݇ݗ ۴ݞفܕ۴ܐ من ۴لܟ۶۵۹ ݔ۴ل݋ܕ۴هܿين ݔ۴ل܇݋۵ع۵ۼ، 
ݔܒلك ق۹ل ۪݌ تܣ۹ت ܬ۵هܕۺ مݏۿܟܕۺ في ك۵فۻ باܐ ۴ل݋ܛ݇݋ين، ضܕݔܔۺ قي۵݈ 

ܑۺ ۴لܛ݇ي݋ۻ، ݔنܟܕ ۴لܑع۵ۺ ݔ۴لܳ݇݋۵ء بܑݔܔهم ت܇۵ݐ هܓݐ ۴لܯ۵هܕۺ، ݔܒلك بݏܟܕ ۴لܳܿي
۴لܻ݃ܕ ۴لܑيݏي بܟ݃ل ع۵݈ بين ۪بݏ۵ء ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴إساميۻ، ل݋۵ يܟ݃݇ه من حܣن 
حܣين لأفܕ۴ܐ ݔ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ، ݔۮع۴ܑܐ ۴لܑع۵ۺ ۴ݞك۵ܻء ۴ل݋ۿ܏ܣܣݕ݌ لݓܓ۴ 

.۴لغܕܤ

ضܕݔܔۺ تݕعيۻ ۪بݏ۵ء ۴ݞمۻ بܳܿيܑتݓم، خ۵صۻ عܿيܑۺ ۴لݕاء ݔ۴ل۹ܕ۴ء.
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 ع۹ܕ ۴فۿۿ۵܈ قݏݕ۴ۼ ۮساميۻ، ݔ۴لۿ܋ܓيܕ من ݔس۵ئل عا۴݈إ۴اهۿ݋۵݈ بݏݕعيۻ ،
.۴لۿي تܑ݈ܿ م۵ ي۵ܳܔܤ ۴لܑين ۪ݔ ي܏ܑܜ ۴ل܋ي۵ء عا۴݈إ

 ،۴اهۿ݋۵݈ ب۵لܟ۶۵۹ ݔح܃ݓم ع݇ݗ ۴لܳ݇م ݔ۴لۿ܋ܣين، ݔۮي܇۵ܐ فܕܠ ع݋ل لݓم
ݔۮي܇۵ܐ ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ۴ل܏۵صۻ بݓم؛ ك۵ݞنܑيۻ، ݔ۴ل݋݃ۿ۵۹ۼ، ݔۮشغ۵لݓم ب݋۵ يܳݕܐ 

.ع݇يݓم ب۵لݏܻع

ݔ۴لݕس۵ئل ل݋ݕ۴جݓۻ ع۹ܑۺ ۴لܟيܫ۵݌ ۴ت܏۵ܒ ك۵فۻ ۴لܛ۹ل.

 ۮ݌ ع݇ݗ ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ۴لܑيݏيۻ في ۴ل۵ܳلم، من خا݄ مݏ۵بܕه۵، مܛۭݔليۻ ۴لܳ݋ل ع݇ݗ
۴ في  ˱ܑ تݕجيه ۴لݏ۵ܘ ݔتݕعيۿݓم ب܏ܫܕ ۴إܔه۶۵، ݔضܕݔܔۺ ۴لݕقݕف صܻ˱˷۵ ݔ۴ح

.مݕ۴جݓۿه

 تܿع ع݇ݗ ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ۴لۿܳ݇ي݋يۻ في ۴ل۵ܳلم، ݔܔج۵݄ ۴لۿܳ݇يم، مܛۭݔليۻ تܳ݇يم ۴لݏشء
م ݔتݕعيۿݓم ب݋۵ܻسܑ ۴ان܋ܕ۴ف ۴لܻ݃ܕݘ، ݔم۵ يݏ˴ۿج عݏه من ۴ن܋ܕ۴ف في ݔتܕبيۿݓ

.۴لܛ݇ݕ݀ ݔ۴لۿܣܕف۵ۼ ۴لۿي تܧܕ ب۵ل݋ܣ۵لت ۴ل۵ܳمۻ ل݇ݏ۵ܘ

 تݏܯيم ۴ل݋ܗيܑ من ۴ل݋܋۵ضܕ۴ۼ ݔ۴لݏܑݔ۴ۼ ۴لܳ݇݋يۻ ܒ۴ۼ ۴لܣ݇ۻ ب۵لۿݕعيۻ ب۫خܫ۵ܔ
۴إܔه۶۵ ع݇ݗ ۴ل݋ܛۿݕيين ۴ل۴ܑخ݇ي ݔ۴لܑݔلي ل݃ل ܐݔلۻ، ݔܒلك عن ܨܕيق ۴لݓي۵۳ۼ 

ع ݔ۴ل݋ܕ۴كܗ ۴ل܃۵ܿفيۻ ۴ل݋܋݇يۻ ݔ۴ل۵ܳل݋يۻ، مع تܕج݋ۻ بܳض ۴ل݃ۿب ݔ۴ل݋܇۵م
۴لܳ݇݋يۻ، ۴لۿي تܣܑܔ عن ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ݔ۴ل݋܇۵مع ۴لܳ݇݋يۻ، ݔ۴لܳݏ۵يۻ بܛامۻ 

.۴لۿܕج݋ۻ، ل݋۵ ت܋˵ܑثه بܳض ۴لۿܕج݋۵ۼ من فݓم ي܏۵لف ۴ل݋ܕ۴ܐ

يۻ، ݔت܋ܕݘ ۴لܑقۻ في ۴لݏܿل، عام۴إݔܔج۵له ب۵لۿݕعيۻ  عا۴݈إعݏ۵يۻ ݔس۵ئل 
ܟ܏ܣي۵ۼ ۴ل݋ܛۭݔلۻ ل݇ݏܿل عݏݓ۵، ݔ۴لܳܕܤ ݔ۴لۿ܋݇يل ل݃ل م۵ يۿم عܕضه ݔ۴خۿي۵ܔ ۴ل

.م݋۵ له عاقۻ ب۫س۶۵۹ ۴إܔه۶۵ ݔحܕك۵ته في ۴ل۵ܳلم

يܑܳ س݇ݕ݀ ۴ل݋ܕ۴هق في ۪ݘ م܇ۿ݋ع من ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ من ۴ݞمݕܔ ۴لۿي تܛۿܑعي 
۴ل݋احܯۻ ۴لܑقيܿۻ ݔ۴ل݋ܛۿ݋ܕۺ، ݔمن ثم تܿييم هܓ۴ ۴لܛ݇ݕ݀ ب۵لܛ݇ب ۪ݔ ۴إي܇۶۵ من 

ݔ۴ل۵۹ح܃ين، ݔغيܕهم من ۴ل݋܏ۿܣين في ع݇م ۴لݏܻس ݔ۴اجۿ݋۵ܰ  ܨܕف ۴ݞس۵تܓۺ
ݔغيܕهم، ݔهܓ۴ ۴لۿܿييم يܕجع ل݃ݕ݌ ۴ل݋ܕ۴هܿين يܟ݃݇ݕ݌ ۴لݏܛ۹ۻ ۴ݞهم في ۴ل݋܇ۿ݋ع ۴لۿي 
تܟ݃ل مܛۿ۹ܿل ۴ݞمۻ، فܻي ۴سۿ۵ܿمۿݓم ۴سۿ۵ܿمۻ ۴ل݋܇ۿ݋ع ݔنݓܧۿه ݔتܑܿمه، ݔل݃ن 

يܣل ۴ݞمܕ ۮلݗ بܳܧݓم ي܇ݏت ل݇ۿ݋ܕܐ ع݇ݗ ۴لܛ݇ݕكي۵ۼ ۴لܕ۴س܏ۻ في ۴ل݋܇ۿ݋ع، ݔقܑ 
.حܑݔ܀ ۴ن܋ܕ۴ف۵ۼ ق۵نݕنيۻ ۪ݔ ۴جۿ݋۵عيۻ ۪ݔ ۪خاقيۻ

:تۿݏ۵ݔ݄ هܓݐ ۴لܑܔ۴سۻ في م۹܋܃ݓ۵ ۴ݞݔ݄
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۴لۿܳܕيف ب۵لܟ۶۵۹، ݔت۹ي۵݌ ۪بܕܖ خܣ۵ئܣݓم، ݔقܑمت شܕح˱۵ مݕجܗ˱۴ ل۹݇ي۳ۻ 
۴ݞسܕيۻ، ݔ۪بܕܖ ۴ل݋ܟ݃اۼ ۴لۿي ي݋݃ن ۪݌ تۭثܕ في س݇ݕكي۵ۼ ۴ل݋ܕ۴هܿين ݔ۴لܟ۶۵۹، 

:ݔ۪بܕܖ هܓݐ ۴ل݋ܟ݃اۼ هي

 :مܟ݃اۼ ۴إه݋۵݄ في ۴ݞسܕۺ -۪
حيث ت۵ܳني بܳض ۴ݞسܕ ۴لܳܕبيۻ ݔ۴إساميۻ من ۮه݋۵݄ ۪حܑ ۴لݕ۴لܑين ۪ݔ 
۵؛ م݋۵ قܑ يۿܕتب ع݇يه شيݕܰ قيم ۴لܻݕضݗ، ݔ۴اضܫܕ۶۴، ݔ۴خۿا݄  ˱ܳ ك݇يݓ݋۵ م
۴لۿݕ۴ܖ݌ في ۴ل۹يت، ݔغي۶۵ مݏܯݕمۻ ۴لܿيم ۴لܑيݏيۻ؛ م݋۵ يܧܳف ف۵ع݇يۻ ۴ل݋܇ۿ݋ع، 

ۺ ݔمۿݏݕعۻ، ت۹ܑ۪ بۿ܏ܕيج ۪بݏ۵ء قܑ ي݃ݕنݕ݌ غيܕ ص۵ل܋ين، ݔ۪س۶۵۹ ۴إه݋۵݄ ك܃يܕ
بۿܑܿيم قيم ۴لܳ݋ل ع݇ݗ قيم ۴ݞسܕۺ ݔ۴ل݋܇ۿ݋ع، ݔكܓلك ۴لܻݓم ۴ل܏۵ܨئ ل݇ܣ۴ܑقۻ 
ݔحܑݔܐه۵، ݔ۴انݓ݋۵݀ في ݔس۵ئل ۴لۿܿݏيۻ ۴ل܋ܑي܃ۻ، ۪ݔ ع݇ݗ ۴لݏܿيض من ܒلك ۴انܟغ۵݄ 
في ۪مݕܔ ۴لݏݕ۴فل، ب݋۵ يܳݏي عܑ݈ ۴لݕعي ب۵ݞݔلݕي۵ۼ، ݔعܑ݈ ۴اسۿ۵ܻܐۺ من ۴لݕقت 

۴ݞس۶۵۹، ݔي݋݃ن ۴لۿغ݇ب ع݇ݗ ۪س۶۵۹ ۴لغي۶۵  بܣݕܔۺ مݏܯ݋ۻ، ݔغيܕ ܒلك من
ݔ۴إه݋۵݄، بۿܕسيخ قيم ۴اسا݈ ۴لۿي تۭكܑ ضܕݔܔۺ ۴لۿݕ۴ܖ݌ في ۴ل݋ۿܫ۵۹݇ۼ ۴لۿي 

، ݔهݕ م۵ يܑعݕ ۴ل݋ܕء (ۮلخ... حܿݕܼ ۴ل܇ܛܑ ݔ۴لܧيف ݔ۴لܗݔجۻ: )تܳܕܤ لإنܛ۵݌
ل݇݋܋۵فܯۻ ع݇ݗ قيم ۴ݞسܕۺ، ݔ۴عۿ۵۹ܔه۵ مܛۭݔليۻ شܕعيۻ، ݔفܕض˱۵ اܖم˱۵؛ ك݋۵ ج۵ء 

ل܋ܑيث ۴لݏ۹ݕݘ، فݓي لݓ۵ ۴ݞݔلݕيۻ في س˵݇ڰم ۴اهۿ݋۵م۵ۼ ۴ل܋ي۵تيۻ، ݔمن ۴لܧܕݔܔݘ في ۴
۴لݕقت ل݇ۿݕفيق بين م܏ۿ݇ف ۴لݕ۴ج۵۹ۼ  ۮܐ۴ܔۺم۵ܳل܇ۻ ۪س۶۵۹ ۴ل܏݇ل، ݔتܳ݇م فن 

.ݔ۴ل܋ܿݕܼ، ݔتافي ت۵ܳܔضݓ۵، ۪ݔ ۴اخا݄ بݓ۵

:مܟ݃اۼ ۴لۿܕف ݔ۴إسܕ۴ف -۶

۴إسܕ۴ف من ۴لܿيم ۴لܛ۹݇يۻ، ۴لۿي قܑ تܛ۹ب ܐم۵ܔ˱۴ ۴جۿ݋۵عي˱˷۵، ݔنܻܛي˱˷۵ يܑܳ
ݔ۴قۿܣ۵ܐي˱˷۵ لأسܕ ۴ل݋ܛܕفۻ، ݔتۿ܇݇ݗ مܯ۵هܕ ۴إسܕ۴ف في شۿݗ ۴ل݋܇۵اۼ، ݔمن 

۴لܗݔ۴܄ ݔم۵ يۿ۹ܳه من ܨܿݕܘ تܕفيۻ ك܃يܕۺ، ݔقܑ ل܋ܿه : ۪م܃݇ۻ ۴إسܕ۴ف في م܇ۿ݋۵ܳتݏ۵
ء ۴لۿܿݏي۵ۼ ۴ل܋ܑي܃ۻ، ܐݔ݌ نܯܕ في مۭخܕ˱۴ م܇۵لس ۴لܳܗ۴ء ۴لݏܛ۵ئيۻ، ݔ۴إك܃۵ܔ من شܕ۴

جܑݔ۴ه۵، ݔم۵ يۿ۹ع ܒلك من مܛ۵ݔ۰ تܕبݕيۻ ݔنܻܛيۻ ݔ۴قۿܣ۵ܐيۻ ع݇ݗ ۴ل݋ܕ۴هܿين 
ݔ۴لܟ۶۵۹، ݔم۵ ت܇۹݇ه من س݇ݕكي۵ۼ ݔ۴فܑۺ ܐخي݇ۻ ع݇ݗ م܇ۿ݋۵ܳتݏ۵، فܧا˱ عن هܑܔ 
۴لݕقت في݋۵ ا يܻيܑ، ݔت۫تي ۪خيܕ˱۴ قܧيۻ ۴لܛܻܕ ل݇܏۵ܔ܄ ۴لܓݘ يܑܳ ب۵ب˱۵ من ۪بݕ۶۴ 

، ب݋۵ ي܋݋݇ه من س۹݇ي۵ۼ مۿܑܳܐۺ، لܳل من ۪بܕܖه۵ عܑ݈ مܕ۴ع۵ۺ ۴لܛܕف ݔ۴لۿܕف
ميܗ۴نيۻ ۴ݞسܕۺ، بل ۮ݌ ۴ل۹ܳض قܑ يܛۿܑين من ۴ل۹ݏݕ݀ من ۪جل قܧ۵ء ۴لܳܫ݇ۻ 
۴لܣيܻيۻ م܇۵ܔ۴ۺ لܻا݌، ۪ݔ لݕج۵هۻ ۴جۿ݋۵عيۻ ܖ۴ئܻۻ، ݔهܓ۴ قܑ يݕقܳه في مܟ۵كل 

يۻ ق۵نݕنيۻ خܫيܕۺ، فܧا˱ عن م܏۵ܨܕ ۴لܛܻܕ ۴لܛ݇ݕكيۻ ݔ۴ݞخاقيۻ ݔ۴لۿܕبݕ
ݔ۴اقۿܣ۵ܐيۻ، ݔيݏ۹غي تݕعيۻ ۴ݞسܕۺ ب۫ه݋يۻ ۴لܛي۵حۻ ۴لݏܯيܻۻ، ݔ۪݌ ي݃ݕ݌ ۴ل݋ܛ۵فܕ ۪ݔ 
ف ۴لݏ۵ܘ بـه تܳܕيܻ˱۵  ۴لܛ۵ئت سܻيܕ˱۴ ل۹ܑ݇ݐ ݔت۵ܿليܑه۵ ݔقي݋ݓ۵، فݓݕ يܳۿܗ بۯسامه ݔيܳܕڲ
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ع݋݇ي˱˷۵ من خا݄ ۴لۿܗ۴مه بܿي݋ه، ݔي܋ܕܠ ع݇ݗ ۴ل݋܋۵فܯۻ ع݇ݗ ۪بݏ۵ئه في ۴لܛܻܕ ب܋ܛن 
ۿݓم، ݔتܳ݇ي݋ݓم قيم ۴ل܋ي۵ء، ݔ۴لܻܳۻ ݔ۴لܫݓ۵ܔۺ ݔ۴لۿܿݕݖ ۮܔش۵ܐهم، ݔج݋يل مۿ۵بܳ

.ݔ۴لۿܕشيܑ ݔ۴اܐخ۵ܔ

:مܟ݃اۼ ۴لۿܻ݃ك ۴ݞسܕݘ -܄

يܑܳ ۴لۿܻ݃ك ۴ݞسܕݘ مܟ݃݇ۻ ض܏݋ۻ، ݔي݋݃ن ل݇݋܇ۿ݋ع ۪݌ ي܋ܑ مݏݓ۵ ب۵الۿܗ۴݈ 
ب۵ل݋۵ܳييܕ ۴لܑيݏيۻ في ۴خۿي۵ܔ ۴لܗݔجۻ لܗݔجݓ۵، ݔ۴خۿي۵ܔ ۴لܗݔ܄ لܗݔجۿه، ݔهي م۵ܳييܕ 

: ݓ۵، ݔتݏܟ۫ مܟ݃݇ۻ ۴لۿܻ݃ك ۴ݞسܕݘ ݞس۶۵۹ ك܃يܕۺ؛ مݏݓ۵ݔقيم ت܋ۿ۵܄ ۮلݗ ݔعي ب
ي ۴ل݋غܕܤ، عام۴إض˴ܳف ۴لݕ۴ܖܰ ۴لܑيݏي، ݔسݕء ۴اخۿي۵ܔ، ݔ۴لۿ۫ثܕ ب۵ل۹ث 

ݔم۵ يۿܕتب ع݇ݗ ۴إه݋۵݄ ۴ݞسܕݘ، ݔݔجݕܐ  -عܗ ݔجل  -ݔ۴إعܕ۴ܤ عن ܒكܕ ه 
 ۴ل܏۵ܐمۻ، ݔ۴لܻݓم ۴ل܏۵ܨئ ل݇܋ܿݕܼ ݔ۴لݕ۴ج۵۹ۼ؛ م݋۵ يݏۿج عݏه ۴لܣܕ۴ܰ ۴ݞسܕݘ، ݔا
شك ۪݌ ۴لۿܻ݃ك ۴ݞسܕݘ تݏۿج عݏه مܟ۵كل عܑيܑۺ، ي۫تي ۴لܫاܼ في مܑܿمۿݓ۵؛ ل݃ݕنه 
يܑܳ ت܋ܫي˱݋۵ ݞسܕۺ ك۵نت آمݏۻ مܫ݋۳ݏۻ، ݔتۿܻܕܰ بܑܳ ܒلك كل ۴ل݋ܟ݃اۼ ۴ل܏ܫيܕۺ؛ 
ك۵ن܋ܕ۴ف ۴ݞبݏ۵ء ݔجݏݕحݓم، ݔتܟܕܐهم، ݔ۴إܐم۵݌، ݔ۴ܔت۶۵݃ ۴ل܇ܕ۴ئم، ݔغيܕ ܒلك؛ 

.۴ݞم۵݌ في ۴ل݋܇ۿ݋ع، ݔ۴لݏܻܛي، ݔعܑ݈ ۴اجۿ݋۵عيم݋۵ يܛ۹ب ۴لܿ݇ق 

:۴لܳ݋۵لۻ ۴ل݋ݏܗليۻ ۴ل܏ܑ݈ ن݋ݕܒج˱۵ -ܐ 

تܑܳ ۴لܳ݋۵لۻ ۴ل݋ݏܗليۻ ܬ۵هܕۺ مܿ݇ܿۻ لܑݖ ۴لܑݔ݄ ۴لܳܕبيۻ بܣܻۻ ع۵مۻ، ݔܐݔ݄ 
م܇݇س ۴لۿ۵ܳݔ݌ بܣܻۻ خ۵صۻ، ۪ݔا˱ ل݃܃ܕتݓ۵، ݔث۵ني˱۵ آث۵ܔه۵ ۴لܛ۹݇يۻ ۴ل݋ۿܑܳܐۺ، 

ب݋۵  ݔخ۵صۻ خܑ݈ ۴ل݋ݏ۵ܖ݄؛ حيث ي܏ۿ݇ܫݕ݌ ب۫ص܋۶۵ ۴ل݋ݏܗ݄، ݔيۭثܕݔ݌ فيݓم
ي܋݋݇ݕنه من ث۵ܿف۵ۼ ݔع۵ܿئܑ ݔقيم، ݔيܗܐ۴ܐ ۴ݞمܕ خܫݕܔۺ عݏܑم۵ تݓ݋ل ۴ݞ݈ ۪ܨ۵ܻلݓ۵ 
 ۴ ˱ܑ لۿܿݕ݈ ۴ل܏۵ܐمۻ ب۵لܳݏ۵يۻ بݓم، ݔۮܔض۵عݓم ث۵ܿفۿݓ۵ ݔعܿيܑتݓ۵ ݔلغۿݓ۵، فيܟب ۴لܫܻل ف۵ق
هݕ˵يۿه ݔش܏ܣيۿه ݔ۴نۿ݋۵ئه، ݔ۪ثܕ ۴ل܏ܑ݈ يܟ݋ل كل مݏ۵حي ۴ل܋ي۵ۺ ۴لܑܳܿيۻ ݔ۴ݞخاقيۻ 

ݔ۴لܣ܋يۻ ݔ۴ݞمݏيۻ ݔغيܕه۵، ݔا بܑ من ۴إسܕ۴ܰ بܳا܄ هܓ۴  ، ݔ۴لݏܻܛيۻۻ۴اجۿ݋۵عيݔ
۴لݕضع ۴لܟ۵ܒ، ݔ۴ل۴ܑ۹يۻ ت݃ݕ݌ بۿܿ݇يل ۪ع۴ܑܐهم ۮلݗ ۪ܐنݗ حܑ م݋݃ن، ݔا يܛۿܑܿمݕ݌ 
ݔيܛۿ܏ܑمݕ݌ ۮا ل݇ܧܕݔܔۺ ۴لܿܣݕݖ، ݔم۵ ن܋ۿ۵܄ ۮليه مݏݓم يݏ۹غي ۮح۵ܨۿݓ۵ ب۵اهۿ݋۵݈، 

يݏ۹غي ع݇يݏ۵ عܑ݈ ۴لۿ۫ثܕ ب݋۵  ݔم܋۵ݔلۻ تܳ݇ي݋ݓم ث۵ܿفۿݏ۵ ݔقي݋ݏ۵ ݔت۵ܿليܑن۵، ۪ݔ ع݇ݗ ۴ݞقل
۴ ۮب۵ܳܐ ۴ݞܨ۵ܻ݄ عݏݓم ت݋۵م˱۵، ل݇݋܏۵ܨܕ ۴ل݃܃يܕۺ في هܓ۴  ˱˷ܑ ي܋݋݇ݕنه، ݔمن ۴لܧܕݔܔݘ ج
۴ݞمܕ، ݔفي ۴لݏݓ۵يۻ يݏ۹غي ۴لۿ۵ܳمل مܳݓم بܿيم ۴إسا݈، ݔۮلܗ۴مݓم بݓ۵، خ۵صۻ عܑ݈ 
۴اخۿاܨ، ݔ۴ابۿ۵ܳܐ عن شܕ۶ ۴ل܏݋ݕܔ ݔم݋۵ܔسۻ ۴لܻ܇ݕܔ، ݔع݇ݗ ۴ݞسܕ ۴لۿܗ۴݈ 

ل݇ين ݔ۴لܛ݋۵حۻ، ݔ۴ل݋۵ܳم݇ۻ ۴ل܋ܛݏۻ مܳݓم، ݔ۴ل݋ܛ۵ܔعۻ ۮلݗ ۮعܫ۵ئݓم ۴لܕفق ݔ۴
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۪جݕܔهم، ݔتܟ܇يܳݓم ع݇ݗ ۴انܑم۵܄ في ث۵ܿفۿݏ۵، ݔ۴اسۿ۵ܳنۻ في ܒلك ب۵ل݋ܕ۴كܗ 
.ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ݞسܕيۻ، ݔ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ 

فݓܓݐ ۴ل܋݋۵يۻ تܑܳ من ݔخۿ۵݈ هܓ۴ ۴ل݋۹܋ث عن ح݋۵يۻ ۴ݞسܕۺ ݔݔق۵يۿݓ۵،
ح݋۵يۻ ۴ل݋܇ۿ݋ع، ݔبݏ۵ء ۴لܑݔلۻ، ݔي۫تي في مܑܿمۻ ۴ݞه۴ܑف ۴إسۿܕ۴تي܇يۻ؛ ݞنݓ۵ تܳݏي 

هܓݐ ۴ل܋݋۵يۻ ۴ل۹ݏ۵ء ۴لܛ݇يم لأسܕۺ، بغܕܘ ۴لܿيم ۴إساميۻ ۴لۿي تܕت݃ܗ ع݇ݗ ۴ل݋ݕܐۺ 
ݔ۴لܕح݋ۻ ݔ۴لܛ݃ن، ݔهي قيم ه۵ܐفۻ لاسۿܿܕ۴ܔ ۴ݞسܕݘ، ݔمن ثم ت۫تي ح݋۵يۻ ܔج۵݄ 

݋۵ له من ي ۴ل݋݃܃ف؛ لعام۴إ۴ل݋ܛۿ۹ܿل، ݔهم ۴ݞܨ۵ܻ݄، فيݏ۹غي ح݋۵يۿݓم من ۴ل۹ث 
س۹݇ي۵ۼ خܫيܕۺ، ي݋݃ن ۪݌ تۭܐݘ ۮلݗ ܖعܗعۻ ۴لܳܿيܑۺ، ۪ݔ ۮܐخ۵݄ ۴لܿيم ۴ل۵ܻسܑۺ في 
ݔج۴ܑنݓم، ݔمن ۴لܧܕݔܔݘ ۴اهۿ݋۵݈ بۯش۵عۻ ۴ل݋ݏ۵܌ ۴ݞسܕݘ ۴لܣ܋ي، من خا݄ 
۴ل܇݇ܛۻ ۴ݞسܕيـۻ ۴ليݕميۻ، ۴لۿي تۿܕسخ فيݓ۵ قيم ۴ل܋ݕ۴ܔ ۴ݞسܕݘ ۴لݓ۵ܐف، ݔتܳ݇م 

۶ ۴ل݋ݓ۵ܔ۴ۼ ۴ل܋ي۵تيۻ ۴ل݋ۿݏݕعۻ، ݔمܳܕفۻ ۴لݕقت، ݔ۴ل܋ܕܠ ع݇ݗ ۴كۿܛ۵ ۮܐ۴ܔۺتܿݏي۵ۼ 
۪سس بݏ۵ء ۴ل۹يت ۴لܛܳيܑ، ۴لܓݘ يۿ܋݃م فيه كل فܕܐ في ۴ن۵ܻܳاتـه، ݔي݃܃ܕ في نܻس 

ݔي܋ܕܠ ع݇ݗ ۮش۵عۻ ܔݔ܈ ۴ݞلܻۻ ݔ۴ل݋ݕܐۺ  -عܗ ݔجل  -۴لݕقت من ܒكܕ ه 
.ݔ۴لܕح݋ۻ في ۪ܔج۵ئه

يۿݏ۵ݔ݄  ۴لܛ݇ݕ݀ ۴لݕ۴فܑ ݔ۪ثܕݐ ع݇ݗ ۴لܟ۶۵۹، ݔهݕ :۪م۵ ۴ل݋۹܋ث ۴ل܃۵ني، فܳݏݕ۴نه
، قܑمت فيه تܳܕيܻ˱۵ ۻ۴اجۿ݋۵عيمܫ۹݇ين، ۴ل݋ܫ݇ب ۴ݞݔ݄ عن ۴لܛ݇ݕ݀ ݔ۴لۿݏܟ۳ۻ 

ل݇ܛ݇ݕ݀، ݔ۴لܻܕܼ بين ۴لܛ݇ݕ݀ ۴لܛݕݘ ݔ۴ل݋ݏ܋ܕف، ݔكܓلك مݕجܗ عن ۴لۿܫ۹ع 
ݔ۪ثܕݐ في س݇ݕ݀ ۴لܟ۶۵۹، ݔ۪ه݋يۿه ݔܔك۵ئܗݐ، ݔكܓلك ۪ن݋۵ܨ ۴ل݋۵ܳم݇ۻ  ۴اجۿ݋۵عي

.ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ݞسܕيۻ ݔ۪ثܕه۵ في ۴ت܇۵ه۵ۼ ۴لۿݏܟ۳ۻ 
ݔ۪م۵ ۴ل݋ܫ݇ب ۴ل܃۵ني، فݓݕ ܐܔ۴سۻ ݞهم ݔ۪بܕܖ ۴لۿݕجݓ۵ۼ ۴لܛ݇ݕكيۻ ۴لݕ۴فܑۺ لܑݖ 
۴ل݋ܕ۴هܿين ݔ۴لܟ۶۵۹ في ۴ل݋܇ۿ݋۵ܳۼ ۴لܳܕبيۻ ݔ۴إساميۻ، ݔتݏ۵ݔ݄ هܓ۴ ۴ل݋ܫ݇ب 

:۴لܛ݇ݕكي۵ۼ ع݇ݗ ۴لݏ܋ݕ ۴لۿ۵لي

 : س݇ݕكي۵ۼ ۴لۿܿ݇يܑ ۴ݞع݋ݗ :۪ݔا˱ 
۴ل݋ܛۿܕجاۼ ، ݔ۴ل۹ݏ۵ۼ "ش۶۵۹ ۴ل݋يۿ۵݄"، ݔ"۴إي݋ݕ"م܃ل م۵ يܫ݇ق ع݇يݓم

، ݔ۴لܻܕقۻ ۴ل݋݇܋ܑۺ ۴لۿي تܫ݇ق ع݇ݗ نܻܛݓ۵ ب݃ل ت۹܇ت "۴ل۹ݕي۵"۴لاتي يܫ݇ق ع݇يݓن 
؛ كۯحܑݖ ۴لܻܕܼ ۴لۿي بܑ۪ۼ تܫل "فܕقۻ ۴ليܗيܑيۻ" :، ݔكܓلك"ع۹ܑۺ ۴لܟيܫ۵݌" :ݔص۵ܻقۻ

بܕ۪سݓ۵ ݔت܇۵هܕ ب۵۹ܳܐۺ ۴لܟيܫ۵݌، ݔقܑمت تܳܕيܻ˱۵ مݕجܗ˱۴ ل݃ل فܕقۻ، مع ܒكܕ ۪بܕܖ 
ݔكيܻيۻ عا܄ ۴لܟ۶۵۹ ۴لܓين يݏۿ݋ݕ݌ لݓ۵، ݔكܓلك بيݏت خܣ۵ئܣݓ۵ ݔ۪س۶۵۹ ۴نۿܟ۵ܔه۵، 

بܳض ۴لܛ݇ݕكي۵ۼ ۴لܻܕܐيۻ ۴لۿي لم تۿ܏ܓ ۴لܟ݃ل ۴ل݋ۿ۵ܳܔف ع݇يه لܻ݇ܕܼ، ل݃ݏݓ۵ تܳۿ۹ܕ 
م܇ܕܐ تܿ݇يܑ فܕܐݘ ي܇݋ع آح۵ܐ ۴ل݋ܕ۴هܿين، بܑݔ݌ ت܇݋ع ۪ݔ ܔ۴بܫۻ م܋ܑܐۺ، ݔهم ف۳ۻ من 

هم ݔ˴فق ۴لݏ݋ط ۴ل݋ܕ۴هܿين، قܑ يܛۿܳ݋݇ݕ݌ ۴لݕشم ۪ݔ يܫي݇ݕ݌ ۪ܬ۵ܻܔهم، ݔي܋݇ܿݕ݌ شܳݕܔ
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۴لغܕبي ۴لܛ۵ئܑ هݏ۵݀، ݔمݏݓم من يܕتܑݔ݌ كܓلك ۴ل݋ابس ۴ل݋ܻ܏܏ۻ ب۵ل۵۹ܳܔ۴ۼ ۴ل۹ܓي۳ۻ، 
ݔقܑ بيڰݏت مܳܯم هܓݐ ۴ل۵۹ܳܔ۴ۼ ل݇ۿ܋ܓيܕ مݏݓ۵ ݔ۴لۿݕعيۻ ب܏ܫݕܔتݓ۵، ݔبܳܧݓم يۿܗين 

.بܗيݏۻ ۴لݏܛ۵ء

 :ج݋۵ع۵ۼ ۴لۿ۫مل ۴لܕݔحي :ث۵ني˱۵
ݔهي ۴ل܇݋۵عۻ ۴لۿي  ه۵ كܻܕ˱۴ ݔضܕܔ˱۴،۪ك܃ܕݔܒكܕۼ ۪بܕܖ هܓݐ ۴ل܇݋۵ع۵ۼ ݔ 

؛ ݞنݓ۵ ۴نۿܟܕۼ في بܳض ۴ل۹اܐ ۴لܳܕبيۻ، "۪ݔشݕ"۪سܛݓ۵ ۴لܻي݇ܛݕف ۴لݓݏܑݘ ۴ل۵ܻسܑ
.۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ عا۴݈إݔيۿم ۴لۿܕݔيج لݓ۵ ع۹ܕ ݔس۵ئل 

 :س݇ݕكي۵ۼ ۴لۿܳܣب ݔ۴لܳݏف :ث۵ل܃˱۵
ݔ۪بܕܖ م۵ ت݃ݕ݌ في ۴ل܇۵نب ۴لܕي۵ضي، ݔܒكܕۼ ن݋ݕܒج˱۵ لݓ۵، ۪ا ݔ هݕ  

۴ ل݇غܕ۶، ݔسيܕ˱۴ ع݇ݗ  ج݋۵ع۵ۼ ۴ݞلۿܕ۴ܘ ۴ل݋ݏۿܟܕۺ في ˱ܑ مܳܯم ۴ل۹اܐ ۴لܳܕبيۻ؛ تܿ݇ي
.نܛܿݓم في ۮح۴ܑ܀ ۴لܻݕضݗ ݔ۴لۿ܏ܕيب

فݓݕ عن تܑܳيل ۴لܛ݇ݕ݀ ݔ۪س۵ليب ۴لۿݏܟ۳ۻ ݔ۪م۵ ۴ل݋۹܋ث ۴ل܃۵لث ݔ۴ݞخيܕ،
۴ل܋ܑي܃ۻ، ݔقܑ عܕفت فيه تܑܳيل ۴لܛ݇ݕ݀، ݔ۴ل݋۵۹ܐ۰ ۴ݞس۵سيۻ لݓܓ۴ ۴لۿܑܳيل، ݔ۪شܕۼ 

۴ݞبݏ۵ء، ك݋۵ ܒكܕۼ بۯي܇۵ܖ بܳض بܕ۴مج ۮلݗ بܳض ۴ݞس۵ليب ۴ل܏۵ܨ۳ۻ في تݏܟ۳ۻ 
.ݔݔس۵ئل ۴لۿݕعيۻ ۴ݞسܕيۻ

ݔ۪خيܕ˱۴ ۴ل܏۵ت݋ۻ ۴لۿي ܒكܕۼ فيݓ۵ بܳض ۴لۿݕصي۵ۼ ݔ۴ل݋ܿۿܕح۵ۼ، ݔمݏݓ۵ م۵ 
:ي݇ي

o ܐعݕۺ ۴ل݋܇۵مع ۴لܻܿݓيۻ في ۴ل۵ܳلم ۴لܳܕبي ݔ۴إسامي ۮلݗ ܐܔ۴سۻ هܓݐ ۴لܯݕ۴هܕ
ۮص۴ܑܔ ۴لۿي ت܋݋ل س݇ݕكي۵ۼ ܐخي݇ۻ ݔمݏ۵قܧۻ لܑيݏݏ۵ ۴إسامي ۴ل܋ݏيف، ݔ

݈ ۴لۿاعب  فۿ۵ݔݖ ݔ۴ض܋ۻ ل݋܋۵ܔبۿݓ۵، ݔحث ۴ل܋݃ݕم۵ۼ ع݇ݗ سن قݕ۴نين ت܇ܕڲ
.ب۵لܟ۶۵۹

o ܄ ل݋܃ل هܓݐ ۴لܯݕ۴هܕ ۴لܟ۵ܒۺ عا۴݈إم܋۵س۹ۻ ݔس۵ئل .۴لۿي تܕݔڲ

o ۮعܫ۵ء ܐݔܔ۴ۼ م݃܃ܻۻ ل݇܏ܫ۵۹ء ݔ۴ݞئ݋ۻ حݕ݄ خܫݕܔۺ هܓݐ ۴لܛ݇ݕكي۵ۼ، ݔتݕعيۻ
.۴ل݋܇ۿ݋ع ب۩ث۵ܔه۵ ݔ۪ح۵݃مݓ۵ ۴لܟܕعيۻ

oݕ۴ܔ۰ ݔ۴لܿي۵݈ ب܋݋݇ۻ ع݇ݗ مܛۿݕݖ ۴ل۵ܳلم ۴إسامي، يۿم يݏ۹غي ܔفع ح۵لۻ ۴لܫ
۪نܿܓݔ۴ ش۶۵۹ : "۴خۿي۵ܔ عݏݕ۴݌ مݏ۵سب لݓ۵ حܛب ح۵لۻ كل ܐݔلۻ، في݋݃ن ۴خۿي۵ܔ

، ݔ۪م۵ في بܳض ۴ل۹اܐ ۴لۿي ۴سۿܻ܋݇ت فيݓ۵ هܓݐ ۴لܯݕ۴هܕ ۴ل݋ݏ܋ܕفۻ، "۴ݞمۻ
، "۪نܿܓݔ۴ ۴ل݋܇ۿ݋ع"، ۪ݔ"۴ݞمۻ في خܫܕ: "فيݏ۹غي جܳل ۴لܳݏݕ۴݌ افۿ˱۵؛ ليܣ۹ت

.، ݔه݃ܓ۴"۪فيܿݕ۴ ۪يݓ۵ ۴لݏ۵ܘ"۪ݔ 
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o ،ܐعݕۺ ۴ݞسܕۺ ۮلݗ ت܋݋ل مܛۭݔليۿݓ۵ ت܇۵ݐ ۪بݏ۵ئݓ۵، ݔتܕبيۿݓم مݏܓ ۴لܣغܕ
ݔمۿ۵بܳۿݓم عݏܑ ۴ل۹݃ܕ؛ ۮܒ ۮ݌ ۴نܟغ۵݄ ۴آب۵ء عن ۪بݏ۵ئݓم ݔۮه݋۵لݓم لۿܕبيۿݓم 
۴لۿܕبيۻ ۴إساميۻ، ت܋ت ح܇ۻ ۴ت۵۹ܰ ۴لݕس۵ئل ۴لۿܕبݕيۻ ۴ل܋ܑي܃ۻ، ݔعܑ݈ قي۵مݓ۵ 

تܑܿيم ۴لݏܣت ݔ۴لۿݕجيه ݔ۴إܔش۵ܐ، ݔم܋۵س۹ۿݓم  بݕ۴ج۵۹تݓ۵ ن܋ݕهم؛ من
ݔمܕ۴ق۹ۿݓم في ܒه۵بݓم ݔۮي۵بݓم، ݔ۴خۿي۵ܔهم لܕف۵قݓم ݔل۵۹سݓم، ݔۮعܫ۵ئݓم 
۴ل܋ܕيۻ ܐݔ݌ مܛ۵ءلۻ ݔا م܋۵س۹ۻ، كل هܓ۴ ي݋ݓܑ ۴لܫܕيق ۪م۵݈ هܓݐ ۴ل܇݋۵ع۵ۼ 
من ۪جل ۴إي۵ܿܰ ب۵لܟ۶۵۹ ݔجܓبݓم ۮليݓ۵، ݔفۿݏۿݓم في ܐيݏݓم، ت܋ت ح܇ۻ 

.ي مݏ۵ܖلݓم من ۪من ݔسا݈تܳݕيܧݓم ع݋۵ خܛܕݔݐ ف

o يݏ۹غي ۪݌ تܿݕ݈ ۴ݞسܕۺ بܑݔܔه۵ ۴لܕق۵بي ۴ل݋ݏݕܨ بݓ۵؛ ݔܒلك حۿݗ تۿم م۵ܳل܇ۻ
مܯ۵هܕ ۴ان܋ܕ۴ف ۴لܛ݇ݕكي ۴لۿي ت۹ܑݔ ع݇ݗ ش܏ܣيۻ ۴ل݋ܕ۴هق مݏܓ ۴ل۴ܑ۹يۻ، 

.فإه݋۵݄ يۭܐݘ ۮلݗ تܕسيخ ܒلك ۴لܛ݇ݕ݀ ݔصܳݕبۻ م۵ܳل܇ۿه ݔ۴قۿاعه

oي ۴لۿݕعيۻ ۴ل܇۵ܐۺ لݓۭاء ت܋݋ل ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ۴ل܏۵صۻ ݔ۴ل۵ܳمۻ مܛۭݔلي۵تݓ۵ ف
۴لܟ۶۵۹، ݔۮشܕ۴كݓم في نܟ۵ܨ۵ۼ ۴جۿ݋۵عيۻ ݔܐعݕيۻ مܻيܑۺ تܛ۵عܑهم ع݇ݗ 
ۮفܕ۴ܴ ܨ۵قۿݓم ۴لܟ۵۹بيۻ، ݔتݓܑيݓم ۮلݗ فݓ˴م م۵هيۻ هܓݐ ۴ل܋ي۵ۺ، ݔ۴لۿܳܕف ع݇ݗ 
ܐݔܔهم فيݓ۵، ݔتܳܕفݓم ب۵لܳܿل ݔ۴ل۵ܳܨܻۻ ع݇ݗ م۵ يݕ۴جݓݓم من م܏۵ܨܕ، ݔتܳ݋ل 

ܳݕ݌ فيه، ݔتܳيݏݓم ع݇ݗ تݏ݋يۻ قܑܔ۴تݓم ع݇ݗ ۴نۿܟ۵لݓم من ۴لܧي۵ܰ ۴لܓݘ هم ݔ۴ق
.۴لܓ۴تيۻ ݔت܋ܑيܑ ۴ݞه۴ܑف ۴لݏ۹ي݇ۻ ل܋ي۵تݓم

o ۮنܟ۵ء مܕ۴كܗ ع݇݋يۻ ب܋܃يۻ لܕصܑ هܓݐ ۴لܛ݇ݕكي۵ۼ ۴لܛ۹݇يۻ ۴لݕ۴فܑۺ، ݔܨܕ܈
.۪فܧل ۴لܛ۹ل ݔ۴لݕس۵ئل ل݋۵ܳل܇ۿݓ۵ م۹݃ܕ˱۴ ق۹ل ۪݌ تܛۿܟܕݘ ݔتܛۿܻ܋ل

oيݏܯܕ ۮلݗ  ا ي܇ب ۪݌ نݏܛݗ ۴لܑݔܔ ۴لܓݘ ي܇ب ۪݌ يܿݕ݈ به ۴لܟ۶۵ نܻܛه ۴لܓݘ
هܓݐ ۴ل܋ي۵ۺ نܯܕۺ تܟ۵۬ميۻ، تݏܳ݃س ع݇ݗ نܻܛيۿه ݔت݋ݏܳه من ۴لۿ݋ۿع بݏܳم ۴ل܋ي۵ۺ 

.۴لۿي ت܋يط به من كل جݓۻ

o ص܋يت ۪݌ ۴إنܛ۵݌ قܑ ي݋ܕ في هܓݐ ۴ل܋ي۵ۺ ب۫ݔق۵ۼ ص۹ܳۻ، ۮا ۪݌ هܓ۴ ا يܳݏي
ب۫݌ ۴ل܋۵݄ لن يۿ۹ܑ݄ ݔلن يۿ܋ݕ݄، ݔ۪݌ ۴ل܋ܗ݌ سي݃ݕ݌ ش۵ܳܔ˱۴ يۿ܏ܓݐ ۴إنܛ۵݌ 

݌ تغيܕ ۴ݞحݕ۴݄ ݔت۹ܑلݓ۵ هݕ س݋ۻ من س݋۵ۼ هܓݐ ۴ل܋ي۵ۺ، ۮلݗ ۴ݞبܑ، بل ۮ
ݔ۴إي݋۵݌ ݔحܑݐ هݕ ۴لܓݘ يܛ۵عܑ ۴ل݋ܕء ع݇ݗ ۴لۿ۵ܳمل مع هܓݐ ۴ݞي۵݈ ب܋݇ݕه۵ 

.ݔم˵ܕه۵

o ۮنܟ۵ء مܕ۴كܗ ۮܔش۵ܐ ۪سܕيۻ في ۴ل݋ܑ݌ ݔ۴ݞحي۵ء؛ حۿݗ ي݋݃ن ل݃ل ۪سܕۺ
۴لۿݕ۴صل ݔ۴لۿ۵ܻعل، ݔت۴ܑܔ݀ ۴ل݋ܟ݃اۼ ق۹ل ت۵ܻق݋ݓ۵، ݔح۹ܓ۴ لݕض݋ت هܓݐ 

.م܇݋ݕعۻ من ۴ل݋܏ۿܣين في ع݇م ۴لݏܻس ݔ۴اجۿ݋۵ܰ ݔ۴لܑين: ۴ل݋ܕ۴كܗ

o ۵ۮنܟ۵ء بܕ۴مج ۪سܕيۻ ݔܐݔܔ۴ۼ تܑܔي۹يۻ مܛۿ݋ܕۺ في ۴ل݋ݓ۵ܔ۴ۼ ۴لۿي ت܋ۿ۵جݓ
:۴ݞسܕۺ، ݔمݏݓ۵ ۴ل݋ݓ۵ܔ۴ۼ ۴لۿ۵ليۻ كݏ݋۵ܒ܄
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.۴لݕقت، ݔ۪ثܕݐ ع݇ݗ ۴ݞسܕۺ ݔ۴ل݋܇ۿ݋ع ۮܐ۴ܔۺ -۪

.مݓ۵ܔ۴ۼ ۴لۿܻ݃يܕ ۴اب۴ܑعي، ݔعاقۿه ب܋ل ۴ل݋ܟ۵كل -۶

.تݏ݋يۻ مݓ۵ܔ۴ۼ ۴اتܣ۵݄، ݔتܻܳيل ۴ل܋ݕ۴ܔ ۴ݞسܕݘ -܄

.۴ݞسܕۺ ۴لݏ݋ݕܒجيۻ -ܐ

o تܑܔيب ۴ݞسܕ ع݇ݗ مݓ۵ܔ۴ۼ ۴لܿܕ۴ءۺ ب۫نݕ۴عݓ۵ ۴ل݋܏ۿܻ݇ۻ، ݔۮܔش۵ܐهم ۮلݗ
.ضܕݔܔۺ تܕسيخ ۴لܿܕ۴ءۺ؛ لۿܣ۹ت ع۵ܐۺ لܑݖ كل ۪فܕ۴ܐ ۴ݞسܕۺ

o ۴۴لܑعݕۺ ۮلݗ ۮنܟ۵ء م݃ۿ۹ۻ ل݃ل ۪سܕۺ، ݔح۹ܓ۴ لݕ تݕلت ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ۴ݞسܕيۻ هܓ
ݔܰ ب۵لۿ۵ܳݔ݌ مع ܔج۵݄ ۴ݞع݋۵݄، ݔم݃ݏت ۴ݞسܕ من ۴قۿݏ۵ء ۴ل݃ۿب بܛܳܕ ۴ل݋ܟܕ
.ܔمܗݘ

o ܐعݕۺ ܔج۵݄ ۴ݞع݋۵݄ ݔ۴لܿܫ۵ܰ ۴ل܏۵ܠ لإسݓ۵݈ في ܐعم ۴ل۹ܕ۴مج ۴ݞسܕيۻ
.ع݇ݗ ۴خۿاف ۪نݕ۴عݓ۵

o ۵لۻ بين ۴ل݋ܕ۴كܗ ۴ݞسܕيۻ ݔك۵فۻ ݔس۵ئل ڰܳ ، عا۴݈إفۿت قݏݕ۴ۼ قݕيۻ ݔف
.مع ۴ݞسܕ ݔ۴اسۿ۵ܻܐۺ من بܕ۴مج ۴ل۹ث ۴ل܋ي في ۴لۿݕ۴صل

o ۴اهۿ݋۵݈ بۿܗݔيܑ كل ۴ل݋ܕ۴كܗ ۴ݞسܕيۻ، ݔ۴ل݋ۭسܛ۵ۼ ۴ل݋܇ۿ݋ܳيۻ ب۵لۿܿݏي۵ۼ
.۴ل܋ܑي܃ۻ، ݔ۴اسۿ۵ܻܐۺ مݏݓ۵ في خܑم۵ۼ ۴اܔش۵ܐ ۴ݞسܕݘ

o ت݋܃ل ۴ل݋ܕ۴كܗ (۴إنۿܕنت)ضܕݔܔۺ ۮنܟ۵ء مݕ۴قع م݋يܗۺ ع݇ݗ ۴لܟ۹݃ۻ ۴ل۵ܳل݋يۻ ،
݃اۼ ۴ݞسܕيـۻ، مع ۮم۵݃نيۻ ۴لۿ۵ܻعل مܳݓ۵، من خا݄ ۴ل݋܏ۿܣين ب܋ل ۴ل݋ܟ

.عا۴݈إ۴ݞسܕيۻ، ݔيݏ۹غي ۴لۿܳܕيف ۴ل݋݃܃ف بݓ۵ في كل ݔس۵ئل 

o ۵تݕعيۻ ۴ل݋܇ۿ݋ع ب۵ݞضܕ۴ܔ ۴ل܏ܫيܕۺ ل݇ܛي۵حۻ ۴ل݋ܟ۹ݕهۻ، ݔضܕݔܔۺ ۴سۿ۴ܑ۹لݓ
.ب۵لܛي۵حۻ ۴ل۵ܳئ݇يۻ ۴لݏܯيܻۻ

o ل܋݋۵يۻ ۴ݞܨ۵ܻ݄ من جݕܔ ۴ݞسܕ  ۻ۴اجۿ݋۵عي۴سۿ܋۴ܑ܀ قݕ۴نين ل݇ܕع۵يۻ
.ݔۮه݋۵لݓ۵

o۵ܻلݓ۵ ل݇݋ܑܔسۻ ݔهم ا يܛۿܫيܳݕ݌ ۴لۿ܋ܑ܀ ب۵ل݇غۻ م۵ܳق۹ۻ ۴ݞسܕۺ ۴لۿي ي۫تي ۪ܨ
.۴لܳܕبيۻ، ݔۮن݋۵ ي܇يܑݔ݌ ۮم۵ لغۻ ۴ݞ݈ ۴ݞجݏ۹يۻ ۪ݔ ۴ل܏۵ܐمۻ

o ܑتܟܑيܑ ۴لܳܿݕب۵ۼ ع݇ݗ ۴ݞسܕ ۴لۿي ي۫تي ۪ܨ۵ܻلݓ۵ ل݇݋ܑܔسۻ ݔهم ي܋݋݇ݕ݌ ع۵ܿئ
.۴ل܏ܑ݈ ۪ݔ ۴لܗݔج۵ۼ ۴ݞجݏ۹ي۵ۼ

o݄۵ܻ؛ (۪ݔ عݏܻ˱۵ لغۻ ۪ݔ عܿيܑۺ) :۴عۿ۵۹ܔ ۴ݞضܕ۴ܔ ۴لۿي تܛ۹۹ݓ۵ ۴ل܏۵ܐمۻ ب܋ق ۴ݞܨ
.م݋۵ ي݋س ۪من ۴لܑݔلۻ، ݔ۪݌ ت܋۵كم ݔفق هܓݐ ۴لܕ۬يۻ
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o ب۵لۿܕكيܗ ع݇ݗ جܕ۴ئم ۴ل܏۵ܐم۵ۼ، ݔ۴اهۿ݋۵݈  عا۴݈إضܕݔܔۺ قي۵݈ ݔس۵ئل
بۿ݃܃يف صܑمۻ ۴لܣݕܔۺ، ۴لۿي قܑ تۭܐݘ ۮلݗ ۴سۿي۵ܿܬ ۴ݞسܕ، ݔۮܐܔ۴كݓ۵ حܿيܿۻ 

.م۵ ي܇ܕݘ

o ،۵ݔܔفع ۴لܧغݕܨ عܑܿ ܐݔܔ۴ۼ ت܃ܿيܻيۻ ل݇ܳ݋۵لۻ ۴ل݋ݏܗليۻ، ݔ۴اهۿ݋۵݈ ب݋۵ܳن۵تݓ
۴لۿي قܑ تۿܳܕܤ لݓ۵، ݔتݕعيۿݓ۵ بۿ۵ܿليܑ ۴ل݋܇ۿ݋ع ݔع۵ܐ۴ته، ݔݔضع ۴ل܋݇ݕ݄ 

.۴ل݋ݏ۵س۹ۻ لݓ۵

o تݕعيۻ ۴ݞسܕ ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۴ل݋ي݃ݏۻ ۴ل܋ܑي܃ۻ ۴لۿي تۿيت لݓ۵ ۴اسۿغݏ۵ء عن ۴لܳ݋۵لۻ
۴ل݋ݏܗليۻ ۮلݗ حܑ ك۹يܕ، ݔعܑ݈ ۴ل݇܇ݕء ۮلݗ ۴سۿ۴ܑ݈ܿ ۪ݘ ف۳ۻ من هܓݐ ۴لܳ݋۵لۻ ۮا 

.لܧܕݔܔۺ قܣݕݖ

o ب۫ضܕ۴ܔ ۴لۿܕف ݔ۴لܛܕف؛ حۿݗ ا يܛۿܟܕݘ في ۴ل݋܇ۿ݋ع، ݔۮܐܔ۴جه ۴لۿݕعيۻ
يۻ، ݔ۴عۿ۵۹ܔݐ من ۴ݞمݕܔ عام۴إض݋ن بܕ۴مج ۴ل݋ܕ۴كܗ ۴ݞسܕيۻ، ݔ۴لݕس۵ئل 

.۴لۿي ت݋س سامۻ ۴ل݋܇ۿ݋ع ݔ۪مݏه

o ۵لۻ ل݇ۿݕجيه ݔ۴إܔش۵ܐ ۴لۿܕبݕݘ ݔ۴لݏܻܛي في كل مܑܔسۻ، تܳ݋ل ڰܳ ۮنܟ۵ء م۵݃تب ف
ܑيݓ۵ صاحي۵ۼ ݔ۴سܳۻ لܳاجݓم، ع݇ݗ ܐܔ۴سۻ ۴لܫا۶ ۴ل܇۵ن܋ين، ݔي݃ݕ݌ ل

.ݔ۴لۿܑخل ل܋݋۵يۿݓم، م݋۵ قܑ يۿܳܕضݕ݌ له؛ سݕ۴ء من ۴ݞسܕۺ، ۪ݔ ۴ل݋܇ۿ݋ع

o ت܇ܑيܑ ۴ل܏ܫ۶۵ ۴لܑيݏي في ۴ل݋܇۵݄ ۴ݞسܕݘ؛ ب܋يث يۿم تݕجيه ۴ل܏ܫ۵۹ء
ݔ۴لݕع۵ܬ ݔ۴لܳ݇݋۵ء ع݇ݗ بث قيم ۴اܔش۵ܐ ۴ݞسܕݘ، ݔكيܻيۻ ۴لۿ۵ܳمل مع ۴لܟ۶۵۹، 

، ݔܒلك ب܏ܫ۶۵ ܐيݏي ۻ۴اجۿ݋۵عيۻ ݔݔم۵ܳل܇ۻ ۪مܕ۴ضݓم ۴لۿܕبݕيۻ ݔ۴لݏܻܛي
ݔسܫي، ف۵ل݋احظ ۴آ݌ ݔجݕܐ بݕ݌ ش۵سع بين ۴لܟ۶۵۹ ݔع݇݋۵ء ۴ݞمۻ، لܑ݈ܳ 
ݔجݕܐ لغۻ ت܏۵ܨب مܟۿܕكۻ بيݏݓم، ݔ۴ل܏ܫ۫ قܑ يܳݕܐ ۮلݗ عܑ݈ ۴لۿ܇ܑيܑ في 
۴ل܏ܫ۶۵ ۴لܑيݏي، ݔعܑ݈ ۴لݕعي ب۵ل݋ܕح݇ۻ ۴لۿي نܳيش فيݓ۵، ݔ۴ل݋ۿغيܕ۴ۼ 

.۴ل݋ۿاحܿۻ ۴لۿي ت܋يط بݏ۵

o ۶۵ي، فݓݕ حۿݗ ۴آ݌ ا يܑ݈ܿ ۴لܿيم ۴ݞسܕيۻ ۮا كܣܑݖ عام۴إت܇ܑيܑ ۴ل܏ܫ
۴ل۵ܳل݋ي، ل݃ݏݏ۵ نܕيܑݐ ۪݌ يܳۿܗ بܿي݋ݏ۵ ۴ݞصي݇ۻ، ݔت۵ܿليܑن۵ ۴لܕصيݏـۻ،  عا݈لإ

.يۻعام۴إݔي܋ܕܠ ع݇ݗ ب܃ݓ۵ في ܔس۵ئ݇ه 

o نܟܕ ث۵ܿفۻ ۴لۿݕ۴صل ݔ۴لۿ۵ܻعل ݔ۴لۿܕ۴حم بين ۴لݕ۴لܑين ݔ۴ݞبݏ۵ء، ݔتݏݕيܕ ۴لݕ۴لܑين
.ܕ ۴لܿܛݕۺ ع݇ݗ ۴ݞبݏ۵ءب݋܏۵ܨ

o تݏ݋يۻ قيم ۴ل݋ܛۭݔليۻ ݔ۴اسۿܿاليۻ ݔ۴لۿܻ݃يܕ ۴لݏܑܿݘ ۴ل۹ݏڰ۵ء ݔ۴لۿ۵ܳݔ݌ لܑݖ
.۴لܟ۶۵۹، ݔحث ۴ݞسܕ ع݇ݗ تܳ݇يم ۪ݔاܐه۵ هܓݐ ۴لܿيم مݏܓ ۴لܣغܕ

o تܕسيخ قيم ۴لܕق۵بۻ ۴ݞسܕيۻ ۴لۿي حثڰ ع݇يݓ۵ ۴إسا݈، مع ۴ابۿ۵ܳܐ عن ۴لۿܛ݇ط
.ݔ۴لۿܳݏت ݔ۴لܳݏف في ۴ل݋۵ܳم݇ۻ
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o ۮن۵ܿܒ ۪ܨ۵ܻ݄ ݔنܛ۵ء ۴ݞسܕ ۴ل݋ܻ݃݃ۻ من ۴لۿܟܕܐ ݔ۴ان܋ܕ۴ف، من خا݄ ۮنܟ۵ء
.صݏܑݔܼ خ۵ܠ بݓܓ۴ ۴لغܕܤ، ݔݔضع ۴ل۹ܕ۴مج ۴ل݋ݏ۵س۹ۻ لܓلك

 ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
۴ل݋۵ܔܐ ۴ل۵ܿܐ݈

جܕ۪ۺ ݔش܇۵عۻ في ۴لܿܕ݌ ۴ل܋۵ܐݘ ݔ ۴لܳܟܕين ۪ك܃ܕ۪ص۹ت  عا۴݈إي۹ܑݔ ۴݌ 
في ܔي۵܈ ݔي݃ي݇݃س ۴لۿي  ݔص۵ܔ مܣܑܔ ق݇ق ل݃܃يܕ من ۴ل܋݃ݕم۵ۼ ك݋۵ هݕ ۴ل܋۵݄

۴ل܏ݕف ݔسط جݏܕاۼ ۴ل۹ݏۿ۵غݕ݌ ݔ تܛܕي۵۹ۼ ۴ل܇ܗيܕۺ ۴لۿي  تܛ۹۹ت في ۮنۿܟ۵ܔ
۪ضܻܳت مݕقف ح۵خ۵م۵ۼ ۴لܛ݇ܫۻ ۴لܻ݇ܛܫيݏيۻ ݔ ۴لۿݕيۿܕ ۴لܓݘ هܗ عܕܜ ܖين 
۴ل۵ܳبܑين بن ع݇ي ݔ ۴لܻيس بݕ݀ ۴لܓݘ قܧݗ ع݇ݗ 

݃ۻ ݔشBlogger  ۹ ݔلݏܕݖ م۵ܒ۴ سۿܻܳل ش۹݃ۻ ب݇ݕجܕ  م۵۹ܔ݀ حܛݏي  ۮم۹ܕ۴ܨݕܔيۻ
 .في ۴ݞي۵݈ ۴لܿ݇ي݇ۻ ۴ل۵ܿܐمۻ ۻ۴اجۿ݋۵عي My Space م۵ݘ س۹يس

تܕبع ع݇ݗ عܕܜ ص۵ح۹ۻ ۴ل܇الۻ ۴لܛ݇ܫۻ ۴لܕ۴بܳۻ ۴لۿي  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
ݔ۴لܳܟܕين   تܗحܗحت ۮلݗ ۴لۿܕتيب ۴ل܃۵ني بܑܳ س݇ܫۻ ۴لܟܳب ب܋݇ݕ݄ ۴لܿܕ݌ ۴ل܋۵ܐݘ

۹ܛ۵ܨ من ۴نܫ݇ܿت ݔبܑ۪ۼ تܛ܋ب ۴ل Social media (۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ)ثݕܔۺ ... 
۴لۿܿ݇يܑݘ ۴لܣ܋۵فۻ ۴لݕܔقيۻ ݔ ۴إܒ۴عۻ ݔ ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ هܓ۴ هݕ ۴ل܋ܑ܀  عا۴݈إت܋ت 
 .في ۴ل܋ي۵ۺ ۴ل۵ܳمۻ في هܓݐ ۴ݞي۵݈ ݔ۴ݞي۵݈ ۴ل۵ܿܐمۻ  ۴ݞهم

هݕ ع۵۹ܔۺ عن ش۵݃۹ۼ ۴جۿ݋۵عيۻ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔل݇ۿݕضيت فۯ݌ مܻݓݕ݈  
بيݏݓم حܛب بݓ۵ ۪عܧ۵ء من م܏ۿ݇ف ܐݔ݄ ۴ل۵ܳلم، ݔتݓܑف ۮلݗ ܔبܫݓم ݔ۴لۿ۵ܳܔف 

 .۴لۿ܏ܣص، ݔ۴ل݋۵݃݌، ݔܨ۹يܳۻ ۴ݞه۴ܑف ۴ل܏۵صۻ ݔ۴اهۿ݋۵م۵ۼ
لܑ݇ܔܐشۻ  ۴اجۿ݋۵عيفي ب۴ܑيۻ ۴ݞمܕ ۴سۿ܏ܑ݈ ۴لܟ۶۵۹ ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل 

سܕۼ في   ۴ل܃ܕثܕۺ ݔ لۿܻܕيغ ۴لܟ܋ن ۴ل۵ܳܨܻيۻ ݔل݃ن ي۹ܑݔ ۪݌ مݕجۻ من ۴لݏܧجݔ
ܕ يۿ۵۹ܐلݕ݌ ݔجݓ۵ۼ ۴لݏܯحيث ۪ص۹ت ۴لܟ۶۵۹  ۻ۴اجۿ݋۵عيشܕ۴يين ت݇ك ۴لܟ۵݃۹ۼ 

ت݇ك ۴ل݋ݕ۴قع   ۴ݞܐبيۻ ݔ۴لܛي۵سيۻ ݔ۪سۿܿܕ ۴ݞمܕ مۭخܕ۴˱ ع݇ݗ ۪݌ ۪ص۹܋ت۴ل܃۵ܿفيۻ ݔ
ل݃܃يܕ من ۴لܟ۶۵۹ خ۵صۻ ش۶۵۹ ۴ل݋ݏܫܿۻ ۴لܳܕبيۻ لۿ۵۹ܐ݄ ( ه۵يܑ ب۵ܔ݀)  ۻ۴اجۿ݋۵عي

 ۻ۴اجۿ݋۵عي۪ܔ۴ئݓم من ۪جل ۴ل݋ܫ۵ل۹ۻ بۿ܋ܛين ۮي۵ܿܰ ۴ل܋ي۵ۺ ۴لܛي۵سيۻ ݔ
۴لܟ۵۹بيۻ ۴لۿي ۮنۿܯ݋ت في تݕنس ݔمن هݏ۵ تܟ݃݇ت حܕك۵ۼ ۴لܕفض   ݔ۴اقۿܣ۵ܐيۻ

 .ݔه ۴ع݇م ۪ين سۿݏۿݓي  مܕݔܔ۴˱ ب݋ܣܕ ݔ ۴لي݋ن ݔ ۴ݞܔܐ݌
ت܏ܫت ت݇ك ۴ݞف۵݃ܔ ۴لܕ۴فܧۻ ل݇ܛي۵س۵ۼ بܛݓݕلۻ ع۹ܕ ش۵݃۹ۼ   ...احظ  

 Myݔ م۵ݘ س۹يس Bloggerݔ ۴ل۹݇ݕجܕ۴لܻيس بݕ݀ ݔ ۴لۿݕيۿܕ)  ۴اجۿ݋۵عي۴لۿݕ۴صل 
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Space)  ۴ܨن ۴لܳܕبي يۿ܋ܕ݀ بܣܳݕبۻ ج۴ܑ˵ ۴ل݋ݕ  ۪݌  ܔغم  حܑݔܐ ۴لݕܨن ۴لܳܕبي
 .۴لۿ۫شيܕۺ ۴لۿي ت݋ݏ܋ݓ۵ بܳض ۴لܑݔ݄ ݔتܕفܧݓ۵ ۪خܕݖ  لܣܳݕبۻ  ܐ۴خل ت݇ك ۴ل܋ܑݔܐ

ب۵لܟ۶۵۹ ۮلݗ ۴سۿ܏۴ܑ݈ ۴إنۿܕنت ݔ۴ݞܐݔ۴ۼ  ۪ܐݖݔلܳل هܓ۴ هݕ ۴لܛ۹ب ۴لܓݘ 
 .۴إل݃ۿܕݔنيۻ ك݋ܣܑܔ ۪س۵سي ل݇ۿݕ۴صل ݔت۵۹ܐ݄ ۴ݞخ۵۹ܔ ݔ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ

س۵ئل ل݇ۿݕ۴صل مع ۴لܟ۶۵۹ ݔبݏ۵ء عاقۻ بܑ۪ݔ۴ يܛۿ܏ܑمݕ݌ هܓݐ ۴لݕ  ۴لܛي۵سيݕ݌
ݔه݃ܓ۴ ۪خܓ . م۵۹شܕۺ مܳݓم ݔت܋ܛين صݕܔتݓم بܑܳ ۪݌ ۮلۿ݋ܛݕ۴ ۪ه݋يۻ هܓݐ ۴ل݋ݕ۴قع 

 .بۯع۵ܐۺ تܟ݃يل ۴ݞس݇ݕ۶ ۴لܓݘ يۿ۵ܳمل به ۴لܛي۵سيݕ݌ مع شܳݕبݓم ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
۴لۿي تݓܑف في ۴ݞس۵ܘ  ۻ۴اجۿ݋۵عيهܓݐ ۴لܟ۵݃۹ۼ   ݔا ي܏ۿ݇ف ش۵ه۴ܑ عܑ݄ ع݇ݗ ۪݌

ݔلم . ۵ܔف ۮا ۪نݓ۵ تݕفܕ ب۴ܑئل سܕيܳۻ ݔم܏ۿܣܕۺ ݔمܕكܗۺ في ۴هۿ݋۵݈ ۴ݞش܏۵ܠل݇ۿܳ
 عا۴݈إݔس۵ئل    -۴اجۿ݋۵عيلݏܛ۹ۻ ك۹يܕۺ من مܛۿ܏ܑمي ش۵݃۹ۼ ۴لۿݕ۴صل  -تܑܳ 

ݔخا݄ .. ݔ۴لۿܻ݇ܗيݕ݌ م܋ط ۴هۿ݋۵݈ ۴لݏ۵ܘ  ۴لۿܿ݇يܑيۻ ۴ل݋ܳܕݔفۻ م܃ل ۴لܣ܋۵فۻ ݔ ۴إܒ۴عۻ
.. ܓݐ ۴لݕس۵ئل ل݇ۿܧ۵ء݄ شي۵۳˱ فܟي۵۳ ۴لܛݏݕ۴ۼ ݔ۴لܳܿݕܐ ۴ل۵ܿܐمۻ قܑ تۿܳܕܤ ش۹ܳيۻ ه

ۮض۵فۻ ۮلݗ ۪نه في خܧم ۴لۿ۵ܻعل ۴إل݃ۿܕݔني ي܋ܑ܀ ت۫ثيܕ ۪ش܏۵ܠ ع݇ݗ ۪ش܏۵ܠ، 
ݔث۵ܿف۵ۼ ع݇ݗ ث۵ܿف۵ۼ ݔشܳݕ۶ ع݇ݗ سي۵س۵ۼ م܃ل م۵ حܑ܀ في تݕنس ݔ ي܋ܑ܀ ۴آ݌ 

 .في مܣܕ
ۿܛم بݓ۵ م܃ل هܓݐ ۴ل݋ݕ۴قع ݔع݇ݗ ۴لܕغم من ۴ل݋ܟ۵كل ۴لا ۪خاقيۻ ۴لۿي قܑ ت

ث ۮنݓ۵ ۪غ݇ܿت في بܳض ۴لܑݔ݄ ݞس۶۵۹ سي۵سيۻ ۪ݔ ۴جۿ݋۵عيۻ م܃ل ، حي۪حي۵ن۵˱ 
۴ل܋ي۵ۺ ۴ل۵ܳمۻ ݔ۴ل܋ي۵ۺ ݔ۴ق۵ܳ م݇݋ݕس۵ مۭثܕ۴ ع݇ݗ  ۪ص۹܋ت۴ل۵۹كܛۿ۵݌ ݔتܕكي۵، ۮا ۪نݓ۵ 

  .۪ن܋۵ء ۴ل۵ܳلم  ل݋۵۳ۼ ۴ل݋ايين من ۴ݞش܏۵ܠ في ج݋يع  ۴لܛي۵سيۻ۴لܟ܏ܣيۻ ݔ
 عا۴݈إفܑܿ بܑ۪ ۴لܑܳيܑ من ۴لܑب݇ݕم۵سيين ݔ۴لܛي۵سيين في ۴ل۵ܳلم ب۵سۿ܏۴ܑ݈ ۪ܐݔ۴ۼ 

م܃ل ۴لܕئيس ۴لܻܕنܛي ني݃ݕا . من ۪جل تܳܧيܑ عاق۵تݓم مع شܳݕبݓم ۴اجۿ݋۵عي
س۵ܔكݕܖݘ ݔ ح۵كم ܐبي م܋݋ܑ بن ܔ۴شܑ آ݄ م݃ۿݕ݈، ݔم݇݃ۻ ۴ݞܔܐ݌ ܔ۴ني۵ ۴ل۹ܑܳه، ، 

ݔ۴لۿݕيۿܕ، ۴ݞمܕ ݗ ش۹݃ۻ ۴لܻيܛ۹ݕ݀ݔغيܕهم من ۴لܓين ي݋݇݃ݕ݌ حܛ۵ب۵ۼ ش܏ܣيۻ ع݇
۴لܑب݇ݕم۵سيݕ݌ ݔ۴لܛي۵سيݕ݌   ݔا يۿܕ݀. ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ۴لܓݘ يۭكܑ مܑݖ تܫݕܔ 

هܓݐ ۴ݞܐݔ۴ۼ إجܕ۴ء حݕ۴ܔ۴ۼ ݔن۵ܿش۵ۼ م۵۹شܕۺ  اسۿ܏۴ܑ݈س۵ن܋ۻ   ۴ليݕ݈ فܕصۻ
 .حݕ݄ قܧ۵ي۵ ݔمܟ۵كل ۴ل݋܇ۿ݋ع

ب يۻ ۴ل܋ܑي܃ۻ هݕ ۴لܟܳعام۴إ۪ݔ݄ من ۴سۿ܏ܑ݈ ب݃܃۵فۻ هܓݐ ۴لܯ۵هܕۺ 
ݔبܑܳ س۵عۿين فܿط من قܕ۴ܔ ۴ل۹ܕل݋۵݌ ت۹ܕئۻ ۴لܕئيس  2991يݏ۵يܕ  19في   ۴لܻي݇ي۹يݏي

مايين ܔس۵لۻ ۴ل݃ۿܕݔنيۻ تܑعݕ  9جݕܖيف ۴سۿܕ۴ܐ۴ من تݓ˵م ۴لܻܛ۵ܐ، ت۵۹ܐ݄ ۴ل݋ݕ۴ܨݏݕ݌ 
م݇يݕ݌ مۿܯ۵هܕ في م۵نيا، : ك݇ݓ۵ ۮلݗ ۴لݏܗݔ݄ ۮلݗ ۴لܟ۵ܔܰ ۴حۿ܇۵ج۵˱ ݔ۴ل܋ܣي݇ۻ

܀ ۴لܻي۹݇يݏي ۴لݏ۵ܐܔ ݔ۴ل݋۵ܻجئ، بܑܳ هܓ۴ ۴ل܋ܑ. ݔتܑحܕ܄ ܔ۪ܘ ۴سۿܕ۴ܐ۴ 
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في . ۴ل݋۵۹شܕۺ  ۴لܑي݋ܿܕ۴ܨيۻ۴لۿي تܣب في خ۵نۻ ” ۴ݞح۴ܑ܀ ۴إل݃ۿܕݔنيۻ“  تݕ۴لت
تم تݏܯي݋ݓ۵ ع۹ܕ ۴لܕس۵ئل ۴إل݃ۿܕݔنيۻ تܫ۵لب   خܕجت تܯ۵هܕ۴ۼ 2996ۮس۵۹ني۵ ع۵݈ 

ح݃ݕمۻ ۴ل܋ܗ۶ ۴لܟيݕعي في . بۯس۵ܿܨ ܔئيس ۴لݕܖܔ۴ء جݕܖيه م۵ܔي۵ ۴نܗ۴ܔ 
ع݇ݗ ۪يܑݘ ش۵۹݌ نܯ˷݋ݕ۴ ۪نܻܛݓم ع۹ܕ ۴لܻيس بݕ݀ ،  2990݈ قي ع۵  سܿܫت مݕل۴ܑفي۵

 .ݔ۴لۿݕيۿܕ ، ݔܔفܳݕ۴ ش۵ܳܔ۴ۼ تݏܑܐ بۿܗݔيܕ ۴انۿ܏۵ب۵ۼ
۴ل݃ݏيܛۻ ۴ل۵݃ثݕلي݃يۻ تܳܕضت هي ۴ݞخܕݖ ل݇݋ܕۺ ۴ݞݔلݗ في ت۵ܔي܏ݓ۵ ۮلݗ 
۪ݔسع تܟݓيܕ ب۫خاقي۵تݓ۵، بܑܳ ۪݌ بܑ۪ ش۵۹݌ في كل ۪ن܋۵ء ۴ل۵ܳلم يݏܟܕݔ݌ صݕܔ۴˱ 

ݔلم يܛ݇م ب۵ب۵ . ݏܛيۻ ۴ܔت۹݃ݓ۵ قܛ۵ݔسۻ ب܋ق ۪ܨ۵ܻ݄ ݔنܛ۵ء ݔݔق۵ئع عن ۴عۿ۴ܑء۴ۼ ج
 .۴ل۵ܻتي۵݃݌ من ۴لۿܕ۴ش۵ܿۼ ۴لإل݃ۿܕݔنيۻ ۴لۿي ۪ص۵بت ۴ل݃ݏيܛۻ ۴ل۵݃ثݕلي݃يۻ

 
اتܳݏي ع݇ݗ ۴لܑݔ۴݈ ۴نۿܣ۵ܔ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إب۵لܫ۹ع، ۴سۿ܏۴ܑ݈ ثݕܔۺ 

 ۴2994لܟܳݕ۶ ۴ل˵݋ݏۿܻܧۻ، ك݋۵ ܐلت˷ ع݇ݗ ܒلك ۴حۿ܇۵ج۵ۼ ܔݔسي۵ ۴ل۹يܧ۵ء في 
ݔ۴نۿ۵ܻضۻ ۴لܿ݋ܣ۵݌ ۴ل܋݋ܕ في  ۵ܻ2990ضۻ ۴ل܋ܕكۻ ۴ل܏ܧܕ۴ء في ۮيܕ۴݌ في ݔ۴نۿ

ݔصݕ݄ : ۮܒ ۮ݌ ۴ݞمܕ يۿܫ݇ب تݕ۴فܕ ܬܕݔف عܑۺ ۪ه݋ݓ۵. ܕه۵ݔغي 2919ت۵يانܑ ۴ل۵݈ܳ 
ك݋۵ حܑ܀ في تݕنس ݔي܋ܑ܀ ۴آ݌ في )۴لݏܿ݋ۻ ۴لܟ۹ܳيۻ ۮلݗ ق݇ݕ۶ ج݋يع ۴ل݋ݕ۴ܨݏين 

܋ي۵ܐ خا݄ ۴نܑاܰ ݔهݕ ݔقݕف ۴ل܇يش ع݇ݗ ۴ل: ، ۮض۵فۻ ۮلݗ ۴لܳݏܣܕ ۴ݞهم(مܣܕ
۴ل܃ݕܔۺ، ك݋۵ حܑ܀ في تݕنس ݔك݋۵ هݕ ۴ل܋۵݄ في مܣܕ ݔق۹݇ݓ۵ في ۮنܑݔنيܛي۵ ݔتܟي݇ي 
، ݔحۿݗ في ح۵݄ فܟل ۴انۿ۵ܻض۵ۼ ݔ۴ل܃ݕܔ۴ۼ، فܑܿ ب۵ۼ في يܑ ۴لܟܳݕ۶ سا܈ 
ۮل݃ۿܕݔني عݕ˷ܤ ۮلݗ حܑ ك۹يܕ عن تܣ݇ب˷ شܕ۴يين ۴ݞحܗ۶۴ ۴لܛي۵سيۻ ۴لۿܿ݇يܑيۻ 

۵لۻ ع݇ ˷ܳ  .ݗ ۴ل܋݃ݕم۵ۼ لۿ܋ܿيق ۴إصاح۵ۼݔع܇ܗه۵ عن تܟ݃يل قݕۺ ضغط ف
هي݋ݏۻ في ۴ل۵ܳلم ۮلݗ  ك܃ܕ۴ݞ ۻ۴اجۿ݋۵عيتܟيܕ ۪حܑ܀ ۮحܣ۵ئيۻ عن ۴لܟ۵݃۹ۼ 

 999من  ۪ك܃ܕش۹݃ۻ ۴نۿܕنت ۴جۿ݋۵عيۻ يܣل عܑܐ مܛۿ܏ܑميݓ۵ ۮلݗ  ۴29݌ ۪ك۹ܕ 
 .م݇يݕ݌ مܛۿ܏ܑ݈ من ك۵فۻ ܐݔ݄ ۴ل۵ܳلم

هي ۴ل۹ܻ݇ين ݔ۴ل݋܇ܕ  ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إش۹ܳيۻ لܟ۵݃۹ۼ  ك܃ܕݔمن ۴ݞسݕ۴ܼ ۴ݞ
 62في ۴ل݋ܑݔن۵ۼ ۴لܟ܏ܣيۻ، حيث تܗيܑ عن  ك܃ܕݔتܳۿ۹ܕ ۴لܣين ۴لܑݔلۻ ۴ݞ.. ݔبݕلݏ۴ܑ

من  ۪ك܃ܕݔفي ۴لݕاي۵ۼ ۴ل݋ۿ܋ܑۺ ݔص݇ت ۴ل݋ܑݔن۵ۼ فيݓ۵ ۮلݗ .. م݇يݕ݌ مܑݔنۻ ش܏ܣيۻ
   .م݇يݕن۵ 24
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 ب۵ݞܔق۵݈ ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إ
ϕا تصد ϭأ ϕصد!

م܃ل  ۻ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إهل مݕ۴قع : س۴ۭ݄ يܫܕ܈ نܻܛه ܐ۴خ݇ي بܿݕۺ
Facebook, Twitter, LinkedIn, YouTube, WordPress.com, Flickr, 
MySpace, Wikipedia, Second Life, Digg, iLike, FeedBurner, Slideshare, 
Scribd, Friendfeed  

من م܇ܕܐ  ۪ك܃ܕ۪݈ ۪݌ ۴ݞمܕ ذسۿ۫خܓ ݔقۿݓ۵ ݔتܗݔ݄” مݕضۻ“ݔغيܕه۵ م܇ܕܐ 
من . مݕ۴قع ۴جۿ݋۵عيۻ ن۹ݏي ع݇يݓ۵ حܛ۵ب۵ۼ لݏ۵ لݏۿݕ۴صل مع ۴ݞصܑق۵ء ݔ۴ݞق۵ܔ۶

۴ل܋ܑ܀ ۴ݞك۹ܕ  Social Media ۴اجۿ݋۵عي عا۴݈إݔجݓۻ نܯܕݘ، ܔب݋۵ ت݃ݕ݌ مݕ۴قع 
ن تۿ܏يل م۵ يܑݔܔ في لذݔ۴لۿ܋ݕ݄ ۴ݞعܯم في ت۵ܔيخ ۴ل۹ܟܕيۻ مݏܓ ۴ل܃ݕܔۺ ۴لܣݏ۵عيۻ

:ܒهݏي حۿݗ تܿܕ۪ هܓݐ ۴ݞܔق۵݈
ݔصل ۴لۿ݇يܻܗيݕ݌ ۮلݗ ذسݏۻ 11م݇يݕ݌ مܛۿ܏ܑ݈ في  19ݔصل ۴لܕ۴ܐيݕ ۮلݗ 

 6م݇يݕ݌ مܛۿ܏ܑ݈ في  19ݔصل ۴إنۿܕنت ۮلݗ ذسݏۻ 11م݇يݕ݌ مܛۿ܏ܑ݈ في  19
بيݏ݋۵ ذسݏݕ۴ۼ 1م݇يݕ݌ مܛۿ܏ܑ݈ في  19ۮلݗ iPodݔصل جݓ۵ܖ ۴آݘ بݕܐ ذسݏݕ۴ۼ

ݔݔص݇ت تܫ۹ي۵ܿۼ ۴آݘ ذ۪شݓܕ 0م݇يݕ݌ مܛۿ܏ܑ݈ في ۪قل من  199۪ض۵ف فيܛ۹ݕ݀ 
 ذ۪شݓܕ 0ۮلݗ م݇ي۵ܔ مܛۿ܏ܑ݈ في  iPhoneفݕ݌ 

عܑܐ مܛۿ܏ܑميه ذسي݃ݕ݌ ث۵لث ۪ك۹ܕ ܐݔلۻ ب۵ل۵ܳلمذلݕ ك۵݌ فيܛ۹ݕ݀ ܐݔلۻ
 ذݔكل ܐقيܿۻ ت۫تي ب۵ل݋ܗيܑذم݇يݕ݌ 199ت܇۵ݔܖ 

ݔلܑيه حݕ۴لي ذ۪ك۹ܕ مݕ۴قع ۴ل۹܋ث في ۴ل۵ܳلم يݕتيݕ۶ هݕ ث۵ني
 يݕمي˱۵ذفيܑيݕ جܑيܑ 41,999ب݋ܑ݄ܳ ذفيܑيݕ 199,999,999

۴ ع݇ݗ فيܛ۹ݕ݀ هم ۴لݏܛ۵ء بين  ك܃ܕ۴لܟܕي܋ۻ ۴لܳ݋ܕيۻ ۴ݞ ˱ܑ  41ݔ 11تܗ۴ي
 ذم݇يݕ݌ عܕبي يܛۿ܏ܑمݕ݌ ۴ل݋ݕقع 29من  ۪ك܃ܕݔذع۵م˱۵

ܘ ع۹ܕ ܨ۵لب ݔ۴حܑ من بين كل سۿۻ ܨا۶ ب۵ل݋ܕح݇ۻ ۴ل܃۵نݕيۻ ب۵ل۵ܳلم يܑܔ
 ذ۴إنۿܕنت

ك۫ܐ۴ۺ ܔئيܛيۻ  LiknedInمن ۴لܟܕك۵ۼ تܳۿ݋ܑ ع݇ݗ مݕقع ليݏܑ݃ ۮ݌ % 19
 ذل݇ܳ܃ݕܔ ع݇ݗ مݕܬܻين

جܕيܑۺ ۴ݞقݕݖ في ۴ل۵ܳلم ي۵ܳنݕ݌ ۴ن܏۵ܻض˱۵ ح۵ܐ˱۴ في  21من بين ۴لـ  26
 ذبل ۴ݞخ۵۹ܔ ت܇ܑن۵ بݏܻܛݓ۵ذݞنݏ۵ لم نܑܳ ن۹܋ث عن ۴ݞخ۵۹ܔذ۴ل݋۹ي۵ܳۼ ݔ۴لۿ۴ܑݔ݄
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۪نه في ۴ل݋ۿݕسط يۿܻݕܼ  2990يم ۴ݞمܕي݃يۻ ع۵݈ ق۵لت ܐܔ۴سۻ لݕܖ۴ܔۺ ۴لۿܳ݇
۴لܫا۶ ۴لܓين يܑܔسݕ݌ ع۹ܕ ۴إنۿܕنت ع݇ݗ قܕن۵ئݓم ۴لܓين يܑܔسݕ݌ ب۵لܫܕيܿۻ 

 ذ۴لۿܿ݇يܑيۻ
ع۵ܔܤ ۴ݞܖي۵ء ۴ݞمܕي݃ي آشۿݕ݌ ك۵تܟܕ، ݔمܑܿمۻ ۴ل۹ܕ۴مج ۴ل݋܃݇يۻ ۪لين 
ܐي܇يݏيܕيܗ، ݔبܕتݏي س۹يܕܖ لܑيݓم من ۴ل݋ܳ܇۹ين ع݇ݗ تݕيۿܕ م۵ يܻݕܼ عܑܐ س۵݃݌ 

 ذلݏ۴ܑ ۪ݔ ۴لݏܕݔيج ۪ݔ بݏ݋۵ ۪ݔ ۴سܕ۴ئيل ۪ݔ سݕيܛܕ۴ ۪ݔ ۴لܛݕي۴ܑيܕ
 ذمن ܖح݋ۻ ۴انۿܕنت ۴ل܇ݕ۴݄ في بܕيܫ۵ني۵ هي لܣ۵لت فيܛ۹ݕ݀% 19
حيث ي܋ܑ܀ ذمن مܑ݄ܳ ۴سۿ܏۴ܑ݈ تݕيۿܕ يۿم خ۵ܔ܄ مݕقع تݕيۿܕ% 19

 ذݔفي ۪ݘ ݔقتذ۴ل݋ܛۿ܏ܑمݕ݌ ح۵لۿݓم ݔمܟ۵ܔك۵تݓم من ۪ݘ م۵݃݌
ݕ݈ ۴لۿ۵لي ع݇ݗ تݕيۿܕ ݔفيܛ۹ݕ݀ م۵ ي܋ܑ܀ في اܘ فيغ۵ܘ ب۵ݞمس ت܇ܑݐ ۴لي

 ب۵ل۵݃ملذݔف݇ي݃ܕ ݔيݕتيݕ۶
بܳض ۴لܑܔ۴س۵ۼ تܿݕ݄ ۮنݓ۵ ۪ܐܼ من ذم݇يݕ݌ م۵݄ܿ 11ݔي݃ي۹يܑي۵ لܑيݓ۵ حݕ۴لي 

 ذمن هܓݐ ۴ل݋۵ܿاۼ ليܛت ب۵ل݇غۻ ۴إن܇݇يܗيۻ% 91ذمݕسݕعۻ بܕيۿ۵ني۵݃
 ذمܑݔنۻ 299,999,999من  ۪ك܃ܕهݏ۵݀ 

16 % ۴˱ܑ ۪ݔ يغܕܐݔ݌ من ۴ل݋ܑݔنين في ۴ل۵ܳلم ي݃ۿ۹ݕ݌ شي۳˱۵ جܑي
 يݕمي˱۵ذبۿܑݔيݏ۵تݓم

 شݓܕي˱۵ذم݇ي۵ܔ ع݋݇يۻ ب܋ث ع݇ݗ جݕجل 11هݏ۵݀ حݕ۴لي 
عܑܐ ۴لܕس۵ئل ۴لݏܣيۻ ۴ل݋ܕس݇ۻ ݔ۴ل݋ܛۿ݇݋ۻ يݕمي˱۵ يۿ܇۵ݔܖ عܑܐ س۵݃݌ كݕكب 

 ذ۴ݞܔܤ
۪ݘ خ݋ܛۻ ۪ض۵ܳف ذم݇يݕ݌ ك݇݋ۻ 199عܑܐ ك݇݋۵ۼ ۴ل݇غۻ ۴إن܇݇يܗيۻ يۿ܇۵ݔܖ 

 ذجܑيܑۺحيث تܻܕܤ ۴لۿ݃ݏݕلݕجي۵ ك݇݋۵ۼ ذعܑܐه۵ في ܖمن ش݃ܛ۹يܕ
 ذك݋يۻ ۴ل݋ܳ݇ݕم۵ۼ ۴لۿ݃ݏݕلݕجيۻ تۿܧ۵عف كل ع۵مين

ܑ˱۴ عن كل م۵݄ܿ جܑيܑ ي݃ۿب ع݇ݗ ݔي݃ي۹يܑي۵ سۿ۫خܓ ذلݕ ت۵ܿضيت ܐݔاܔ˱۴ ݔ۴ح
 ذܐݔاܔ˱۴ كل س۵عۻ 1,912.12

مܛۿ܏ܑمݕ فيܛ۹ݕ݀ تܕج݋ݕ۴ ۴ل݋ݕقع ب۵ل۵݃مل من ۴إن܇݇يܗيۻ ۮلݗ ۴إس۵۹نيۻ في 
ܑ˱۴ܐݔ݌ ۪݌ يܑفع فيܛ۹ݕ݀ م݇ي˱݋۵ ذ۪س۵بيع 6۪قل من   ذݔ۴ح



www.manaraa.com

۴إعا݈ ۴اجۿ݋۵عي

ϭϯϰ

من نۿ۵ئج ۴ل۹܋ث ع݇ݗ ۴إنۿܕنت عن ۪قݕݖ ۴ل݋۵ܔك۵ۼ ݔ۴لܳام۵ۼ % 21
۴لۿ܇۵ܔيۻ ۴ل۵ܳل݋يۻ ت۫تي بݕصاۼ ݔضܳݓ۵ ۪ش܏۵ܠ ع۵ܐيݕ݌ ݔلم تܧܳݓ۵ ۴لܟܕك۵ۼ 

 ذ۴ل݋۵ل݃ۻ لۿ݇ك ۴لܳام۵ۼ
س۵عۻ ۪س۹ݕعي˱۵ ع݇ݗ  14يܿܧي ع݇ݗ ۴ݞقل ( ۪ن۵ ݔ۪نت)جيل ۴ݞلܻيۻ 

 ذݔناينصܑيق ۪ 11لܑݖ كل مݏ۵ في ۴ل݋ۿݕسط ذ۴إنۿܕنت
من ۴ل݋ܑݔنين ب۵ل۵ܳلم ي݃ۿ۹ݕ݌ آܔ۴ئݓم ب۵سۿ݋ܕ۴ܔ عن ۴لܳام۵ۼ % 16

 ذݔ۴ل݋۵ܔك۵ۼ ۴ل۵ܳل݋يۻ
ۮلݗ  2991م݇يݕ݌ في ۪بܕيل  41من  ۴Huluܔتܻع عܑܐ قݏݕ۴ۼ ۴ل۹ث في مݕقع 

 ذ2990م݇يݕ݌ في ۪بܕيل  191
من ۴ݞمܕي݃يين ق۵لݕ۴ ۮنݓم ش۵هܑݔ۴ مܿܫع فيܑيݕ ݔ۴حܑ ع݇ݗ ۴ݞقل ع݇ݗ % 21

 ذܟݓܕ ۴ل݋۵ضيه۵تܻݓم خا݄ ۴ل
 ذمن نܟܫ۵ء ۴إنۿܕنت قܕ۪ݔ۴ مܑݔنۻ ݔ۴حܑۺ ع݇ݗ ۴ݞقل% 19
 RSS Feedمن مܛۿ܏ܑمي ۴إنۿܕنت يܟ۵ܔكݕ݌ في خܑمۻ % 10

من لم ي݃ن قܑ ۴شۿܕ݀ في ۪حܑ ۴ل݋ݕ۴قع  2991ق۵݄ ۴ل܏۹ܕ۴ء ۮنه في ع۵݈ 
 ب۵ݞس۵ܘذفۯنه لم ي݃ن ع݇ݗ ۴إنۿܕنتذۻ۴اجۿ݋۵عي

۴ل݋ݕ۴قع تܣܻ܋˱۵ في  ۫ك܃ܕتܻݕقت ع݇ݗ ۴ل݋ݕ۴قع ۴إب۵حيۻ ك ۻ۴اجۿ݋۵عي۴ل݋ݕ۴قع 
 ذ۴ل۵ܳلم

Facebook  يۿ܏ܫݗGoogle  من حيث ۴لܗح݋ۻ ۴اس۹ݕعيۻ في ۴لݕاي۵ۼ
 ذ۴ل݋ۿ܋ܑۺ

۪ص۹܋ت ع۵ما˱ ح۵س˱݋۵ في ن܇۵܈ ۪ݔ فܟل  ۻ۴اجۿ݋۵عييܿݕ݄ ۴ل܏۹ܕ۴ء ۪݌ ۴ل݋ݕ۴قع 
 ذ۴لܟܕك۵ۼ

عܑܐ ” Gen Yܻيۻ جيل ۴ݞل“ت܇۵ݔܖ ۮج݋۵لي عܑܐ ۪بݏ۵ء  2919ب܋݇ݕ݄ ۴ل۵ܳلم 
مݏݓم مܟۿܕكݕ݌ في ۴ل݋ݕ۴قع  %04ذ”۴Baby Boomersل۵۹بي بݕم۵ܔܖ “۪بݏ۵ء 

 ذۻ۴اجۿ݋۵عي
 1199يۿܣܻت  ۴اجۿ݋۵عيكل ܖ۴ئܕ ܔݔسي ل݋ݕ۴قع ۴لۿݕ۴صل 

 شݓܕي˱۵ذصݕܔۺ
خ۹ܕ، تغܕيܑۺ، فيܑيݕ، م۵݄ܿ، مݕقع، )م݇يݕ݌ قܫܳۻ م܋ۿݕݖ  1.1من  ۪ك܃ܕ

 .يݕمي˱۵ذيۿم تܟ۵ܔكݓ۵ ع۹ܕ فيܛ۹ݕ݀( ذصݕܔۺ
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 مܕ۴جع
 ۶۵حܛݏي ۮبܕ۴هيم ع۹ܑ ۴لܳܯيم، مܑܿمۻ في سݕسيݕلݕجي۵ ۴اتܣ۵݄، م݃ۿ۹ۻ ܐ۴ܔ ۴ل݃ۿ

 .2911. ܰ.݈.۴ل܇۵مܳي، بݏي سݕيف،܄
 م۵لك بن ن۹ي مܻ݃ܕ جܗ۴ئܕݘ من جيل ۴لܕݔ۴ܐ ۴لܓين ۴نܟغ݇ݕ۴ بܿܧيۻ نݓܧۻ ۴ل۵ܳلم

۴إسامي، ت܋݇ڰݗ م۵لك بن ن۹ي˷ ب܃۵ܿفۻ مݏݓ܇يڰۻ، ۴سۿܫ۵ܰ بݕ۴سܫۿݓ۵ ۪݌ يܧع يܑݐ 
مܟ݃اۼ " ع݇ݗ ۪هم قܧ۵ي۵ ۴ل۵ܳلم ۴ل݋ۿ܏݇ڲف، ف۫لف س݇ܛ݇ۻ كۿب ت܋ت عݏݕ۴݌ 

بܑ۪ه۵ ب۵۹ܔيس ثم تۿ۵بܳت ح۵ܿ݇تݓ۵ في مܣܕ ف۵ل܇ܗ۴ئܕ، ۪صܑܔ كۿ۵به " ۴ل܋ܧ۵ܔۺ
، ۴لܓݘ ܨܕ܈ فيه 1061ثم شܕݔܨ ۴لݏݓܧۻ في  ۴1064لܯ۵هܕۺ ۴لܿܕآنيۻ في سݏۻ 

كۿ۵به مܟ݃݇ۻ  ، ۪م1016۵مܻݓݕ݈ ۴ل۵ܿب݇يۻ لاسۿܳ݋۵ܔ ݔݔجݓۻ ۴ل۵ܳلم ۴إسامي 
.۴ݞف۵݃ܔ في ۴ل۵ܳلم ۴إسامي فيܳۿ۹ܕ من ۪هم م۵ كۿب ب۵لܳܕبيۻ في ۴لܿܕ݌ ۴لܳܟܕين
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