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II

ي حت ل
مۻ   م

صل ل ال   اأ

ئط اصل س عي الت   ااجتم

ئل ل س هير ااتص   الجم

ثيرات اقع في ت عي ال   ااجتم

يف.  ۵ س۵ئل ت ۵هي ۴ات ۵ ۴ل ۵ت ي   :ت

۵ س۵ئل ۪هم.  ۵هي ۴ات   :۴ل

ا ئل. أ س ءة ال ر ع) الم   (:المطب

۶ ۵فۻ عي   :۴ل

ني ل سي: ث ع ااتص   (:اإذاع) المسم

  :اإذاع مزاي

لث ئل: ث س ع ال ن... ) المرئي – المسم زي ي  1 (:السينم - الت

۴ي۵ ي م ي   :۴لۿ

ثير ئل ت   اإعا س

  :۴إعامي ۴لۿ۫ثي ب ت

جي اأسس ل ي السيك ثير لعم  1 :الت

ۺ ۪ ق۵ يل في هم ۴ل   ۴إعامي ۴لۿ۫ثي ت

۵عي ۴صل۴لۿ س۵ئل   ..۴اجۿ

۵عۻ هي هل ۹ل ۴.. ف ۿ ؟ م   : ۴إعا

عي اإعا  1 التغيير إعا ااجتم

نسي اإعا   :التغيير بداي الت

ر مصر   :اافتراضي اانتص

عي اإعا ثر ااجتم   :الم

ا عل خط   :اإعامي ال

يي ء ت ض اقعي ال   :ال

ع من  2 :۴لۿغيي ي
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III

ئل عي اإعا س   ااجتم

ئل عي اإعا س ن من بد ا“ ااجتم ك شرك ”يم   الصغيرة ل

عي الشبك في اانخراط ي ااجتم   المح

نل اانطاق بدء ر أ مد عي المح   ااجتم

۹ ع۹ ۼ م ۻ ۴ل   س

ۻ ۪لف ۹ ص حۻ في ۵لك م   ع

ه ي اتج ئل عيااجتم التس ئد اإعا س ر ع الع   ااستثم

  أسب أربع

ذا ئل لم عي اإعا س ي ااجتم د هذا كل يستح التس   الج

عي اإعا تحسين  2 ااجتم

صل ني ال  1 الث

عي اإعا ة ااجتم ثير ق  1 التغيير الت

ا عي اإعا:أ ثيره ااجتم  1 :المجتمع في ت

ني عي عااإ:ث س ااجتم   :السي

ئل العر يستخد كيف ؟ اإعا س عي   ااجتم

ميح عشر ي ت ب لمدير عم عي اإعا حس  1 ااجتم

عي عااإ طن خدم في ااجتم   ال

عي اإعا  1 المحرّم كسر ااجتم

اصل إعا ره عيااجتم الت را في د   الشعبي الث

ثير   الجديد اإعا ت

۴صل ۮعا ت۫ثي ۵عي ۴لۿ ۵هي ع ۴اجۿ  21 ۴ل

ر عي اإعا تط را ااجتم  21 الث

عي اإعا معرك ل ااجتم  2 :اأ

را ر العربي الربيع ث عي اإعا د  2 :ااجتم

نس يس م ت  2 :ب ۴ل

۵ش۵ۼ لي۹ي۵ ين من ۴ل كۻ مي۵  2 :۴ل

ۻ  ۮعا ۵ن ۴صل ۮعا من ۴ق ۴ل ۺ في ۴لۿ ين ث  2 :۴ل۹
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IV

ۺ ن ث يث ۴إعا ۴لي  2 :۴ل

ۺ يۻ ۴ل ۺ ۴ل ۴صل ۮعا ق ۵عي ۴لۿ  2 :۴اجۿ

ه حر يدي رة ال ح المص ب الص  21 :المكت

نيال اإعا را بن  2 العربي الث

۵عيۻ ۴إعا س۵ئل  2 مۿغي ع۵لم في ۴اجۿ

عي اإعا ه م  1 ااجتم

۵عي ۴إعا يج في۴اجۿ بي ۴ل  1 ۴ل

يق ۵عي ۴إعا في ۴لۿ  12 ۴اجۿ

ي خاص عي اإعا في التس  1 ااجتم

يۻ ۴تي ۵عي ۴إعا س۵ئل ۮسۿ  1 ۴اجۿ

ريّااست الخدم تشتمل دّم التّي ش  1 :ع ideas group في ن

مج ي برن عي اإعا تس  1 ااجتم

عي مجتمع تنمي ي اجتم  1 حي

ئل رصد عي اإعا س  1 ااجتم

ف ۿ ۴لي ۴ل سۿ ۴ 1 

يل يخ ت ۵مل في ۴لۿ۵ ۵ۼ ع ۴لۿ ۴صل ش۹ ۵عي ۴لۿ   ۴اجۿ

ف ح ۿ ۴لي ۴ل سۿ ۴  

يا عي اإعا تح   ااجتم

رك عي اإعا مش   ااجتم

عي اإعا بريد صند   ااجتم

رك عي اإعا مش م ااجتم   المتك

ن۵مج اق۵ۼ ب ۵مۻ ۴ل   ۴ل

لمي المشكا رصد ص الع ل حبص الخ   اأط

ۻ ح ل ن مۭس   ۴ل

يل  2 اإنترن ع اإعامي التح

ۻ  DALHOUSIE 2 ج۵م

۵ ۴ساۼ ن يۻ ۴ل ي ك۵ يۻ ۴ ۵ل  2 ۴ل
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V

ۻ ح   Dalhousie ج۵م

ئل رصد رة اإعا س   اإنترن ع المنش

كۻ   MEDELA ش

ص كۻ ت ۻ ش يۻ م م۵ۼ ع۵ل ۻ ۴ل م   ۴ل

يين حدد سبين الصح   أسرع بشكل المن

عدة ترشيح ن ق ا بي   اإعامي ااتص

ائ ا ق ب اإعامي ااتص تعديل ال   ل

زيع ر ت   اأخب

۵ييس ۺ م ۴ۼ جي ۴ ل ق  1 ۪ف

ۻ  DALHOUSIE 1 ج۵م

۵ ۴ساۼ ن يۻ ۴ل ي ك۵ يۻ ۴ ۵ل  1 ۴ل

ۻ ح   Dalhousie ج۵م

ۻ يۻ MERLIN مۭس ي   ۴ل

ۻ ع۵مۻ عاق۵ۼ ي ۵ س ي۵ۺ إن   ۴ل

ۻ ح   Merlin مۭس

ئل طري عن الخط ني الرس ن زيعت اإلكتر ي البي غراف طري عن الصح   .الت

۴ۼ فۻ خ سع ل ۵عي ۴إعا ۪سس عن ۪   ۴اجۿ

۵سن ۵عي ۴إعا م ئه ۴اجۿ ۵   م

بيۻ يۻ ۴لۿ ۶۵۹ ۴ل ۵يۿه ل ۵ من ح ف ۺ ۴ ۵ص   ۴ل

ني م ذجً الع   أنم

ي ۴إعا يه م۵ له م۵ ۴ل   ع

اصل شبك عي الت ذجً ااجتم   نم

۵ۼ ۴صل ش۹ ۵عي ۴لۿ ين  سا.. ۴اجۿ  1 ح

۵ۼ" ۴صل ش۹ ۵عي ۴لۿ ۵ م۵ ۴اجۿ ۵ م۵ ل ي ن۵ۼ - ع ث ۴ل ل ب  12 "م

۹ي ۴لۿ۫ثي س۵ئل ۴ل ۴صل ل ۵عي ۴لۿ  1 ۴اجۿ

۵ه۵ۼ يۻ ۴ات كيۻ ۴ل ۶۵۹ ل ۴ل ين ۴ل ۴ه  2 ۴ل

۵عي ۴إعا   ۴اجۿ
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VI

۵ ۵ ۴ل   ۴ل

۵عي ۴إعا ق۵ ۴اجۿ   ب۵

۴جع   م
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مۻ  م
ي عا۴إ  ۴ل

ياااا عااااا۴إ اااا۵ مااااع۴ل يث يۿ ت حاااا اااا ياااا عااااا۴إهاااا م ، ۴لۿ
ۺ عا۴إك اۻ ۪ قا۵ ۹اۻ مۿ ا فياه ن يا لام ي ياين، بال ۪صا۹ت مۿ۵حا۵ ۮعام۴ل

۴ئت ۴ل يع ش ۴ ل ا ا۵ ت ۵ل ه  ۺ م ۵ ۴اسۿ ۴مه  ۴سۿ خ فيه  ۴ ۴ل ۪ف ع  ۿ
۴ته ۪ ۴ .۪ج۵

ه ي م  ۴ حۿ حي ي۵ م ۵ ع ي ج ت قۻ ۮا  عا۴إا ي ي ب ۴ل
۵ عا۪ لإ م ۺ  ف۵ۼ ع ۴ ي م  :۴ل
يل عا۴إ ۴ل۹
۵عي عا۴إ ۴اجۿ
ن ۴ ۵فۻ ۴ل ص
 ۴صل ۴قع ۴لۿ ۵عيم ۴اجۿ

ه كـ عا۴إ ل ۮل ع۵ل ۵ يۿم ۴ل يۻ من خال ۴ۼ ض ي له ۪ :۴ل

 ني ۿ ۵ ۴إل ف ۴ل حي)ت ۵ ل كي، ج .ح۵سب آلي، ه۵تف 
نت ف ۴إنۿ ت
 ۴صاااااااااااااال ۴قااااااااااااااع ۴لۿ ۵ إحاااااااااااااا م اااااااااااااا ۴ ۪ ۴ان ۴اشااااااااااااااۿ

ااا۹كاااـ ي يۿ،۴ل ۶،تااا تيااا ن۵ۼ،۴لي ااا ۴قاااع  ،۴ل هااا۵ مااان ۴ل غي
۵عيااااا اااااا۵لم  ۻ۴اجۿ ااااااا فااااااي ۴ل ل ث اااااا ۴لۿااااااي ت ۻ  اااااا نيااااااۻ ۴ل ۿ ۴إل
۴ضي .۴افۿ

  

http://en.wikipedia.org/wiki/Old_media
http://en.wikipedia.org/wiki/Old_media
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9
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صل  أل  

ئط  صل لس عيت اجت
۴صل  ۵عيس۵ئط ۴لۿ يۻ) ۴اجۿ ي ۿ۹ من ۪ح ( Social Media: ب۵إن ي

۪ۼ ع  ۴ۼ ۴لۿي  ي من ۴لۿ ۵  ۴ل ۴لۿي ص۵ح۹ نت  ۴إنۿ
جي۵ ل نت ب۫ يب  ت م ۴إنۿ ين في ع ۿ ي من ۴ل ي ۴ل ل ع۵ ي  عا۴إب

۵عي ل  ۴اجۿ تيۻ ب ۹ ۻ ۴ل ۹ ۴صل من خا ۴ل ۿ ۺ ك۹ي ل ل ق ي ۪ك۹ ي ۵ع ت
۴ من  ۻ ج ي ي۵ۼ ق كۻ ك ۵ ۴ ب ۴صل م م۵ ك۵ ۴لۿ ي ع ۵بق ب من ۴ل

ي ۴ل۹ي۵ن۵ۼ ۺ ۪ك۹ من م م۵ۼ  سي .۴ل
۵ ۪ت۵  ۵عي عا۴إك م۵ۼ بين  ۴اجۿ ۵ ب۵ل ۵ ۴لۿ ۺ م ي ص۵ ع ف

۴قع  ي ۴ل ۴ل ع ۵۹ش  ۵عل ۴ل ۵ني۵ۼ ۴لۿ ۻ مع ۮم ۹ كي ۴ل ۿ يع م ج
۵عي۴ا ۴  ۻجۿ ين ب۫ ي ۿ صۻ ل ۵ ۪ت۵ ۴ل ۵ ۪ خ۹ ، ك ۵يۻ كل م ع ن

ح۵ۼ  ۿ لك ب م  ۵ ن يۿ۵ب  ۵ ن ۹ نيۻ ۴لۿي ي ي ۴عيۻ ۪ ۴لۿ م ۴إ ۴م ب
ن۵مج ،  ۵فۿه ب۵ل۹ يف ۴ل سۿۿم ۴سۿ ۻ ل كۻ ب ۪س۳ ۵ ن۵مج ، ۪ ۴ل ل ۴ل۹

ه  م۵ ص  ۴ ۵عي عا۴إكل ه ۻ ۴ل  ۴اجۿ ۴ۼ ۴لۿي ۴جۿ۵حت م مع ۴ل
ۿ۹ ۮض۵فۻ  ۵ ي ي ۪م بيۻ  ي من ۴ل ۴ ت ۴ل ۵ج۵ۼ ۴لۿي ع ۴احۿ سط  ۴
ص ۴ل  ۵ ۴ل ي ، ف ن ۴ل ۴ ي ب۵ل ۴ م۵ ي ح ت ه ۴ ۺ ۮ ص ي ج
س۵ئل  ۿب ۮل  سل م۵ ي ۪ ي ي  ۵ ۿب ع ه۵ ۪ ي ۴ ۪ ي ح يش ۴ ي

۵ ۮم۵ ۴ل عا۴إ ل خ س۵ئل من  ك ۴ل ۴س ت ع م ۿ ق لم ي ۵ ۻ لأخ۵۹ من م ۿ
ص ل  بۻ ۴ل ۵ ي ۪ ل ۵لم ب فۻ ۴ل فه من م ۵كم ل ۵ ۴ل ۹ب ۴ل ب
ين  ۵لم ۮا من خا ۴ل ه ل ن ن ۵ ك۵ من ۴ل ط ف ق۵ئق ف قۿه  ۴ل ق يۿ 

ث  .ع۵ي 
س۵ئل  ت  ي م ۵عي۴ عا۴إي نت  ۻاجۿ جي۵ۼ ۴إنۿ ل ۴ ت ۮل ۴سۿ

۵اۼ يل ۴ات ي ۴ل لۿ ۵ع ۴ ت ف. ۮل ح ل  ع م۵ي ي۵ ك۵با  ۪ن
س۵ئل  ين  ۵عي عا۴إه۵ن ۵  ۻ۴اجۿ ي "ب۫ن نت ۴لۿي ت۹ ۵ۼ ۴إنۿ ۹ي عۻ من ت م

جيۻ من ل ۴لۿ جيۻ  ل ي يب  ع ۪سس ۪ي ت۵۹ ۴2ل ۵ء  ت بۯن ۴لۿي ت  ،
ۻ ۴س ۵۬ ب ۿ ۴ل يۿم ۮن ۵عي عا۴إس۵ئل  [2]."۴ ۴ل س۵ئل   ۻ۴اجۿ هي 

۴صل  ۮعا ۿ ۵عيل ۻ ۴اجۿ عۻ ش۵م ۴صل ك ۵عي ۴ء ۴لۿ ۼ . ۴اجۿ غي
۵عي عا۴إس۵ئل  ۴صل ۻ۴اجۿ ۻ ت ۵ۼ ي  ۴ل

  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%8A%D8%A8_%D9%A2
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%8A%D8%A8_2.0
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B7_%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A#cite_note-2
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هي لج اتص  ئل   س
قع   ل ت في  ثي عيت اجت

ۺ، في ق ۪ م  ۵ۼ صغي ۿ ي في م ۵ ي ۴ل ۺ  ي م ق ع
خ ق ۴ ۵ ۵ ب۵ل ۺ ۴ات م  ، ۺ ۴ل ۺ . م ۹ي ۹ۻ ۴ل ۴ل ك۵نت ن

ۻ  ي غ۵يۻ، ف ۻ ل ي ۵ ( م۵)ب ۵ن ۵ لم ي ع س ۿ م۵ ك۵نت في ۪ ع ا ع م
۴ئ  ۵ ع۵شت في  ن، ۮ غ۵ل۹يۻ ۴ل ۴ ي م ه۵ صاۼ عن م ۺ م صغي

 ۵ ۺ ع ن م م ك۵نت عاق۵ت كۻ،  ۿ ۻ ۴ل ۴ل ۴قۻ  ۴ل ب  ۴ل
 ۵ ت ۴ل ۴ۼ ج ۴ل ۴ۼ  ۴لغ  ۶ ن ۴ل ل ۹ي۵،  ق ن غ غي ۴ل ع ۴ل ۿ ۴ل

م  ۪ك ۴ئ ۿ ۮل آ ي ج۵نب  ۿ ب۵ ۴ ي ء ب ض،  م ب۹ ۵ا ب ۴ت
غ هم،  ۵لي ت م  ۴ت ۵ ۻيۿ۫ث ب يۻ ضي ۵ ۴ل ۺ ۴إن ۴ئ يت  لك ب  .م 

۹۹ين لك ل جع  ي ۵م۵،  ضع ت ين تغي ۴ل ۴يۻ ۴ل ۴ل : ۴: مع ب
۵ني ۴ل  ، ۻ بين ۴ل يۻ ض ك۵ۼ ع ح ت يۿين  ۵ل بين ۴ل ۶ ۴ل : ن

س۵ئل   ۵ لك  عا۴إ۴نۿ ق ۪ح  ۵فۻ،  ۴ل ي  ي ۴لۿ ي  ۴ يۻ ك۵ل ۵هي ۴ل
 ۴ ف ع ۪فق ۴ ۴ت ۵لم،  ۵ء ۴ل يع ۪ن ين في ج ۴ ۴ۼ ۴ل يۻ في ت ۴ۼ ج تغيي
 ۵ ۵ ع ۴ل يث لم ي في ۴إم يل، ب ۹ق له م ل لم ي الي ب هم ۴ل ۵ ۮ

ض،  م۵ ي في ۪يۻ م ۴ل۹ جي۵ عن ب ل ي۵ ۪ سي ۵لم  ع ۵ ۴ل ۻ من ب ب
خ ۴ء ۴ ج يع ۴ ت . يۿ آث۵ ع ج مس، ۮ ۴ت يۻ ۴ ۵لم ۴لي ه ق ف۵ل

۵ه  يه ۪ ي ۪ص۹ت ع ۻ  ۵ م ب۵ل۹ يم ۴لۿي ك۵نت تۿ ي ۴ل ۴ۼ ۴ل ۴لۿ ت
س۵ئل   ۵ خ۵۹ ۴لۿي تغ ب م ۴ ۶  عا۴إحۿ ي ۴ل مم  ۴ ۴ مي۵ عن ۪ح ي

ۿ خ ۴ل ۵ئ۴ ۴ل  ۴ ل  .ۻ ۴
س۵ئل  ت  ۴  عا۴إل ۪ص۹ ۼ  ۪ ميۻ،  ۵ ۴لي ۪ من حي۵ت ء۴ ا يۿ ج

ي۶۵  ۴ن م۵ۼ  فق ۴ل ۵ لۿ ۴س  ۵ ت ۴ل فۿ مه،  ت  ۵ ۴ في ت ۴ات ب۵
۵نيۻ  ۺ ۮن ۵ ت ح خ  ، ۵ف۵ۼ بين ۴ل۹ بت ۴ل ق ۵لم،  ۵ء ۴ل فۻ ۮل كل ۪ن ۴ل

ۺ ي  .ج
۹ب ت س۵ئل ب ۻ ع ه عا۴إ۵مي   يۻ ه۵ئ ۴ۼ ت ح ت  ،

۴س۵ۼ  ۴ل۵۹ح  ۵ء  ۵ضي، ۪ن ۴ل ۵ۼ ۴ل ۴ل ي س۵ئل، خ۵صۻ م ت ۴ل
۵ي۵  ۵قش ۪ب ۴ل ف ن س  ،۵ ۴ت ف مۭث ۿ م س۵ئل  ۻ ح  ه ۴ل م

س۵ئل  ۻ ب ۿ ي عا۴إ۴ل ۵ ي  :لك في
1 .۴ ۵ س۵ئل ۴ات يف  ۵ت ۵ت ي ت ۵هي    :ل
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۵هي  ۵ ۴ل س۵ئل ۴ات ت  ي م جه ع۵ ۮل كل  Mass Mediaي ب
س۵ئط  س۵ئل)۴ل ۴ۼ ۪ ۴ل ل كل ( ۴ ۵ ت ي ، ۴لۿي عن  ۵ يۻ لات غي ۴ل

 ۵ س۵ئل ۴ات ل  ت  ، ۵هي ل م۵۹ش ۮل ۴ل يۻ ب يۻ ۴ل۹ م۵ۼ ۴ل ۴ل
ف  ۴ل ي  ي ۴لۿ ي  ۴ ك ۪ ۴ل ي ب۵ل من ۴ل ۿب،  ۴ل اۼ  ۴ل

ۺ ۵۹ ۵ ل ت ه ۴خۿ ۵هي: "۴ل ۵ مع ۴ل مۻ في ۴ات ۿ ۴ۼ ۴ل ۴ "
ل  يۻ ل س۵ئل ۴ل ل ب۵ل ن ج۵ن۹ين ۴ مۿ يف يۿ ۴ ۴لۿ ۴، فۯ ه ل
ين ۮل  ض ۴ل۵۹ح هب ب ۴ ۴ل ي في ه  ، ل ب۵ل ۵ني مۿ ۴ل  ، ۵ ۴ات

ط، بل ۴ل ب۫ ۴ ين ف ۵ن غي مۿ ين  ي ۴ ك ن ۴ل لي ين ي ۵ء ۴ل ع
ين ۴ م ۵ ك۫ف س۵ئل ۴ات ۻ من  سي ل  ۵ ل ي۹ ۪ي ۿ م ي  .ۮن

۵هي. 2 ۵ ۴ل س۵ئل ۴ات  :۪هم 
 ۵ ، ۮا ۪ ۪ه ۵هي ۵ ۴ل س۵ئل ۴ات ي من  ج ۴ل ۴ ۪كي ه۵ ت۫ثي

س۵ئل  ل في ثا  ۵ع۵ يۿ  :۪س۵سيۻۮق
ءۺ  - س۵ئل ۴ل ل ع۵)۴ل ع۵ۼ ب ۹ ۴ل ۵فۻ   (.۴ل
عۻ  - س۵ئل ۴ل ي)۴ل ۴  (.۴ل
عۻ  - س۵ئل ۴ل ئيۻ  س۴ل ي )۴ل ي ۵ -۴لۿ ي  (.۴ل
 

ا ء . أ ل ئل  س ع)ل ط  (:ل

يۻ  ۵ ع ي ۿ ع س۵سيۻ ۴لۿي ت ع۵ئم ۴ ۴ ـ من ۴ل م۵ ت ۻ ـ  ك۵نت ۴ل
ت من  ۵۹عۻ، ف۫ع عت ۴ل ي حۿ ۴خۿ ۺ ۮل ح ب ۻ ق۵ص ت ۴ل ق   ، ۵ ۴ات

بۻ في  ۿ ۻ ۴ل ۻ  عا۴إش۫ ۴ل غت ۴ل ۴عۻ، ف۹ ۵ ۴إ يم، ثم ك۵ ۴بۿ ۴لۿ
ق ۵ من كل م ۿ خ  ، ۻ ۴لۿ۫ثي قۻ ق ه۴۵ل ۵ ۵ء .۵ۼ ۴نۿ ع ۴ل ۵ ي ي

ۻ ا  ب ۴ل ۺ،  ۿ ۴ل ۺ ۴لۿ ت ۻ ه ۴ل ۴ل ع ۪ ۴ل
م هي ۴ل ۴ل  ۴فع، ف۵ل ۴ل ۵ع  ۴ل  ۵ ف ۴صي ۴ ك ن يع ۪ ن ۿ ن
۵ء  ق ع۹ ح ۴ضه،  يع ۪غ ق ج ۵ ۪ ي ن لات ۵ ا ي ن ب  ، ۵ لات

۵ عن ي ۶ ق ۴لۿي  ۴ل م  ۺ ع ۴ ۺ ۴ل ۫ث ۻ ۴ل لك في ۴ل ۻ،  يۻ ۴ل ۪ه
۴: "ت  ".ۮ من ۴ل۹ي۵ ل

۹ي م۵لك بن ن۹ي ۮ : "  1091 - 1091)**("ي ۴ل ۴إسـامي ۴ل
ۺ  ۵ه ق ۴ل ي في خ ۵هم ۮل ح ب ۵ ت ، ۮن ن  ۴ل ۻ ل ۵عي۴ل ي ۻ۴اجۿ ، ف

 ، ي ۴ل ي في ض قع شـ ۵ فيه، ۴ۼ  ۵ني ۿ م ۹ه، فۿ ۴ء ق ي خل ۮل سـ ۮ ت
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س۵لۻ  ۪ ـ۵  م۹ له ۮل ۮن يع ۪ ت . لۿ ـۿ ـ۵ ، ت ۵ ۮن ۻ ي ف۵ل
۴مل  ۵عيع۵مـا من ۴ل ض۵  ۻ۴اجۿ ۴صف في ۴ل تغي ۴ ي ع حين ت

يۻ ۵ل   .۴ل
ك۵  ، يۻ في كل ۴ل ۴ۼ ۴ل۹ ۵ ۵۹عۻ ۴ح ۪ب ۴إبۿ ۿب ق۹ل  ت ۴ل ۮنۿ۵ ۴ل

ۻ  ي ۿب ۴ل ي من ه ۴ل مع ۪ ۴ل  ، خ ۴لي يق ۴ل ۵۹عۻ يۿم عن   ۴ل
ضۻ  خ ۴لي غ۵ل۵۹ م۵ ك۵نت ع يۻ ۴ل ۻ، ۮا ۪ ع ي يۻ ع ۵ ف ۿ۹ ت ك۵نت ت
 ۵ ع ۴مۿاك ۿ ن ي لم ي غ۵يۻ،  ۴ ل ۿ۵حۻ م ۿب ۴ل ك۵ ع ۴ل ۵ء،  ل ۪خ

ين  ۵ ها، س ۴ل ۴ م ۵۹عۻ تغيي ثت ۴ل ق ۪ح ۵ليۻ،  ۺ ۴ل ف ۴ل  ۴ل 
قۻ  ۴ح ب ك۹ي من ۴ل ۿ۶۵ ۴ل خ من ۴ل ن ۮنۿ۵ آاف ۴ل حيث ۪ص۹ت من ۴ل

عۻ  .۴ل
  ۵ ، حي ۵مس ع ف ۴ل ۴ل ۿ ۹ ت ۮل م ۵ ۴ل ۴يۻ ۴ات ب

 ۹ ت ۵ ج ح ۴ۼ ۴ل( 1641 - 1101)۴خۿ ي ۻ  ۹ نيۻ، ۴ل ف ۴ل
ۿ۶۵ ۴ل ع۵  ۹ع ۴ل ۵ ۪ ي ۵ ۴1611سۿ ۴ضت بين ۴ات ۴اخۿاف ۴ل  ،

۵ء  ۺ ع ۮع ع آلۻ ق۵ ت في ص ۵ ن ل في ۪ ۴إن ب يۿ يخ  ۴ ۴لۿ۵ ق۹ل ه
ي،  ي ۪ ۴ل ۴ج ۵ ۴ل ۵ في ۴ات ل س۵ئل ۴لۿي يۿم ت۵۹ ۻ من ۴ل ۵ب ۺ م ص

يل ۹ع ۴إن  ۹ ت لۻ ج ۵ ۵۹عۻ  م م ۴ ۴ل ن في  لم ي ۻ،  ف ۴ل ب۵ل
۵ ي ه۵ س ت ۵فۻ  ۫ۺ ۴ل ۼ ۮل ن ۺ ۪ ي ۴ۼ ع ثت ت ۵، ح  .ۮا ص۵ح۹

يء في  ض ۴ل قت م۹ ب ۻ في  ي س۵سيۻ ل ۺ ۴ ۼ ۴ل ف 
۴ۼ من قي۵  يۻ ق۹ل س ي م ۴ۼ ۴ ۿ ۵فۻ ۴ل ت ص ق ت۫س  ،۵ ي ۪م  ۴ ۿ ۴ن

ۺ  ۿ اي۵ۼ ۴ل ۺ ۴ل ي ۴ ج ۻ بۯص ي س۵ئل ۴ل ۼ ۴ل ف م۵ ت ع ۺ،  ي لۻ ج ك
۵صۻ  يۻ ۴ل ۴نب ۴ل ي ۴ل م۵ تم ت ع ۴سع،   ۵ يع ع ن ۿ ن ل ۻ ۴ل خي

فت ب۵سم  يۻ ۴لۿي ع ۵هي ۵فۻ ۴ل ۼ ۴ل يع،  ۴لۿ ۹ع  عۻ ۴ل ۻ “ب ي ص
س ل” ۴ل۹ ق ح   ،۴ ۴ح  ۵ ۵ ب ۵ ا يۿ ۺ ۮل ۪ ث ۻ ۮش۵ ي ك في م

ۻ  ي ۴ۼ ق خا س  ،۴ ۵ح۵ ك۹ي يۻ ن ۵هي ۻ ۴ل ي ت ه ۴ل ق ح  ، ي ني
۵لم ۺ من ۴ل ي ۴ء ع ۼ في ۪ج  .۴نۿ

ۻ   ۹ ۻ حيث ك۵ ص۵حب ۴ل ۴ض ۴يۻ مۿ ۵فۻ ك۵نت ب ۴يۻ ۴ل ۴قع ۪ ب ۴ل
يۻ  ي۵ۼ ۴لغ ض ۴ل ۵ ع ب ع ي ۵ۼ  ي ۺ  ۻ ۪ ع ي خ۵۹ في  ۿب ۴ ي

۵ ۪خ ۴ۼ  م حي ، ثم ت ۴ ۴ ح فۻ ۪هم ۴ ۻ ۮل م ۿ ۴ل ۹ي  ۴ل ۴ل
نين  خا ۴ل  ،۵ ج خ۵  ۴ ۴خل ۴ل م في  ين ل ۵ع يين م ۵بع في ت ۶۵ ۴ل ۪ص
ل  ت ت يم  ۻ ۴لۿ يۻ ح ۵تب ۮخ۵۹ ۼ م ۵ ع  ۴ل ۵مس ع  ۴ل

خ۵۹ ـ  ۴ ۵ ۴ ي ت ين ك۵ن ۶۵ هۭاء ـ ۴ل ۺل ۿ  .۴ ه ۴ل
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ت۹ط ت  ۵فۻ، ف ۴ ۴ في ت ۴ل ۴ مۭث ي  فق ۴ل۹ ۵ء م ب ۮن ل
يۻ في  ي مۻ ۴ل۹ ۼ ۴ل ق  ب،  ۵۹ ۮل ج ۵ ج م م ۵فۻ،  بۿ ۴ل

۵ ع۵  ن ۴ ع۵ 1646ف ۿ في ۴ن لك 1691،  ۵ء  ق ك۵ ۴لغ من ۮن  ،
عۻ  ۵ ب ن ين  ۵ م ۴ل في م ۵ب۵ۼ  ع ۴ل فق ج ۵ ۮل ۴ل ۴نۿ

سل  ۻ  ۴س ل ب ي ي ك۵ ۴ل۹ ين،  ي ۪ج م سل ۮليه، ن ۵ۺ-۴ل ين  -س م
ين ي ۴ م ۶۵ ۪ف  .ل

م  ي۵ ۴ل لك ۴ل۹ ۫ۺ  ۴سخ ل س۵ ۴ل ۵بۻ ۴ ي ك۵ن۵ ب ۴ل۹ ۵۹عۻ  ت ۮ ۪ ۴ل يۿ
۵فۻ  ي۵ ۴ل ۴ل ۴ل ۻ بين ۴The Pressل ثي ۻ  ۻ ص لك ك۵نت ث ، ك

۴ ۵فۻ  ۻ ۴ل ح ۺ في كل م ۵ ۴لۿ ۵عۻ  ۴ل  ، ۴ل لۿ ۴ل ۪ص۶۵ ۴ل 
ه۵ ۵فۻ خا ت ۵ ۴ل ۼ ب ۴حل ۴لۿي م  .من ۴ل

۵فۻ بين  ۵ ۴ل ۻ ۪ث ك۹ي في ۴نۿ ي يۻ ۴ل س۵ئل ۴ل ف ك۵ ل ۴ل
ۻ  ۹ يۻ، ثم ۴ل ۵ ۻ ۴ل۹ ۹ ۵عيۻ ۴ل ۺ ۴ل ۼ ۴ل ف ه۵، ف  ت مم  ۴

ب۵ئيۻ، ۵صۻ من  ۴ل ۺ ع ۴ل ۵ م ۫ت ء ن ف في ب ب ۪ ك۵نت ۴ل
ي،  ن ۴ل ۺ من ۴ل ي ۵ ج ۼ ۪ش ۵مۻ،  ه۵ بين ۴ل ۵ ۴ ۴نۿ  ، ۵ ۴ل
يع،  ۿ ۻ ل ي ۻ ۴ل ن ۴في،  ۴ غ ت ي ۴ل ۴لۿ  ، ۴ ل ۵۹عۻ ب۵ ك۵ل

 ۵ ف، ك ل ۴ل ۴ۼ في ن ۵ئ ۻ ك۵ل ي س۵ئل ۴ل ۴ ۴ل  ۴سۿغا ۴۪سۿ
ت  خ ه۵،  ۵ ۴نۿ  ۵ ي ۴ ت  ۵ ه۵، م ۵ يض ۪س ف في ۴إعا ۮل ت ۴ل

س۵ئل  ف  ۵هي ۴ل  ۵ ۴ل ف ب۵ات ف م۵ ي ۵ في  عا۴إه ۴ل ب۫س
۵ جل ۴ل ۵ ۴ل  .مۿ

م  ۴ ع ۵ ل ۴ض ، ۪ص۹ت  ۵يۻ ۴ل ۴لۿ۵سع ع ۵في ن ين  ۴اجۿ لك ۴ل في 
س۵ئل  عۻ ۴ل عا۴إ۪  اۼ)۹ ۴ل ف  ۴ل ۿب  ۴ۼ ( ۴ل ت ب۫ح تغيي

۵ ۪ك ع۵لم  ع س۹يل ۴ل ۵نيۻ،  ف ۴إن يۻ في ۴ل ۵ج ي  ۴اجۿ ي م ۴
ل“ ت ك ل ه ۵ س۵ئل  1090في ع۵ ” ت عۻ ك۵نت  عا۴إ۪  ۹  ۪ك۴ل

۴س  ۵ ۵ع ع ن ۴ل خ۵۹  ل ۴ ن ۹ي  ۵ ع ۴لۿ ت ۴ من حيث ق ع، ت۫ثي
لك من خا  ك  ،۰ ۵ ص ۮل ۴ل ۵ في ۴ل عۿ ۵فۻ من خا س ب ع ۴ل ۴لۿغ

۵خ۵صيۻ  ۴ضت ۪ ع  ۴انۿ ك۵ من ۴ل ۵ۼ،  ۹ يع ۴ل ص ۮل ج ۴ل
۵ ق  ۴ات ف ي س ۵لم،  ۵ في ۴ل لۻ بين ۴ل غي ح ۴ل ف ي ۵هي س ۴ل

۵ ق۵  ك ع،  ۿ ل ۴ل ع يم  ۺ في ت ۴ۼ ك۹ي ي  عا۴إۮ ” : ” لك“تغيي ۴ل
حۿ في  يم،  ۴لۿ ي۵سۻ  ۴ل ۺ  ۵ ي۵ۺ، في ۴لۿ ۴حل ۴ل يع م ۺ في ج ل ث ي

م  ۵عي۴ ۺ ۻ۴اجۿ ث  .”۴ل

۵فۻ ۴ۼ ۴ل ي  :م
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يع .1 ۿ ه، ف ي ۻ ۴لۿي تائ ي ۻ ب۵ل سي ي ع ۴ل ۰ ۪ ي ۵ يع ۴ل ۿ ي
۴جع م۵ ي  ،۵ غب في ع۵ۼ ۴لۿي ي ض ع ع ۴ل ۿه في  ۪ ي ۴ج ي م ي

س۵ئل  ۺ بين  حي ۻ ۴ل سي ۵ ۴ل ۿ۵ ب۫ن ۺ ت ي ۵ء، ب ۪ ۴ل قت ي  ۪
۵ ۵مل م ف ۴لۿ ۺ ع  ي ۰ ب۵ل ۵ ت ل خ ۴لۿي ت ۴ ۵  .۴ات

۴ه۵ .2 ۰ ۪ ي ۵ عۻ  ۪كيۿ۵ ل ۹ ۵ ۴ل س۵ئل ۴ات لك فۯ  ل ۺ،  من م
ع۵ۼ ۴ل ض ۵ ل ۴ل ۴ئ ۵س۹ۻ  ي ت م ت ۻ،  ۴س۵ۼ ۴ل ۴ل ۺ، 

ا من  عۻ ب ۹ ۵ م ي ل ت ف ۺ من ۴ ۴ ۴ل ۴س۵ۼ ۮل ۪ ۴ل ۴ل
ي۵ ۵ ش ي .ت

ۻ، .1 ۿ ۵هي ۴ل ص ۮل ۴ل ي ل ل ب عۻ ۪ف ۹ س۵ئل ۴ل ت ۴ل
۵ۼ  ۴ل يۻ  ك۵ۼ ۴ل ۵بت ۪ ۴ل ن ۴ل م، ف ۺ ۴ل ۵هي صغي ۴ل

۴هب ۴ل ۴ل يۻ،  ۵صۻ ۴ل ع۵ۼ ۴ل ۹ ۴ل ۴ۼ  ۼ ع ۴ل ۺ ۴عۿ ي
۵ ۴ئ آ  ۵ ئ ۹ عن م۵۹ .۴لۿي ت

۵بي من ج۵ن۹ه ا .6 ب ج ۮي  ۰ ۵ ۻ ۴ل ۵ه ع۵ۼ ۮل م ۹ ۿ۵ ۴ل ت
۵ا،  عۻ ۪قل ۴كۿ ۹ س۵لۻ ۴ل ،  ۴ل خ ۴ ۵ س۵ئل ۴ات ۹ه  تۿ

۵ في ۵ ه ۴ل ع۵، ك ئي۵ ۪ م ث۵ م ۴جه مۿ ۰ ا ي ۵ ۴عۻ  ف۵ل ۴إ
يۻ ۪ك۹ من  ۰ ح ۵ عۻ تۿيت ل ۹ س۵ئل ۴ل ۴، فۯ ۴ل ل  ، ي ي ۴لۿ

۵ني ت ۴ل يل  .۴لۿ
س۵ئل لم .1 ۪ۼ ه ۴ل ين ب يم، ف ۵ ۴لۿ عۻ ع ۴نۿ ۹ س۵ئل ۴ل ۼ ۴ل س۵ع

، ف  ۵ ه ۴آ ۴ ك ۿ يم م ن ۴لۿ ۴ء، ۮ لم ي ۺ غ۵ل۹ۻ من ۴ل ن ك
۵ ۮل ۵ ك۹ي من ۴ل ۴ءۺ ق ۴ من ق ۿ۵بۻ، ليۿ ۴ل ۴ءۺ  م ۴ل  ت

م۵ۼ ي من ۴ل هم ب۵ل ۻ ۴لۿي ت ۿ ع۵ۼ ۴ل ۹ .۴ل

۵فۻ ۶ ۴ل :عي
ي .1 ۿ۵ ۮل ۴حۿي۵ ۵ ت ۴ فۯن ل ۵ليف،  ۻ ۴لۿ ع۵ۼ ب۵ه ۵فۻ من ۴ل ت ۴ل

۴ۼ،  ا ۺ مايين ۴ل ۿ اي۵ۼ ۴ل ض ۴ل ك۵ل غ في ب م۵لي ك۹ي ۴ل ي۹
ن خ ۪ ۴إعان۵ۼ،  لم ت ۵ س بيع ۴ل ۴ ل ك م ۿ ۵ ت ي ۵فۻ ق ۴ل

ۿب  ف لم ي ۴ من ۴ل ي ۵فۻ ۪ ك يخ ۴ل ياحظ في ت۵ ۺ،  ك۵نت م
۵ليۻ ۴حي ۴ل ۹ي في ۴ل ص ۴ل ۹ب ۴ل ۴ ب ۵ ۴اسۿ  .ل

لك فۯ  .2 ب ميۻ،  ۴ ۵ ۿ في ۵ۼ ۴لۿي ت ۿ ۵فۻ في ۴ل ۴جع  ۴ل يۿ
۵ف ۴قع ۴ل تغيي ۴ل  ۵ عي ۴ل يۻ ۴ل ۵عيۻ في ت ۺ في  ۴اجۿ ت م

ۻ ۴س ۺ  ۵ ب ميۻ في ۴ ۵ ۵ني من ۴نۿ ۵لث ۴لۿي ت ۵لم ۴ل . ۴ل
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س .1 خ۵۹ ب ۻ ۴ ۵فۻ ماح يع ۴ل ۿ ، حيث ا ت خ۵۹ ل ۴ ۴ل۹طء في ن
ۻ  خ۵۹ ل ل ۴ س۵ئل ت ، ف ۴ل ي ي ۴لۿ ي  ۴ ۵ ۴ل عۻ ۴لۿي ي ۴ل
 ۴ ۶ ۮص خ۵۹ ۮا في ۪ق ۻ ۴ ۵فۻ من مۿ۵ب ن ۴ل ۵، في حين ا تۿ ع ق

س۵ ۻ ع۹  ۺ ك۵م يۿه ب ت تغ ۹ ق ت ق ي ۴ل  ،۵ ۵ ل ئل ۴ات
خ ۴.

ني ع : ث ل اتص  ع)سي  (:إ

ثي ۮل  ۼ ع۹ ۴ ل ۴ل يت من ۪جل ن ل ۴لۿي ۪ج ۴ ۶ ۵ ت ۴لۿ
۴لي ع۵  في 1109ح  ،16  ۹ س۵  1091ي ۵ ۪ ۮ ني في ۮت ك ت م۵ ن

ۻ ۮا في ع۵  ۴ق ۻ  ي ۹ت ح ۴عۻ لم ت ن ۴إ ل ي،  ا. 1029اس ي۵ۼ ت ۴ل
۵ من  ۿ ت۹ ل  ۴ ۴ل ۶ ف ه ۵ ۵ ۪ ت يت في ل ۴لۿ ۪ج لۻ ۴ ۺ ۴ل ۿ ۴ل
۵ في  ۴ ۴ل ۴ في ه ك ۴لي۵  ت ۴سۿ ن ۵ني۵،  ۪ل  ۵ ن ف ۵ني۵  ي يب ب ق
۹ي۵ ۴ ن ۿ۹ م۹ يخ ي  .ت۵

ي ع۵  كۻ  1029ف ۴ ۴ل في ش ن ۴نك ك كۿ ف ۪ ۴ل ۵"ب ۿ " ي
Westinghouse ۴ ف ن ۴عۿ۵ ك ۴ۺ،  ي ۴ل ي ت ۴ ۻ  غيل م ۵ني۵ بۿ ي ب

۵م۵  لك ۴هۿ ق ۪ث۵  ي۵ضيۻ،  ي۵ۼ ۴ل ۵۹ نۿ۵ئج ۴ل ۻ  يۻ ۴ل سي ۴ل ۴عۻ ۴ل ۮ
تم   ، ۴ لك ۴اخۿ يۻ عن  ي ص ۵ ۵فۻ ۴لۿي كۿ۹ت ت ۴ من ج۵نب ۴ل ي ش

ق ب ۴ۼ،  ا ۺ  ۵ ع ن ۴ل ۵۹ ث ۺ ۴سۿ ۵عۻ ۪ج يع ص ۻ ت ۪ۼ ه ۴ل
ۻ في  ۿ ۴مج م ۹  2ب ف ئ۵سۻ، 1029ن ۵ب۵ۼ ۴ل ۴ء ۴نۿ ۵ ۮج ۴فق ۴فۿۿ۵ح  ،

ۻ  اك ي۵ۼ في ۴ل ۵۹ تي۵ ل ۵ ص ص ۴عت  ۻ ۪ غيل ۴ل ل لۿ ش ۴ خا ۴
۵ئس يۻ من ۴ل ي ۵ئ ۴ل ۴عت ۴ل ۪ ۵ ، ك ۹  .۴ل۹ي

۵نيۻ  ي ۴عۻ ۴ل۹ ۵ء هي۳ۻ ۴إ ۪ ۴ل۹ث 1026ي ع۵ ف B. B. Cتم ۮن ب  ،
۵ ع۵  ن ۴عي في ف ۵ني۵ ۴1021إ في ۪ل ۻ 1021،  ت س م۵ ۮ ۴نۿ حۿ  1026، 

في ع۵   ، قل في كل ب مۿ ۺ ع ۴ ۴ح ۴عۻ  ۻ ۮ ۵ م غ  1011ك۵نت ه ب
۴لي  ۵لم ح ۴عۻ في ۴ل ۵ۼ ۴إ صل ۴ل في ع۵  1299ع م ۻ،   1049م

ۻ 9199من  ۪كۮل  يۻ في ع۵ . م ۴عۻ ۴ل ۳ت ۴إ  .1016ق ۪ن
 ۵ ت ۴عۻ، ف ۴ ۴إ ، حۿ ۴خۿ ۵ ۺ ۴انۿ قۻ م ۻ ۴ل ت ۴ل ق 

ه۵ ۵ من كل م۵ ي ۴نۿ  ، ۵ ۻ ... من قي ۴ل ين ۪ص۹ت ل لك ۴ل م 
س۵ئل في ۴لۿ۫ثي  ي ت من ۪ق ۴ل ۵ئيۻ، ف ۵ ۴إي ت ق ه۵  قۻ س يۻ ۴ل ۴ل

۵نيۻ  ع س۵لۻ بۯم م ۴ل ۵ تۿ ۵ ك ۪ م م۵  م في كل  ل ۮلي ، حيث ت ۵هي ۴ل
 ۵ ۴عۿ ۮ  ۵ ي ۵  ۪كت ل ل ۵ ي ۺ ۮض۵فيۻ، م ب ق ۿ ۺ ت في كل م ۺ،  من م

۵ ي ۿ ۵ ع م ه۵ ۴ل  .ت۫ثي
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ع إ ي   :مز

يع .1 ص ۮل ج ۵ ۴ل ۵ ۴لۿي ي س۵ئل ۴ات ي من  ۴ ، ف۵ل ۵ ۻ ۴انۿ س
 ۵ ۵ع۵ۼ خ۵صۻ ك۵ ل ۮل ج ، ف ي ۴ج يۻ كل ۴ل ۵ بي مۿ ۴ل
ب  ۵ع۵ۼ ۴لۿي ي لك من ۴ل غي   ۵ ي قل ت ۴ ين  ۿ ۴ل ن،  ك۵۹ ۴ل

س۵ئل  ۵ من ج۵نب  ص ۮلي خ عا۴إ۴ل ۴. 
عۻ 2.2 ۵ ۴ل س۵ ۮل ج ۵ ۴إ ۵ليۻ من ج س۵لۻ ۴ات ۵ ۴ل ل ب ۻ ۴لۿي ت ۵ئ ۴ل

ل  ي ت سيط، ف ۿ۵ ۮل  ۴عۻ ا ي يق ۴إ ۵ عن  ، ف۵ات ۵۹ ۴اسۿ
ع ۿ ۴عي ۮل ۴ل ۵ ۴إ ۵ئم ب۵ات ۺ من ۴ل .م۵۹ش

1. ۵ حيث ۪ غ۵ل۹يۻ ۴ل ين،  ۿ ي ۮل ۪ م من ج۵نب ۴ل ۴ ۿ۵ ۴ل ا ي
غ ۴ م ي ه ۪ص۹ ۴ ۺ ۪ص۹ت ۴ل ۵ه ۴ءۺ ۪ ۴ل قت ل م  ي ليس ل لين 

۵ ي م ب م ع ع ي ۻ ۴لۿي ت۹ ۻ ۴ل سي .۴ل
ي  .6 ۴ج ۵ ۴ل ل ب۵ات س۵لۻ ۴لۿي ت ۴عۻ ق ت ۪ق من ۴ل س۵لۻ ۴ل ۴ل

تيۻ ۴لۿي  ۴ۼ ۴ل ۭث ۴ل سي  ۴عۻ ب۵ل س۵لۻ ۴ل يۻ ۴ل ن ت ، حيث ي ۵۹ش ۴ل
۵۹ع۵  ينتۿ ۴ن ۿ ۻ . خ۵ص۵ ل ۴ل ي ۴ ۴ل۹ ۶ ۪ ۴ل ۵ ۼ ۴لۿ ق ۪ك

عۻ خ۵صۻ بين  ۹ مت م ۵ ل ق ه۵ م ك ل ت ي ي ۴ ۴لۿي ت من خا ۴ل
ك۵ء   ۪ ۵ ي قل ت ۴ ۴ ف ۴.

1.  ۵ غي ۵نيۻ ت ۮم ب۵ء،  ۵ ل اك ف ۴سۿ ض  ، ي ۴ ۺ ۴ل ن ۪ج خص ث
لك ۴  ۵ ج ۵فۻ،  ي۵ۼ ۴ل ۵ ۵لم، خ۵صۻ في  كب۵ل۹ ج۵ء ۴ل ۴ في كل ۪ ۵ ۴نۿ

، حيث  ۿ۵ ين ۴ل مي۵ ۻ  ۴ض ۿ ۵كن ۴ل ۴ل  ، ۵۹ م ۴ل ق لۻ،  ۴ل ۴ل
فيه ۴لۿ م  ۴ل ۵فۻ  ۵جۻ ۮل ۴ل ج ۪ن۵ في ۪ش ۴ل .ي

ي۵  .4 ك۵ء ۴ل ل ع ۮ ت س،  هف ۴ل ۵ ت لك فۯن ب  ، ۴عۻ ۴ ب ۴إ ۵ ت
۵ص لك ۪ح ۴ل ي  يۿه،  فع  ت م  يۻ ۴لۿ يۻ في ع يۻ ۴ل ه ۴ل

يۻ يۻ ۴ل ت عي  ۵. ۴ل ي ين ۪حي۵ن۵: "ق قيل ق ق ق۹ل ۴ل ".ۮ ۴ ت
ين  ي ل ۴ل ۵ ي ۴م لۻ ۴سۿ ه ۪ س يط  ۴ح ب ۴عۻ من عيب  ۵ني ۴إ ت

يۻ  ي ۮل م خ ۴ ب۵لۿ۵لي يۿ ۴ل  ، كي ۵ ۪ ت ۵ با ۴هۿ ۵م م يۿ
يۻ ت ۺ ۪كفي ۵ ۴اسۿ عي  ۴ ل ۹ نه م ۴عۻ ب . من ك ۴جع  ۴إ ق ت

۵عيۻ  ۵ ۴ل ق ۻ في ۴ ۵ئ ۴ۼ ۴ل ۴جع ب ۴لۿ ۴ ۴لۿ ۴ ه ۴  ، ي ي ۴ ۴لۿ ۴خۿ
۵ئيۻ ۴ۼ ۴ل  .۴ل

يۻ، ف تم  ي۵ۼ ۴لۿ ۴عۻ في ع ۵ ۴إ ۺ إس صۻ ك۹ي ۻ ف ۵ب ۴ي۵ ۴ل ق ۪ت۵حت ۴ل
۵لث، ف تم ع س۹يل  ۵لم ۴ل ميۻ في  ۴ل ي۵ۼ م ۴ ۴عۻ في ع ۴ ۴إ ۴سۿ
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1

ۿ  ۵سم ۴ل ك۵ ۴ل  ، ۴ل يۻ  ۵ ۴لاتي ي يۿين في ۪م بۿين ع۵ل ۴ء ت ۵ ۮج ۴ل
۵ ع ف ۵ ه ۴اعۿ س بي ۴ م ۴ل جه، حيث ي ۵عي ۴ل ۵ ۴ل ۺ ۴اسۿ

ب كل  من ۴ل  ت ف،  ۴ئ ۪ م  ۵ ل م ، ل ۵ ع۵ۼ ۴سۿ ۮل م
 ۵ ۴م ي ب ۵ ع ت ۻ إع۵نۿ س ۻ ۴ل ۵ ۮل ۴ل غ نۿ۵ئ ۵عيۻ ت۹ ۻ ج ۵ق م

۵ ين ب ۿ ت۵۹ ۴ل ۺ ۴  .ي۵

 
لث ع : ث ل ئل  س ئي  –ل زي ل)... ل ي ي -ت  (:ل

، ك۵نت  ۵ م لات س ك ۴ل ۴ ۴ل  ۵ ۴سۿ ف ۴إن م ۪ ع
ۻ  ۺ ح۹ي ت ه ۴ل  ، ۵ يۻ ۴ات س۵سيۻ في ع ع۵ئم ۴ ۺ ۮح ۴ل ۴ل
 ۵ س ، حۿ  ۵ب ۴ ۴ل ج ف  ۴ل يم في ۴ل  ۵ ۴ل ۵ ۴إن م ۪ ن

س ع ح ۵ن في ۴ل ۴ل ۴۵ل ق۵۹ب ۵ئس،  عت آلۻ ... ۴ئط ۴ل ثم ۴خۿ
ۺ  ۼ ق ۴ ۵ ف ي ۼ ۴ل خ، ثم  ۺ ن ۺ ع ۴ح ۺ ۴ل جت من ۴ل ، ف۫خ ي ۴لۿ

۴ل ا  ۴ل كۻ  ۵ من خا ۴ل ه۹ۿ ۺ  ي ۮل حي ... ۴ل ي ثم ج۵ء ۴لۿ
ن  يۻ،  ۴ق ۴ل يۻ  ي ۴ من ۴ل ي ۺ م ب ۴ل ۵ ب۫ ۪ك ي ج فۿ ع ۴ل ۴ ۴ل

ۺ  جي ۺ  ۻ، ف ۪ص۹ت في فۿ ۴ل ۺ  ي بين ۴ل ل ف ع ب ي ي ي  ۴لۿ
ن۵ ۵هي في ع ۵ ج ۻ ۴ت سي  .۪هم 

۵ني  ي ۵لم ۴ل۹ ي ۮل ۴ل ي ۴ ۴لۿ ل في ۮخ جع ۴ل  .J" ج بي"ي
Bird  ۵ج ع ي ۮل حي ۴ل ي ۺ ۴لۿ ۴ ف ن من ۴خۿ ۵  ۴1026ل ت ۹ي ت

ۺ ن س۵ ل ۺ ۴إ صل ل ۶ حۿ  ۵ ي من ۴لۿ يۻ، حيث ۪ج ۴ل ي۵ۼ ع
ني ي ي ۵۹ ۴لۿ ۵نيۻ في . ۴اسۿ ي نيۻ ب ي ي ۴عۻ ت ت ۪ ۮ ۹  ۴1ن ي

ه۵ۼ  1020 ي ۴ ۴سۿ ۵نيۻ ب۵سۿ ي ۴عۻ ۴ل۹ ۴مج "بي"من هي۳ۻ ۴إ ، غي ۪ ۴ل۹
ي ي  ۻ،  ن م ۹  2لم ت ف ۴يۻ ۪ 1014ن م في ه ب ني م ي ي س۵ ت  ۮ

س۵ ثا س۵ع۵ۼ ۺ ۴إ ۵ م لم تۿ ۵ني۵،  ي ي۵۹ . ب ۺ ت ۿ س ۴ل من ع۵ )في ن
اي۵ۼ ( 1019 - 1021 ي في ۴ل ي ۴ ۴لۿ ۼ اخۿ ۻ ۪ ۵ث ۶ م ۵ يت ت ۪ج

يۻ ي م ۺ ۴ ۿ  .۴ل
ل ه ۵ م ۵بۿۻ، ف ۺ ۴ل يك ۴ل ن ت م۵ ۪م ۪ۼ ع ۵ ف ب ي ۻ  ۪م۵ ۴ل سي ۴ل

۵ئي في  ق ش۵ه ۴ل ۪ ع سي  ، ۵ ۵ في ع۵لم ۴ات ۵ن ۼ م ۴لۿي ۪خ
21  ۹ ۵ء 1101ي لك في ف ك۵  ۴ ك۵فيه"،  ۹ي ف " ۴ل ۪ ۴ل ۴ل

۵ ه  ي ي ل ي ۿ ۴ل ۴ل يس،  ميي"ب۵ يس ل ع ۪ " ل ۵ ۪ ي ۴ل ۴سۿ
،۵ ۵ ۴لۿ ۵ئيۻ  ي ۵ ل ۴ل ۴ل ۴عه  ج ل ۴خۿ ۴ي  11س ، 1101ف۹
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س۵  ۵ م ۴ق  ۵ ي ت ۴ل يخ ۪ص۹ ۴ ۴لۿ۵ ۴ء من ه ض ع ۴ل ... ۴بۿ لم ي
 ۵ ت سي ۴نۿ ب۵،  ۴صم ۪ يع ع ۴ ج ۴ ۴اخۿ خل ه ۵نيۻ ۪ش ۮا  ۴ ث
ۻ ع في  ۻ ع ۪ ح ض س لم ت ۴لي۵،  ۪سۿ ۴ل  ميي ۮل ۴لي۵ب۵  ل

يس حۿ  هب۵ ۵لم ك ۵ئيۻ تغ ۴ل ي  .ك۵نت ۴ل ۴ل
عۻ  س۵ئل ۴ل يت ع ۴ل ۴س۵ۼ ۴لۿي ۪ج ۴ل  ۶ ۵ ت من ۴لۿ  سق ۴ت

يۻ  ۴ق م  ي۵ ب ۴ ق ۿين ت۫ثي سي ۵تين ۴ل ، ۪ ل ي ي ۴لۿ ۵ئي  ي م ۴ل ي ئيۻ ك۵ل ۴ل
ۿ ع ح س۵ئل ت ، ف ۴ل ۹ ۼ ۴ل ۵ ب۵ل ۴ن ۴قۿ  ،۵ يۿ حي ۺ،  ۵سۿي ۴ل

۵ ع  ۿ ۴س ۵ ب ل ۴إن ۿين ي ۴ل۹ ۴ل ع  ق % ۴01ل فه،  ۵ من م
۵هي  ۵ ك۵مل من ج۵نب ۴ل ۴ ع ۴هۿ ۿ ۿين ت سي حظ ۪ ه۵تين ۴ل  ۪كل

ب  ۴س۵ۼ ۪ ۪غ ض ۴ل ت ب ، ف ك ۵ ، خ۵صۻ ۴ خ س۵ئل ۴ من ۴ل
م۵ۼ ۴لۿي  ب ۴ل ۵۬ ۪غ ۴  ت ۹ ي ۮل ۪ ي ۵۹ ي ۴ من ۴ل ي ك  ۵ ۴

ل ل ۪ف م۵ۼ ب ك ۴ل ك ت يۿ يۻ،  ۴ق ت۹  فا   .ت في ۴
، ۵هي ۵ ۴ل س۵ئل ۴ات ي ه ۪ح  ي ۮا ۪نه ق ف۵  غم ۪ ۴لۿ

ۼ  ۪خ ۼ،  ۵نه في كل ۴ل۹ي ، ف ۪خ م ۴لۿ۫ثي  ۵ خ في ۴انۿ س۵ئل ۴ كل ۴ل
۵لم  ك۵ ۴ل كن من ۪ ۿ في كل  ته ت ، ... ۪ج ع ۴ل ب۵ل ه ي

 ۵ ي ۹ه ۴ل ي ۵حيۻ،  ي في ه ۴ل ۴ ل من ۴ل ۺ، ف ۪ف ۴ل ۼ  ۿغل ۴ل ي
يۻ، ۮا ۪نه  ا من حيث ۴لۿ م،  ل ۮلي ۿ ۵ ي ضه ل ۵ في ۪ م۵ ي ف ع ۿ ي

هم  ۵ ۵ في ۮ ه ل س۵ئ جه  ه ي ۵ ۮليه،  ۻ ۴انۿ م م ۵عيي  س ۴اجۿ
ۺ من  ۵مل ـ لۿۿم ۴إف۵ ۴ ـ ش۹ه ۴ل ين ۴اسۿغ ۵ه ب من ۴ل ۵ ۪نه يۿ ۵في، ك ۴ل

ضه  .ع
قت م ۵ ي في  ، ۮن ۵ ۪ ۴ل ي ه۶۵ ۮل ۴ل ه۶۵ ۮل ۮ ۴ل ۺ ۴ل ع۵  ،

ميۻ،  ۺ ي ا تۿم ب ۴حۻ،  ۴ ۪ ۴ل قت ۴ل ق ۮا في  ۵ ۪ ۴ل ا تۿ ي ۴ل
۵لم  م ۴ل ي ي ع هم،  ۴ج ۵ في ۪م۵كن ت ل ۮل ۴ل ي فۯنه ي ي ۪م۵ ۴لۿ
۵۳ۼ  ۻ ك۵فۻ ۴ل ۵ل صۻ م يئ له ف ۻ ت ۹ي ه ۴ل ي۵ۺ،  ۵ه ۴ل شۿ م  ۴ ح ۴

۵عي يۻ۴اجۿ ي،  ي ب ۴ لك ۴ل ي في  م،  ۵م۵ت ف ۴هۿ ۿ ۶ م  .س عن ق
ۿ ۴نۿ۵۹ه۵  ي ي ي ع  ۪كف۵لۿ ۿ۵ ۮل ح۵سۿي ۴ل نه ي  ، ي ۴ من ۴ل

، في  ي ي ۴مج ۴لۿ ۵ه ب ه ي ل شي۵۳ آخ  ۵ه ۪ ي يع ۴ل ۿ ، فا ي ۴ل۹
ع ۮل ۿ ه ي ۺ  ي۵ ۪ ۪ ي ۴ل يع ۪ ي ۿ ۵ه حين ۪نه ي م  ، ي ۴  ۴ل

ن۵  ليس م  ، ي م ي ،  م ۴لۿ ۵ه ۵م۵ في ۴ل مج ت ي ي ي ۴لۿ
ي فۯنه يۿ  ۴ ع ۴ل ۿ ع، ۪م۵ م ي ۵ه  ي ي ي ۿ ع ۴لۿ ۴، ف۵ل م

ي ي ي  ي۵له ل صۻ ل  .۴ل

ي ي ۴ي۵ ۴لۿ  :م
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۴ي۵  ۺ م ل ع۵ ب ي ب ي ۿع ۴لۿ ، يۿ خ س۵ئل ۴ ۵ مع ۴ل ۵ ب ي
يۻ ئي ۴ي۵ ۴ل ن م ، ف ض ۴آخ  :ي ب۵ل۹

ۼ .1 ۴ل ۬يۻ  ع بين ۴ل ي، ف ي ۴ج ۵ ۴ل ۻ لات سي  ۶ ۪نه ۪ق
ي في ۪نه  ۴ج ۵ ۴ل ي ع ۴ات ي ق يۿ ۴لۿ  ، ۴ل كۻ  ۴ل

۵بۿۻ شي۵ء ۴ل ي ۴ ۺ،  غي شي۵ء ۴ل ۴ ۹ يع ۪ ي ۿ  .ي
ۺ ي.2 ي م۵ ي يۻ ۮعام ۴لۿ م ۺ  ۵، ۪ ق ا ت فۿ ث من ح س  يۻ في ن

 ۴ ح ل ۴ ۵ليۻ فۯنه ق ي ۴ۼ ۴ل مع ۴لۿ ه،  ي ت ق ۴ل  بين 
ي في  ي ي ب ۵ل ۺ ۴ل ۵ ك ۴لۿ مي م يۻ ت ه ل ۵ ح في ن ۺ، ك م۵۹ش

.2991 س 0 س 11
۴ ۪ك۹  .1 ي  ي ب ۴لۿ يۻ ت۫ ۪كي ي في ع ۴ ۴ل ۵فۻ  ۴ من ۴ل ثي

ۺ  ۮث۵  ، يم ۴إعا مۻ في ت ي۵ۼ مۿ ت ي ۪س۵ليب  ت بۿ ي  ، ۴إعا
ۿج م ن ۴ل ب ج ين  ۵ه .۴ل

س۵ئل  ۵ س۹ق ۮل ۪  ص م ۵  عا۴إن ۵مل في ۻ تۿ ۿ ۵هي ۴ل ۴ل
س۵لۻ  يم ۴ل ۵ في ت ۵ ۴لۿي عام۴إبي ۵ت ۻ س سي ل  ، يۻ، ف خ ه۵ عن ۴ ي ت

جه  ۪ ۪ ۶ ي ۻ ع ۴ل سي ۴ي۵ كل  ي م تغ  ، ۵ ه۵ ۴ل ۻ ج سي ل  ل
ي  ۿ ۴ ل ۶ ق ت ح۵ف ي ۵ ۪ ه ۴ل ۻ، ك سي ۵ ه ۴ل ۵ني م ۴ل ۴لۿي ت
جه ۴ل  ب ۪ يۿ  ،۵ ي ۴ي۵هم ج ي من م ۿ ۵، لي م ۿ س۵ئل ۴لۿي ي يع ۴ل لۿ

س۵ئل .في ه ۴ل
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ئل ت س  عاإثي 

۵ ب۫نه ي م ۴ات ۵ ع ت ن، كيف : "ت۫سي ۴ ل ب۫ )من ي م۵
ۻ ف " Effect"فۯ ۴ل في ۴لۿ۫ثي " م۵ ه ۴لۿ۫ثي( سي ۴ل ۻ  ۿي ۴ل ه ۴ل

جي  ل سي يل ۴ل ۴سۻ في ۴لۿ ۵ص ۴ل ۴ من ع ل ع ۵ ي من ۴ات
ۻ  ۴ ۴ل ه ۴ل ه  ، ۵ ۵لات يۻ ۴ات ۵ئيۻ ل  .۴ل

ع لك، ۪ عام۴إي ب۵لۿ۫ثي  نك ۪ ي ي ين ي ل ۴آخ ي ۪ ت
ف ۴لۿ۫ثي  ۿ ي ۹ل،  ۿ ۴ل سل  ۴ل بين ۴ل ۵به في ۴ل  يم ۴لۿ ۻ ت ۵ ب۹
ه ق  ، ل ۵ ۶ ۴اهۿ ج ۵عل  ۴لۿ ۴ل  م۵ۼ  ۶۵ ۴ل ۴كۿ م  ۴ل يم  عن ۴لۿ

ش يۻ ۴لۿ۫ثي ي كل ه ۴ م ك۵مل ل ج ف حۿ ۴آ ا ي ا عام۴إي۵ء،  ي، 
۵ بين  ۴ ۴ل ق۵ئ ا ي  ، ۵ ۴ۼ ۴ات يا ك۵ما لۿ۫ثي يۻ ت ت ج ن ت

ين ح ت۫ثي  ۺ عا۴إ۴ل۵۹ح ۵ص ي۵ۺ ۴ل  .في ۴ل
۪ في  م۵ ي۹ سل ع ، ف۵ل ۵ يۻ ۴ات ۻ من ع ۿي ۮ ۴لۿ۫ثي ۮ ه ۴ل

يط ۵  ۴لۿ ل ب اءمۻ ۴لۿي ي س۵ئل ۴ل ۿ ۴ل ي يۻ،  ي ب ۴ل  ، ۵ لات
يۻ في  ۵ئ من ه ۴ل قع ۴ل س۵لۻ، فۯنه يۿ ل  ۵ع في ش ي ف ۪ م ۿ ۮل ۴ل
۵بي۵  ل ۮي ق ي  ۴ل  ، ۵ فه ب۵ات ي ۴ل ۴سۿ ۿ ل من ۴ل ل  ف ش

Positive يق ۴لۿ۫ثي ۴ل لك ت ي  ۹ي۵ ي ل س ق ي  ۴ل  ،Negative 
ق ۵ لم تۿ يۻ ۴ات بۻ من ع ۴ۼ ۴ل  .۪ ۪ ۴لۿ۫ثي

 ، ۵ يۻ ۴ات ۵ئيۻ ل ۻ ۴ل ن ۴ل ۮ ۴لۿ۫ثي ه ۴ل لك ي ۴ ۮل  ۵ ۴سۿ
من ثم  س۵لۻ،  ۵۹له ۴ل ۻ ۴سۿ ي نۿي ۿ ۴ۼ في س ۴ل لك في ح تغيي ت  يۿ

۵ نۿ ۵ حي ۵ ۪  فۯن ۵ ۴ل ۭث"عن ۴ات Effective  ۵" ۴ل ۵ ن ۴ات فۯن
ه۵ ۴ل ۵هي ك۵ ي ۴ۼ في س ۴ل ه تغيي م ع ۵ ثاثۻ . ۴ل ي ه

۴ۼ ۵ من ۴لۿ۫ثي  :۪ش
ي .1 ۿ م۵ۼ ۴ل ۴ۼ في م  (.۴ل)تغيي
۵من.2 كه ۴ل ي، ۪ س ۿ ۵ه۵ۼ ۴ل ۴ۼ في ۴ت .تغيي
۴ۼ في ۴ل .1 ۵ تغيي ۿ ۴ئه م ته، ۪ ش ۵ء ص ل ۮع ي، م ي ۪ ۴ل ۴ل

۵ ي .۴لخ... م

 :يعام۴إت ب ۴لۿ۫ثي 
يۻ  ۵هج ۴ل ۴ل يب  ۼ ع ۴لۿ ن ۴ل ۮ ب ۴لۿ۫ثي ۴لۿي ۴عۿ ي
۴ۼ ۴ل۹  ت خ ۵ۼ حيث ۪ص۹ ي ۴يۻ ۴ل ۪ ۮا في ب خ لم ت۹ ۴

ۻ ۴لۿ في ۴ل  ۺ نۿي ف ۵ مۿ ۴ت ۪  ۵ ي۵ت ۴تي ۵عي۴سۿ م  ۻ۴اجۿ خ۵صۻ ع
ي ع۵  ۵ ف م ۴اجۿ ع س  قي۵س۵ۼ  ۴1029ل ت ب  ۵ئيۻ ص  ۮح
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۴سۻ آث۵  س۵ئل عا۴إل م ل ۵ ب۵لۿ۫ثي ۴ل ق س۵ ۴اعۿ ع  عا۴إ، 
يۻ  ص۵صۻ ۴ل يۻ ۴ل ف ب  ۴The Magic bullet theoryل ۪ م۵ ي

تين  :۴لۿي ق۵مت ع ف
ل لين ۪ : ۴ ۴ م ۺ ۮل ۴ل ك م من ۪ف ۺ من ۴ل ۿ م

ۺ ا  ۵عيۻ۴ۼ م۹ ۴بط ۴جۿ م عاق۵ۼ  ج بي  .ت
۵نيۻ ۻ : ۴ل ۵ ۴ل ه۵ في ۮ ي ت ۵نيۻ  ۻ ۴إن ۹ي ۺ ۮل ۴ل ۺ من ۴ل ۿ م

ين ۴ يۻ  ۴ ب ۴نيۻ ت۫ث ي م۵ . )۴ل م ش ي  ي ۻ ۴ل  (.19: 2996ف۵
ك۵   ، ۴ ۴ ك۫ف ف ۴ ع ۴ ۵ يۭث ت۫ثي يا ب۫ ۴ات  ۵ ل ۴اعۿ ف 

۴ ج۵ ۴ل ۿ ۪ م  عا۴إس من  هم ي غي  ۵ ۵ء ۴اجۿ ع
ه۵  يض فۿ ت۫ثي ۵ ۴ل ن ب ۻ ۴لۿي ي ۹ه ت۫ثي ۴ل ه ي س۵ئ ت۫ثي   ۵ ۴ات

يع  ۴ل ۵۹ش  ص ا ح له ... ۴ل ك۫نه ش ي،  ۿ ۵ ۴ل ۺ ۮل ۴إن ك۵نت ۴ل
س۵ ميۻ،  ۴م ك۫نه  ۵ من ۪ ۺ، ي م۵ يۿ ۺ ب۫ ا ق ل ه ۴ل ۵ في   ۴اعۿ

ي ع س  ت ۵ه۵ۼ  يع ۪ تغي ۴ات ۿ ۵هي ت ۵ ۴ل س۵ئل ۴ات
ض ۴آخ  ۪ج ۴ل۹ ل،  ۵ في ۴ل ۴س۵ۼ ۴لۿي ۪ج ب ، غي ۪ ۴ل ۵ ۴ل
عيم  ۴ۺ لۿ ۺ ك۫ ۵ ل في ۴ل ۵ ت س۵ئل ۴ات يۻ ۪ث۹ۿت ۪  ۹ي ف ۴ل في ۴ل

 ۵ ف ۴ ۵ه۵ۼ  ۿغيي ۪ك۴ات ۴ۺ ل ل ك۫ ۵ ت  .م
ت ب ۴لۿ۫ثي ۮل   ص ۵ضي ت ۵ۼ من ۴ل ۴ل ي ۵يۻ ۴ل ي ن ف

س۵ئل  فۻ ب ۪ۼ ۴ل ب ۻ،  ۵ف۵ۼ م ۻ  عا۴إ۴كۿ ۵ ب ۴جع ۴اعۿ ت  ، ۴ ت
ۼ  ۵ ۴سۿ يۻ،  ي ۵ ۴ل۹ ۴إم۹ي ۵ ن ۻ ۴ت يۻ نۿي ص۵صۻ ۴ل يۻ ۴ل ن

ن ۵ۼ ب ۴لۿ۫ثي من نۿ۵ئج ب  ۵ ح ۴ل م ۴اجۿ ع س  م ۴ل ي۵ۼ ع
۵۳ۼ  ۴ل يۻ  ۴اخۿاف۵ۼ ۴ل يۻ  ۵عي۴ل ۵ء  ۻ۴اجۿ ۵عي۴ل۹ ت  ۴اجۿ ش

۵۳ۼ  ۴ل يۻ  ۵عي۴اخۿاف۵ۼ ۴ل ل  ۻ۴اجۿ ل م ۪ ي ۴سۻ ۴لۿ۫ثي ب ۴ ل ي ۴ ج م
س۵ئل  ۵ئل ل يۻ ۴لۿ۫ثي ۴ل يۻ) عا۴إن ص۵صۻ ۴ل  (.۴ل

۶ خ۵صۻ  مع ۴ل ۵ ب۹ ۴لۿ۫ثي  ۴ ۴اهۿ ۵نيۻ ۴ يۻ ۴ل ۵ل ۴ل
اع۵ۼ  ۴۪سۿ يۻ  ۴ل ۵ ت يۻ  ي غ۵يۻ ۪ك۵ ۺ ل ث مۿ ۵ع۵ۼ ب ق۵مت ج  ، ۵ ۴ل

ل ۴ ۴ل ي ه يۻ . بۿ ۴ ن ي ت ك ۴ج ۵ۼ، ت ي ۴ل ۵ۼ  ي ب ۴خ ۴ في ۪
ۻ في ۴ل غي ۵هي لم ي  ۵ ۴ل يۻ، ف۵ات ص۵صۻ ۴ل ، ۴ل  ۴ل

۵ ح۵جۻ ل ب۫  ي  عا۴إبل لم ت ه ت ك خ  ،۵ مۿ ۵ ن م ع۵يۻ ا ي ۴ل
س۵ئل  يۻ ت۫ثي  ۴ۼ في ع ۿغي ۵ ۪ عا۴إمن ۴ل ۹ي۵، ك ف۵ س ۿ لم ي ه ، ف۵ل

ۺ عا۴إ ۵ ق۵ ل ۵ خ۵ ۵  .لم ي ن
ف   ۵ ت ي۵ۼ ۴ات ۺ في ن ي ۵هيم ج ۼ م ۺ  ۻ ه ۴ل نۿي

س۵ئل  ي مع  ۿ ۵مل ۴ل ي عا۴إت ي ۴ل ۿ ۴ل  ، ۵ ۿ ي غي ۴ل ۿ ل ۴ل ، م
Obstinate Audience  س ه ع۵لم ۴ل ۵عي۴ل ت ع ن ب۵في" ۴اجۿ  .R" ي

Baver  ه ۴ثق من ن ي ۴ل ۿ ط ۮل   reliant-Selfۮل ۴ل ي ۴ل ۿ ۹ل ۪ ۴ل ۿ ۴ل
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active ۺ ۵ من م ق يۻ ۴ات لت ن ۵ ت ۵،  عا۴إ، ك مۿ ۵ ن م ۴لۿي ا ي
۵ عا۴إۮل م  ۵عل م ۵ ۪خ يۿ ن م ۺ ض   .ك ق

يۻ  ۴ۼ ب ۪ ۵ ۼ في كل م ۺ س۵ ي ۴ۼ ع ۼ ب ۴لۿ۫ثي بۿ ۴ م ه
ت ۪ ي۵ۼ م۵ ل۹ ن ۵هيم  م ۵هج  ۵ف۵ۼ م ۵ اكۿ ت ۴ل ه۵ لۿ ت ب  ۴خۿ

قت  ۻ ۴لۿ في ب ۴لۿ۫ثي حۿ ۴ل ۼ ع لك ف ۴سۿ ب ۺ،  ي ي۵ۼ ع ن
۴هن  .۴ل
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ثي لت ي  جي لع ل ي ل  :أسس 
م في  ۴مل ۴لۿي تۿ ۴ل ۵ص  ۿ۵ئج ح ۴ل ي من ۴ل س ۴ل م ۴ل ق ع

۴ في  ۴ مۭث ب  ت  ، ۵ ۵ ه س ۴إن ۵ ك۵ ۴ات ل  ، يۻ ۴لۿ۫ثي ع
لك من  ۻ،  ي ۻ م ج ۴ ۴ل  جيه ه ت  ، ۵ لۻ ۴لۿ۫ثي ع س ۴إن ۵ م
يۻ  سس ۴ل م ۴ ين، فۯ ف ۵ ن س م ۻ ل ۴إن ي ۴فع م ۺ  خا ۮث۵

۵ يۻ ۴ات يل ع م۵ لۿ ا ي۵  ۴ ض يۻ ۴لۿ۫ثي ي ع  .ل
۵ء صل ع ۴سۻ ۴ل  ل ت هي ۪  ۻ ه۵مۻ  ي ۵ ۮل ح ۴اجۿ س  ۴ل

يط ين ۪ ۴ل۹ م ۴ل ت ب۵ ۵ني لي ي . ۴إن يث ۪نه ل ۺ، ب م ۴ل بل ه من ۴
ۺ ۪ غي  ۻ م۵۹ش ي ل ب ۴فع ۴لۿي تۿ م ۴ل ، فاب من ف ۵ م س ۴إن ن

۵ني، ۴فع هي ۪س۵ ۴ل ۴إن ه ۴ل يط به،  ۵ ي ۺ ب ،  م۵۹ش ۪ ب ۪
ي  ۴ل جي  ل ه ۴ل۹ي ي ۵عل ت يۿه ه نۿ۵ ت ۵ء ش ب كه  س  ۵ ف۵إن

يۻ  ۵ ۴مل ۴ل ۵عي۴ل مع ۴ل ۴ حي۵ته من كل  ۻ۴اجۿ يط به  ۴لۿي ت
 .ج۵نب

ه  ۵ئ ۻ لۿۭث في خ ي ۺ م م۵ يۿ ف ۵ ع ۵ ۪ ۴إن ، يۿ۹ين ل من كل م۵ ت
يۻ، فۯنه  ۴ل يۻ  فق ۴ل  ۵ ج۵ع ۴سۿ ۺ  م ه ۴ل ه  ۶۵ ي في ۴سۿي

ۻ ۵ب يۻ ۴ل ۴ۼ ۴ل ۭش ۺ . ۴ل ۵ه ۴مل  كه ب ۵ م م يۿ۫ث س ۮ ۴إن
ه  ۴خل ن ۺ من  يۻ ص۵ ۴خ ۴ۼ  ۻ ت۫ثي ۵ني ي نۿي ۴ل ۴إن يۻ،  خ

يط به جيۻ ت ۴مل خ۵ ع  ، ۵  .كۯن
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ۺ  ۪ق۵ يل ۴لۿ۫ثي  ۴ل  يعام۴إهم في ت
 ۴  ۵ ۵ ۪نه ك يۻ ۴ات يت ع ۴لۿ۫ثي في ع ۴س۵ۼ ۴لۿي ۪ج ۼ ۴ل ۪ك
ي  ۵ ۴ل ۺ ت۫ثي ۴ات جع ق ت  ، ۴ ت۫ثي  ۵ ۵ ك ي لات ۵بع ۴ل ۴ل

 ۵ ۵فئ ۴ل  ۪كۮل ۪نه ۴ت ۵ ۴نه ي ، ك ۵ ب ع ۴لۿ۫ثي ۴ل نۻ في ۴لۿغ م
له، ۵  ع ق۹ ۻ في م ۴ات ۵ ... ي ب۵ل لك فۯ ت۫ثي ۴ات ل
ي  ۴س۵ۼ ۪خ من ۪  ۪ك۴ل ت ۮليه  ص ۻ م۵ ت ۿي ك ۴ل ۼ ت ق ۪ك ۺ،  ق

س۵ئل  يۻ ت۫ثي  يۻ  عا۴إف۵ع ۵اۼ ۴ل ۵ ۴ات ع م۵ ت ي ع يۻ ت ۵هي ۴ل
ين ي ي ۴ل ي۵ ۴ ۴ل ف ۺ ۴ ۵ ع۵ ۺ ۴لۿي ي ب ۵۹ش ۵ع۵ۼ ۴لۿي ۴ل ۭث في ۴ل

۵ ي ۮلي ۿ  .ي
س۵ئل  ۵ تۭث من عام۴إۮ ۴ل ۺ ل ۵هي م۵۹ش ۴ ۴ل يۻ ا تۭث ع ۪ف

۵۳ۼ  ف ۴ل ۿ ۿ بين م يين ي ۴ قي۵ ۵عيخا ۪ف ين ۻ۴اجۿ هۭاء هم ۴ل  ،
ف  ۺ "ي ۵ ۪ب ۵ئيۻ  Opinion Leaders" ۴ل يغۻ ۴ل ين ي ۴ل هم ۴ل
س۵ئل  قيم عام۴إل  ۰ ۻ ۴لۿي تۿ مع م۵۹ ي ۵ ۮل ۴ل ب۵ل ن م ي يۻ، 

۵ع۵ۼ  ۵ ۴ل ۵ه۵ۼ ت ۴ء خ۵صۻ، م۵ هي ۮا ۴ت ۵ آ ن ۪ن م۵ ي ۵عۻ،  ۴ل
۵هي ۺ في ۴ل ۭث ي۵ۼ ۴ل  .۴ل

يف ق۵ئ  ن ت ۪ي ه  ۴ل ۵ع يع من خا ت ۿ جل ۴ل ي ۵له)ب۫نه ۴ل مع ( ۴ت
ين ۴لۿ۫ثي في م  ۴آخ ك س م  ۵ه۵ت صف  ۪ك۴ت ن ۪ ي ي ۵ يۭث فيه،  م

۵نۻ ع۵ليۻ  ي ب ۵عۻ،  ۴ء ۴ل م آ ۵عۿه، ۪ ب۫نه ي ب۫نه مۿ ب۵سم ج
 ، ۴ ۴ ق في ۪  من ه ۴ ۮ م،  ك س م  ۵ه۵ت ۻ ت۫ثي ع ۴ت س

۵ئ ين ۴اعۿ۵۹ ك ن ي ۮليه ب  .ف
ۻ، ي ۪ش۹ه ب۫عام۴إۮ ۴لۿ۫ثي  ي ۿ ي في خ م س ۴لۿي ت ۻ ۴ل ش

ن ۪  ي ليۻ،  ۵ع۵ۼ ۴ ۵ ۴ل خل في ن م۵ ت ۻ ع ۿ ۴ۼ م ۵ ۵ني ۴ن ۵ ت ل
۵ۼ  ش ۵، ف ۴ل ئيۻ فۿۿ ب ۵ۼ ض ش ۻ ۴لۿي ت من م ش ۵ ب۵ ۹ه ۴ات ن

ۺ "هي  ۪ق۵ ۴ " ۴ل ۵ تۭث ت۫ثي يۻ ۴ات ب ۪ا نۿ ۪ ع ۵ ي ۴ فۯن ل
يۻ  ه ش ص ۵ ا ب يۻ ۴ات يب ل ۿ ، ف۵ل ي ۴ ۴ ك۫ف ف ۴ ع ۴ م۵۹ش
ليۻ  ۵ع۵ۼ ۴ ۻ من ۴ل في ش۹ ۵عۻ،  ۴ في ج ه ع ص ن ب ل لۻ،  م

۵ه۵ته ۴ت ۴ئه  ۵ في آ ۴ ح۵س يۻ ۴لۿي تۭث ت۫ثي ۵ن  .۴ل
ۺ  يۻ ق۵ ف ۪ه ل في ك جع ۴ل ۪ي ۵ ۮل  ۴ل ي"في ۴ات ۴ س " ا

يۻ ع۵  ي م ۵ب۵ۼ ۴ ۺ عن ۴انۿ ۴ئ م ۴ل ۴سۿ ۵ء  ۴ 1069ماء ۪ث ، حيث ۴كۿ
۵عۻ  ۴ء ۴ل آ ۵ه۵ۼ  ي۵، بل تۿ۫ث ب۵ت ا ف ت ع ۴ۼ لي ص اء ب۵ يۻ ۴إ ۪ ع

۵عۻ  ۴خل ۴ل ۵ۼ ۴لۿي ت  ۵ق ۪ ۴ل  ، ۵ ۴ل ي ۮلي ۿ ۴ من  ۪ك۴لۿي ي ت۫ثي
۵ۼ  عا۴إس۵ئل  جي س۵ئل ع ت ۴ ۮل ۪  خ ۵خ۹ين،  ب  عا۴إ۴ل ت
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ۺ  ۵ ق۵ ۪ ه ۵خ۹ين،  س ۴ل ۵م۵ۼ  ۵۹ش ع ۴هۿ ۴ في ۴لۿ۫ثي ۴ل ۴ م
م  هم ۪ن ي ۵عۻ ۪هم م۵ ي ۴خل كل ج  ۪ س۵ئل  ۪كل ض۵ ل  .عا۴إت

تين  ۵ ع خ ۺ ب ۴ات يت ه ۴ل  Two Steps Flowق س
ۺ  ۴سۻ  ق۵ ۵ ح  ۴س  ۵ ت ۴ل ۪فۿ يل ۴لۿ۫ثي  ۴ل ي عام۴إفي ت

ه ي  .ت
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۴صل  ۵عيس۵ئل ۴لۿ  ..۴اجۿ
۵عۻ ۹ل .. هل هي ف ۿ  : ؟عا۴إ۴ م

 ۵ س۵ئل ۴ات ني س۴ۭ ح  ۴ ۵عيي ه هل  ۴اجۿ  ، ي من ب م 
ض  ۵ ي ۴ل۹ ا ك ۵ ف ؟ ۴ ۪ن سۿ  ۵ ۵ ۴ل ۴هۿم ب ۼ  ۵عۻ  س۵ئل ف ه ۴ل

۹ل  ۿ ۵ عا۴إم ي في م م ع  عا۴إ؟ من خا ع ه۵ ك۵فيۻ ل ۺ ۪عۿ۹ ۿ ل
۹ل  ۿ ت م لي ۵عۻ  ۵ ف س۵ئل ۪ ۪ن ۪يي ۴ل  عا۴إه ۴ل ۹ب ي في  ۴ل

م ۴لۿ۵ليۻ ۴ : 
يخ -1 س۵ئل ق۹ل : ۴لۿ۵ ۹ت ۪نه م  ه ۴ل يخ ي ۴ۼ  ۪ك۴لۿ۵ ۺ س من ع

۵ ع س۹يل  ۪ي س۵ئل، ف  ۿ ه ۴ل ۵ في س م ي ا س ۵ ت ۪ي
قع ۵ م ث ۴My Spaceل ه ۪ن ل يۻ  ۺ ع۵ل ب ش ن ۴لي .. ۴ل ۴كۿ

يخ  قع۴لۿ۵ ۹يۻ م ه حيث ۪ ش ي ن Facebook  ۵ي ۴ بي ۪ۼ ب۵إن ب
يۿ قع ت ۹يۻ م ۼ ب۵ل (Twitter)ش س۵ئل .. ۪خ ۴ ن ۪ ه ۴ل ل

ي  ل ك ۵ ب ي ۵ ع ن ۴اعۿ س۵ئل ا ي ب۵لۿ۵لي هي  ۴يۻ  ۿ ۴ل ۴إسۿ ت
۹ل لإ ۿ  .عاك

يط  -2 ل، : ۴لۿ مين ن ۪نه ليس من ۴ل ۿ يع في س ۴ل مع ۴لۿغي ۴ل
 ۵ ي مۻ ۴لۿي سي ع ۵ ۺ ۴ل ۹ۭ ب۵ل ۵ ۴لۿ يل ۪ي ۿ ن ليس من ۴ل ل

ۺ ۹يۻ ك۹ي ب ش ۿ مۻ ۴لۿي سۿ ۵ ۻ ۴ل سي ، ۪ ۴ل م ۿ ك .. ۴ل ب۵لۿ۵لي ت
ج  ن حۿ مع  ل ۵ليۻ  س۵ئل ۴ل ك۵ۼ ع ۴ل ب ۴ل س۵ئل ن ۪غ ه ۴ل

۵هه مين ۴ت ۿ ۴ في س ۴ل تغي ۿ  عيۻ ۴ل ۴ في ن . تغي
يۻ -1 ۵ع ۴صل : ۴ل ۵عيس۵ئل ۴لۿ ۺ، ۪  ۴اجۿ ۵۹ش ۵ليۻ ۴ل ه۵ ۴ل ي ۵ت  ۴ات

س۵ئل  ۿ ۴ليه  ۴ م۵ ت ه ۵۹ش ب۵ل  ن  عا۴إ۴ل ل خ ۴ل ح م۵،  ۴
يۻ ن ۪نه ۪ي ۺ ۴ل ي ج ه ۴ل ل مع  ۺ ف ء ب ۹ ب ۴لۿ ۵ من ۴ل

ۻ  ۵ ح ۿ ۴ت ۵به  يۻۮعام۴ل ۴ يۿم ۴كۿ ه  ،۵ ح ۺ م۵ سيۿم  م۵، ۪ ف
۵ ع  ات ت في ح ك۵ۼ ت لك ن ۴نه ليس كل ۴ل ل بۻ  يق ۴لۿ عن 

۵س۵ئل  ۵عي ۴ات كۻ.. ۴اجۿ ك۵ۼ ۴لۿي McDonald’sش هي آخ ۴ل
۵ في  ي ا  ت ف ۵ف ۿ ۻ ۴لۿي ۪ .۴ل

يۻ  -6 ۴ ۴صل : ۴اسۿ س۵ئل ۴لۿ يۻ  ۴ ۵عي۪سۿ يۻ  ۴اجۿ ۵ ۴ل ۿ ي ب ب م
م  ۴ۼ ۪س ك۵ۼ  ۻ ش ي س۵ئل هي في ۴ل ب ه ۴ل ، حيث ۪ ۪غ في ۴ل
۵، بل في  يۿ ۴ ط في ۪سۿ ۴مل ا ت۫ث ف ك ۴ل لك ن ۪ ت ين، ل ۿ م

ۺ ۴لۿي ت ي ۵ئص ۴ل ۴ل ه۵  ۵ت حي۵ ن ۪ . ح ي من ۴ في ۴ل
۴ۼ ق  ين تۿ خ ۿ ۹ب ضغط ۴ل ين ۪ ب ۵ف ج ۴ل ۹ب  كۻ ب ۴ل
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1

 ۵ ۪ك۹ م ۻ،  سي ۵ ه ۴ل ۴ۺ ن ۿ۹ ن ين ي ۴ل مين  ۿ تۭث ع ۴ل
قع لك م ه Facebookع  ي ۪يي ضل  .۴ل في 

يۻ  -1 ۵ل غ۵ۼ ۴ل ۴صل : عم ۴ل س۵ئل ۴لۿ ۵عي۴ليس كل  ۵لم  اجۿ عم لغ۵ۼ ۴ل ت
يۿ قع ت ۵ م ۪ي  ۵ ع س۹يل ۴ل ل ك۵مل،  ۺ  (Twitter)ب ۪ ق۹ل فۿ ب

بيۻ س ۴ل عم ۴ل ۻ ب ي س۵ يۭث .. ب عم من ۴ ۴ ۴ل ج ه ۵ ع  ۹
ۻ سي م ل ۴م م ۴سۿ مين  ۿ ۺ ۴ل . ع ق۵ع

۴قيۻ - -4 لك : ۴ل ين،  ۻ سا  ح س۵ئل  ه ۴ل ۴ۼ  ي ۴ح م
۴صل  ۵عي۴لۿ قت ن ۪نه ا  ۴اجۿ س ۴ل ن في ن ل  ، خ۵۹ ل ۴ عۻ ن هي س

۵ ع  ۴قيۻ خ۹ م۵ ۴ا من خا ۴اعۿ فۻ م يۻ ل ۻ ف ي ج  ت
س۵ئل  ۵ب۵ۼ ۴ن۵  حي۵ ا ت  ۮعاح ي من ۴ ن في ۴ل ل ۻ،  ۴ۼ ث

لك ن  ل ي،  ۹ق ص ۹ ك ۵ب۵ۼ ۴لۿي ت ۴ل ۵ب۵ۼ هي ۪ ۴ل ه ۴ل
۴قيۻ ۻ في ۴ل ۵ م ۴صل   . ۪ ه س۵ئل ۴لۿ ۪يي ۪  ۵عيفي   ۴اجۿ

ن  ۵ ا ي ن ۪ي ل ۺ  ۺ ك۹ي ب ش ۿ س۵ئل ۪خ ت  ۵ ل م سي ث  سۿ
۴ م ع ۪سۿ س۵ئل ۴ل ۭك ۪  ن ۴ل ل  ،۵ ۵  عا۴إيۿ ۵ليۻ ۪ ك ۴ل

ي ض ۴لۿ ن مع ب ل ي۵ۺ،  يۻ سۿ۹ ع قي ۴ل ي ض ۴لۿ ۵ ۴ل۹ ي  .ي
 

عي عاإ لتغيي عا اجت

ي  ن ي ي م ۵م ۶۵۹ ۴ل عۻ من ۴ل ۻ ه ۪ م ۵ ل ب ۮ م۵ ي ب
س۵ئل  ف  ۿ ۵ في م ،  عا۴إلغۻ ۴ات ي ع م م ۴ل۹ ۿ ق ش ۪ ، ي ۴ل

غ۵۹ۼ  ۴ ب ق ضۻ،  ۵ ۶۴ ۴ل ح ي۵سي  ۶۵ ۴ل ۴ لغۻ ۴ل ۵ م ت ۿ في ت
ف  ۿ م في م ۵غ ۵مل عن م ۹ي ۴ل ۺ؛ من خا ۴لۿ ۻ ۴ل ح ۵هي ۮل م ۴ل

كۻ  عا۴إس۵ئل  ت ه ۴ل ش يۻ،  ۵ ۴قۿ سي۵سيۻ  ۵عيۻ  ۵لب ۴جۿ ل م
ي ۵ ج ۴ثه مع ۪ح ع۵ ض ۵به ۪ح بيۻ تۿ ۻ ۴ل م۵ ج ۴1010 في ۴ل  

۴كي  .في ۴ل ۴اشۿ
۶ ن  عا۪ص۹ت لإ ڱ ۴ل ت مم  ۴لي  ۪س۵سي في ن ۴

م ب صل ۴  ،۵ ۴ف يق ۪ه ۵عل  عا۵إت ۿ ۪ص۹ت ه ۴ل يث ۮل م ۴ل
اق۵ۼ  ق في ۴ل ۭث ۴ ۵عي۴ل ، ۴اق ۻ۴اجۿ جه ۴ل ۵نيۻ ع  ۴إن يۻ  ۵ ۿ

۵نيۻ  ۰ ۴إن ۵۹ ل م۵۹ش في ۴ل خل ب ، ي ۿ ۴ ۪خاقي۵ ع۵لي ۴ل ي۵ ج م ۪
۪خاقيۻ فيۻ  ۻ م ل س ڲ  .ي
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۵ضي ۮل  ۵ۼ ۴ل ۴ل ي ۴ل ف في س۹ ي جي ي م ئيس ۴ ق ن۹ه ۴ل
ۻ  سي ۴ي لۿ۫ثي ه ۴ل ۿ ۺ فعام۴إ۴ل ۴ل ي ۵ في يۻ ۴ل ي۵سيۻ، ف ي۵ۺ ۴ل ي ۴ل

ي ۵ : )صف ۴لۿ يۻ ۮق ۵ ع ۿ ۴س ۺ ۴لۿي يۿم ب ي ي ه ۴آلۻ ۴ل ۮ ۴لۿ
ي ي م ب ۴ ۵هل ۴لۿ۫ثي (۴ل ن ت ۵عي، فا ي س۵ئل  ۴اجۿ ع  عا۴إل

۵، ف يق ۴لۿ  عا۵إ۴خۿاف ۻ لۿ سي ن  ل ب؛  ح ۴ل ليس غ۵يۻ 
۵عي  .۴اجۿ

ۺ  ۵عي عا۴إۮ ق ت  ۴اجۿ ف ۴لۿغيي  ۺ ۴لۿ۫ثي  ۴ئ ص ۮل  ع ۴ل
۴ ۴ل في  يه ب ۿ مي ل لي۵ لأمن ۴ل ت ي في ۴فۿۿ۵ مۭت ه ب بي

م نس  تي ت  .ث
 

 

لتغيي عاإ ي  ي ب ن  :لت

ۺ  ع ث نت ه من ص ۻ ۴إنۿ ۹ ۴ضي ل ۵لم ۴افۿ نس ۪ ۴ل ي ۪هل ت
ين) قع (۴لي۵س ۵هي ع م ۶۵ ( فيس ب)؛ حيث س۵هم ۴ل ۴ل ۵ خ بۿ

يط  مۻ من ۴لۿ ۻ مۿ ح ۹يۻ ۮل م ك۵ۼ ۴ل ق ب۵ل ضۻ  ۵ ۶۴ ۴ل ۪ح
ين ۺ ۴لي۵س ت ث  .۪ن

ج  نس ي ي ت قع  ۪كف ۿ ل ي م ۵لۻ (فيس ب)من م في ۴ل  ،
قع  يۻ ش م ن ا في ( فيس ب)۴لۿ ۴صل ت ۿ قع ل ۿه من م ۵عيي  ۴اجۿ

۵ في فك  ۴ م ب  ۵ ل يۻ، ك ۴ق ۵ء۴ۼ ۴ل ۴ ۴ل ۻ ب ۴ن ۻ خ۵م ۮل س
۵ ۴ي۵ت م۵ ك۵نت في ب يۻ ع ن ۺ ۴لۿ ۵ عن ۴ل  .۴ل

يين  ن ۿ ۺ ل ڲ مۻ مۿي ن ۴ل ۺ، لم ت خي ۴ۼ ۴ل ۴ ۴ ۴ل ع ۴مۿ ۮنه 
نس ني يۻ ت قع ن قع  www.tunisnews.net س ع۹ م لك م ك  ،

۴ۺ قع   www.nawaat.org  ن ۵ م ه يۻ ( فيس ب)، ثم ۪ت ب ۵ من ع ۴ل ۴سۿ
ۿه ع۵  مي ۴لۿي ش ب ۴ل ه، ۴2999ل ۺ فۿ ۴ بۯع۵ ئ۵سي آن ۴ ۴ل  ثم ۴ل

ي۵  ن ۹يۿه ت ۴ من ش  .ه م۵ 
قع ۹ۻ ل يۿ ب۵ل ۵ ش۵  ت ي ي س ۴ل ص  19من  ۪كف ۪لف ش

نس ع۹  ۿ۵بۻ عن ت يۿدفي ۴ل كۻ في دت ۵ ي م قع ن م ل في ۴ل ڲ س  ،
۴ ح ت ۴ ي۵ ۴لۿي ت ۴. 

ۻ م ي ن۵ۼ ۴ل ۵من ۴ل بي ۻ ۪ ۵ۼ  نۻ ف۵ ي ۹ب ۴لۿ ت ب ق ۴لۿي ۪
س۵  ۴ في ۴ ۵ ص ك۹ي ۵ف ۪ح ۮي مۻ،  ۺ ل ۿ قع عام۴إ۴ل ع۹ م يۻ 

http://www.tunisnews.net/
http://www.tunisnews.net/
http://www.tunisnews.net/
http://www.nawaat.org/
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ه م۵ (فيس ب)  ،۪ ۵ ۴ ع ۴إف ۻ  ۴جع ۴ل ۵ت . ۮل ت ي ۵ نۻ ۴ل م
(z). ۶۵۹ ع ت ۴ل يۻ ش ۵ت ي س ك۵ ۻ ب م ۴ل  ۵ ، ۴ل س۵هم في ۴نۿ

ۻ  لك ص ۴ۼ، ك ۵ جۻ ۴انۿ ۻ في م ۵ه ح ي۵ سي د۴ل ب ي في  ۴ل
ئيس ن۵ۼد۴ل ه۵ من ۴ل غي ۵ضۻ،  ۻ ن ۪خ۵۹ ۴انۿ هي ص  ،. 

ضي افت انتص   :مص 

۶ من  ج في م م۵ ي ۿ 14ي ي م م م نت،  ،  21 لإنۿ ۵ي ي
ۿيم ۴ل  خ۵صۻ ب ۴لۿ م۵ۼ،  ي ۮل م ل ن ۴ل ڲ ڰ ۴ل ت

س۵ئل  ين عا۴إع  ۵ش ميۻ ل ۴خاۼ ي نت ب ۵ۼ ۴إنۿ ئ ص ۿ ؛ حيث ت
ح۵اۼ  يۻ  ح ين ب ۿ عس ۴ل ۴ۼ ۴لۿي ت ي۵ ي ح ۴ل ۪فا في نيڲين،  ۿ ۮل

ۿل من ق۹ل ۵ من  ۴ل ين في ۴ل ۿ قف ۴ل م ۵اۼ،  ۴اعۿ من  ج۵ ۴
ۻ ۿاح ي۵سيۻ ۴ل ۴ۼ ۴ل خ۵۹... ۴لۿ ه۵ من ۴  .غي

ۺ ۴ ۼ ن ۻ ص ي ن۵ۼ ۴ل ني ... د: ۴لۿي كۿ۹ت   من ۴ل م ب۫ ۿ ل س
ين ۵ه ۿ ۴ء ع ۴ل ۵ض لاعۿ غ ۴ل ت ۹ ڰث عن ۴ل ۵ . ديۿ نۻ ح م

ا ۿه۴ل  ح ع ص ه،  ق ۴ ع م ۵ ف ي ۴ۼ   ع يۿ۵بع ۴لۿ
يۿبفيس ۴ئل ع۵۹ ت لك  يب ۴لۿي ك ي۵ۼ ۴لۿ ء ع ع ڰط ۴ل ۴ل س

فين في ق ڰ ۴ل من ض ۺ ۴ ۵ ۪ج س ۵ يۻت ل . ۴ل ۴ل ك۵ ۪س في ن
۴ من ح يۿ۴  ت

عي عاإ ث اجت  :ل

س۵ئل  ۵نۻ ب ۵عي عا۴إۮ ۴اسۿ ۺ  ۻ۴اجۿ ع ۵ج۵ۼ  ۹ي عن ۴احۿ في ۴لۿ
ه ۮل  ي م۵ۼ ي ت۵ ۵ ح ۮس م  ق ۵ل۹ۻ ب ۵هي ۮل ۴ل ۵ي) ۴19ل ( ي

ڰۼ 2991 ۴؛ حيث ص ۴ يف ۮسۿ ي ج ۹ي ئيس ۴ل يۻ ۴ل يۻ ت ث ق ، ل ب
ل ۵هل ۪ ۵لت ت ي ل ۹ي نغ ۴ل ۴ل له في ۴ل في ۪قل من س۵عۿين ۴ل  ، ۻ ض

يۻ ت س۵ئل ن هب ۮل د: عت  ۴د۴ سد ۮس ت ۴ س۵ د۴ ق ج ۮ  ،
ب  يۻ،  س۵لۻ ن ۻ مايين  ۵ي) 29س۹ ت ( ي ش م،  ۴ عن ۴ل ۴ ي ۮسۿ ڲ ن

س۵ئل   ۵ ن في ۻ تۿ ثۻ ۪ س۵ب ۵ ك ۴ل ۵عي عا۴إت ۺ ع  ۴اجۿ ۵ع من ۴ل
يۻ س۵ئل ۴ل ه ۴ل ع ۴ل ۴ ن ۴ ۪ل ۮسۿ م،  لۻ ع ت ۴ل عيم   .ۮج۵۹ 

س۵ئل 2996في ۮس۵۹ني۵ ع۵  ۻ ۴ل ۴س ت ب ڲ ۴ۼ ۴لۿي ن ۵ه ت ۴ل ، ۪ف
ت  ڲ ن  ، ن۵ ي۵ ۪ سيه م۵ ۴ء ۴إس۵۹ني خ ئيس ۴ل  ۵ يۻ ۮل ۮس ۴ل

يم  ۴نين ۴لۿ ۵ج۵ۼ ض ق ي في ع۵ ۴حۿ ي م 2994في ت ۵ج۵ۼ ۴ل ۴حۿ  ،
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بيۻ في ع۵  ي۵ ۴ل ب في ك ۻ في ۴2991ل عي ۴ل ي ۶ ۴ل ف ۴ل  ،
ف۵ في ع۵  ل ل 2990م ۺ ب ۵ب۵ۼ م ۴ۼ ب ۴نۿ ۵ه ۼ ۴ل م۵ ۴ن  ع

س۵ئل  مت  ۴سۿ ۵  عا۴إ۴ضت،  ۵ في ۵ ب ك۵ۼ ۴احۿ ي من ح ي في ك ۴ل
۴ يخ في ۴ل في ع۵ ض ۴ل ۵ضۻ 2990 ۴ل خا ۴نۿ كۻ د،  ۴ل

۴ء ۴ في د ۴ل لي)في ۮي يۻ 2990( ي يق ت ۻ ت سي ۵ش كل   ۴سۿ ۴ل
 ، س ين م ۼ ح ۴ۼ ۴لۿي ۪ي ص ۵ء ۴ ۵ ع ۮس۵ءۺ ۮح ۻ من ۪جل ۴احۿ م

في ت يف،  ع ۴ل ۹ب ۴ل ۵يۻ ب ك في ۴ل هم ع ۴ل ه ج ۮج۵۹ ت ل ۵ي ۴ت۹
كۻ  حدح يص ۴ ۿ 2919في ع۵ د ۴ل ۵؛ حيث سي ۴ل ۵ب ۴ م ۵  م

۴ۼ  ت ع قۿ ين  ۵ه ۿ يۻ ۴ل مۻ ۴لۿ۵ي قت ۴ل ف ۻ ب۵ن  ي سط م ع 
م  .م

۴لـ  يۻ  س۵ئل ۴ل ۻ ۴ل ۴س ۵ج۵ۼ ب يم ۴احۿ  د فيس بدۮ ت
يۿد ۴صل د۴لۿ ۴قع ۴لۿ ه۵ من م غي  ،۵ كين من  عي۴اجۿ ۵ ۺ من ۴ل ي۫تي خ

۴ ۴لۿغيي  ۵عي۪جل ۮح ف  ۴اجۿ ۻ؛ حيث ي ۻ ۴ل ي ۵ۼ ق ۵ من خا ن
س۵ئل  ۿ  ۵عي عا۴إم ۻ  ۴اجۿ نۿي ل؛  يق ۴ل ۻ لۿ سي  ۵ ۴م ع ۴سۿ

في  ف،  ي ب۵ل ۵ ل ۴لۿ كين في ۵ ۵ج۵ۼ ۴ل ك ۴احۿ ڰضت كل ت لك ع ل
۵اۼ اسۿ ض ۴ل همب ي ض ك . ۴مه ۴ل ۴ ت ، ي۹ ۴سۿ م ۻ ۴ ي في ح

ء۴  ۴ ۪ ي ج ي ت ك جڰ يث ي ۵لم؛ ب ل في ۴ل ثيق ۴ل ت يق  ۻ لۿ ي ۴ۼ  ۴
۹ل ۿ ي۵سيۻ في ۴ل ك۵ۼ ۴ل ل ۴ل  .من ع

عل  ل  :يعامإخط 

۴س۵ۼ  ۴ل ي۵ۼ  مت ۴ل ۴ۼ ح م عام۴إق ۵ ۴ من ۴اجۿ ي يۻ ك
۵عي عا۴إ يق  ۴اجۿ يۻ ۴لۿ ۵ ن م  ، ۺ ۴لۿ۫ثي ۵عي۴ئ ۵  ۴اجۿ ۴لۿي تۿ

۵عيۻ  ۻ ۴جۿ ۴ۼ قي ۹ت  ع، لۿ ۿ ۹ۻ في ۴ل ۵ ۴ل ۿ ۵ ۴لۿي ت ف يج ۴ يۻ ت كي
۵ ف ب ۿ ۵لۿين . م يۻ في ۴ل ۵ل ۶ ۴ل ۵ ۵ ع ۴لۿ ۵ يۻ)ۮس ۴ل يۻ  ن ( ۴لۿ

س۵ئل  يۻ ۴ عا۴إت  يق فق ن ۵عيلۿ عي ۴ل من  ۴اجۿ ۺ  بۯث۵
اۼ  ۺ عام۴إخا ۴ل ي۵ يل ۴ل ب فۻ لۿ يف ۴ل ف ت ۿ يۻ ۴لۿي ت

عم  ت ؛  فۻ من ۴ل ۿ ۵ع۵ۼ ۴ل ۿ۫ثي ع ۴ل ۻ، ل س م۵ۼ ۴ل ۴ل
س۵ئل  س۵ئل في عام۴إ۴ل ۴ في ع ۴ل لك ۴اسۿ يۻ، ك ۵اۼ ۴ل يۻ ب۵ات
يۻ من خا س۵ئل  ه ۺ  ين ص ۵ بۿ ۿ ۹ت ۴ل م ه۵ ي ، ع ۵ ۴ات

يۻ  ه ۺ  ين ص ۵ ۮل ت ۻ ب۵ات ۵ئ ۻ ۴ل ۵ ت ۴ل ه  ، ۵ ف ۴ م۵ۼ  ۴ل
۵ته ت ۵لت ۴ل  ض ب بط ۴ل  .ل
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ص ۮل  ۺ ل ي س۵ئل ج يم  ۻ بۿ ۻ ۴ل ۪ ۴ل ۻ ت۹ ۺ اح في خ
كيۻ  ۻ ت ۪كنۿ۵ئج س يڰ ۴ م ۵عۻ ۪ح ۻ ص ح ، ثم ت۫تي م ۴ ۵ ق ۴ ك۵ت ي

 ۵ يۿ تغ ض  ۵ ب۵ل ۴ ۴اهۿ ۵ ۴سۿ ي۵، ثم حثڲ ۮعامل ۵هي ج ي۵ 
 ۵ ف ڲي ۴ ۺ لۿ۹ ع ۺ، من خا ۴ل ۹ڲ عن ۴ل ل م م ۵ ف ۴ل ع ۴ت

۵ليۻ س۵ئل ۴ات ۵ ۴ل ي ك ع  .۴لۿي ت

قعي ل ء  ل ييم   :ت

يۻ  ۵فس في ۴لۿغ ۺ با م ي بيۻ ت ت ۴ل ۵ئي۵ۼ ۴ل لۻ ع ۴ل ۮ ج
۴ۼ  ۿل ۴ل ع ۴ل لم ي ۴يۻ،  ۹ق م ۴ل۹ ب ۴ل ۼ ق ۵ ح۵ ۪ن يۻ،  ۴ل

۵ء  ن مع ح م ل ۴ي۵ته،  ك في ب ۴ ي يۻ حي ۵ل ۴ل يۻ  ۵ي) ۴21ل ۹ڰه (. ي ت
ۻ ع ي۵ۼ م ۵ئي۵ۼ تغ ت ۴ل ب يع  كي ع ۴لۿ ۴ل ۵عۻ مع ۴لۿ ۴ ۴ل  م

لي ۴ل قف ۴ل  ۴ۼ ۴ل ت ۴ني  ي  .۴ل
ه  ۵ه ۴ من ۴ل لۿ ۴ف  ۵ ي ف ۪خ ح س ي ۴ل ۴ل ۪م۵ ۴لۿ
ين  ي ۴ل ۴لۿ يل  نيش ۴ل ئۻ من ك ۵ ع ۴ل ۴ ۴ل۹ ۴ ع ۮب إص ۴ۼ،  ۵ه ۴لۿ

ا عن ۮع ۵ج۵ۼ، ف ۵ ب۵احۿ ڰ ض ك۵ن۵ ي ۴ۼ ب ص قت  ۵حۻ من ۴ل ۵ء م
۴ۼ  ۵ه ء ع ۴لۿ يط ۴ل ت ئۻ  ۵ل۹ين ب۵لۿ ي۵سيين ۴ل ۴ل ۵نين  ۴ل ين  ۴ل
ي  ۵ۼ ۴لۿ ي ت بۯح م ف يۻ  عيۻ من ۴لۿغ ، ه ۴ل ئيس م۵۹ ۺ ل ۭي ۴ل
يۿه  يۻ في تغ خاقي۵ۼ ۴ل ي  ۵ ۴لۿ ۵لۻ افۿ ي لاسۿ س ۴ل ۴ل

۵ج ۵ لاحۿ س۹ ۴ۼعام۴إ۵ۼ،  ۵ه ه مع ۴لۿ ۵م  .ي م س لۿ
 ۵ ه  ،۴ ۿ ن ك۵ م ۵ج۵۳ ل ۴۬ م ن ۪ ي لم ي س ي ۴ل ۴ل ۮ ۴لۿ

من  ۴ۼ  ۵ه ت ض ۴لۿ ق ۵صۻ ۴لۿي  ۴ۼ ۴ل ۵ۺ ۪كمن ۴ل ۴ ق ۴ ه۵ ۴سۿ
ن۵مج ( ۴ل) ن ب ۵فت ض ۵،د س۵عۻ 61د۴لۿي ۴سۿ ج ڰت  يۻ غ  فۿ۵ۺ م

۵ لۿ ت يه ص غب : ج ت ۺ ۴ل ۺ إث۵ ۿ اي۵ۼ ۴ل ي۵۹ في ۴ل ڰت ت ۵ ت ۮن
۵ ۴ل ۵ في . في ۴ل ۴ م ۹ يين، ف ۴ئي ۴ ۮس ه۵ ك۵ن ب ڰ ۪ض۵فت ۪ من 

ي مع  ۶ ۴ل ڰ ۴ل ۵ م ۻ،  ۵ ۴ل يۻ ۪ ت ۪ق ۵هي كۻ ج ح۵ ح ح
ض ۺ ۴ل ۵ إث۵ ۵۹ل. مائ ۵ض۵ه۵، ف۫ج۵بت ۪م۵ عن ۴ل يۻ ۴لۿي ك۵نت تۿ ۵ غ ۴ل

۴حۻ  ۺ ش 199دب يب ل ڰ ۴لۿ ق ۴سۿ مي۵،  ۵ۼ ... ا ي ۭس ۪م۵ ۴ل
۵ ع  ت كل م ك۵ ف ۵ ۮل ۪مي ۿ س قيۻ ۴لۿي ۪ ا ۴19ل  .د۪لف 

 ۴ ف ين ۴عۿ ۵۹ ۴ل ض ۴ل ۵ف ب جۻ ف۵سۿ ي ۴ل ۴ل كب ۴لۿ
كين  ۵ ۴ م م ك۵ن خ ب۫ن ۴ من  م۵ ت۫ك ۴ ب ي ۴ ۴ل م غ۵ ۺ، ل في ۴ل

غب ۺ ۴ل ۵۹ إث۵ ۹يۻ بين ۴ل ۵ص ۪ج ۵نت ۪ . ع ت ف يۻ ۴لۿي ۴ن ي ۪م۵ ۴ل
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ۺ  ۴ل ۼ  ه۵)۴ل ل في   (م ن ۴لۿي ت ح ۵ۺ ع۹ ۴ل ۵فيۻ ن ۴ ل ي
ۻ  ي ۪نه دس۵عۻ 26دص ۻ  ي جب ۴ل ي  ي س ئيس ۴لۿ ق ۪كڰ  ماء ، 

فت  ۴عۿ  ،۵ يۿ ف ۮل ه ڱ ۴ من ۴لۿ ڰ م۵ ت ۵ ق۵لۿه ب ۴ ب ج۳ ۻ ف ي في ۴ل
۶ ڰ ك ۵ ك۵ م ۺ ۪ كل كام ۿه، مۭك ۵ ف يۻ ب ۵فيۻ ۴ل ۵ۺ . ۴ل في ق

لي  ۵ يۻ م ۴ل يۻ خ۵ل ۴لغ ۪كيم ك۵نت تغ ۵ من تغ ۴ ل ي۵  .۴ن
۵ح۵ۼ يۻ م ف ۴ل ت ۴ل ۵ج۵ۼ في  ل خ يۻ ۴احۿ ۻ لۿغ ۴س

ف  ۼ ص ۺ؛ ۮ ن ۵ۼ ۴لۿ م ك۵اۼ  ۵ ت ۴ل ل ۴ل ك ، مع ن م
ل ۻ م ۿ ۴ل : م ۵ ك۴)۴ل ۴لي  ۴ ل ي۵ ۴ (۴ن ه ، من ۴

 ۴ ح ۪ عن ت ۴ ۵اۼ  م يۻ  ي خ۹ ۵ ۼ ت يۻ، ن  ۴ل خ۵۹  ۴ 
ت بين ۴لۿ۫يي ج ضۻفي م ت۫ ۵ ۴ل  . 

ع ۴لۿغيي  :من ي
ي في م  ن ۴ ۴ل ۴لۿ ه ب ت ب ۴إج۵بۻ ع ۴ۭ ۴ل ي ۮ ۴ل

سع بيۻ) ت ۹يۻ ۴ل ۵ض۵ۼ ۴ل س ۴انۿ س۵ئل  :ه (۪ ب  ۴ عا۴إهل ت  ،
۵ في ۴لۿغيي  ۵عي۴ع ؟ ۴اجۿ ۵هي ۵ ۴ل يۻ ۴ل يق ت  عن 

غن  ۵ني ي ل ف ۴ ي م۵ في كۿ۵بهي ۴ل ي د هي۹ ي ۴لۿ ۴ل
۵ ۵ ۴ل ب۵  (:1042)د ل ل ۪ عۻ ع ج ۹ ۵فۻ ۴ل ۼ ۴ل س۵ع

ين  ين ۴ل ۴ ۵ بين ۴ل ۴ات  ۵ ۵ء ل في ف يق ت يۻ عن  ۴ ي
۵م۵  يۻ ت ۴ ي لۻ  ۹ت ۴ل غ۵ل۵۹ ق۹ل ۪ ت  .سي۵سي۵، 

يۻ؛  ك ۴ل ۻ ت ۵م۵ ب ن ۴ل ت ۴فق ا ي ۹غي ۪ تۿ ي۵سيۻ ي يۻ ۴ل ف۵ل
ڰ  ۵ي۵ ۴لۿي ت ۵قش ۴ل ۵فۻ ك۵فيۻ لي ل ب مۿ ي،  ۵ ي ف ب م م ع مۿ ۿ مع م

قي۹ۻ .ۮل ۴ل ص ب م؛ حيث خ ي مۿ ن ۴نيۻ  19ف۵ل ۴لۿ ٪ من مي
نس ۴ ت يم،  ۿ نس ل هي ۪  كت ۵لي،  يم ۴ل ۹ۻ ۴لۿ بي۵ من حيث ن ۴ ع ت

يۻ ن ۺ ۴لۿ م۵ س۵ع ۴ل يۻ،  ن يۻ مع ۴ل ي ۿت ع ۴إن بيۻ ت ع  - لۻ مغ۵
۵ ه ۪ك۹  - س۹يل ۴ل نين،  ي ۵ م نس يۿ مي فيس ب في ت ۿ ۪ ع م

۪ض۵ف ۪ بي،  ۵لم ۴ل ب في ۴ل ڲ من ۪ع ۴ل ي۵  ي ٪ من  91: قم في ۮف
قع ۴لـ مي م ۿ يين  (فيس ب) م ن هم بين۴لۿ ۵ ۴ ۪ع ۻ 16 11 تۿ  .س

قيت، ف  قۻ في ۴لۿ ۴ل يم  يۻ ۴لۿ ۹يۻ ع ۺ ۴ل في م م۵ ميڰ ۴ل
م۵  ۿ ۹ي م س۵ئل ۴لۿ ط  ب۫ب ليۻ  ۭ م قۻ  فيۻ  ل ح ۵ئ ب ۶۵۹ ۴ل ۵ ۴ل ڰ ن

يع ح۵ۼ ۴ل ۺ عن  ۹ڲ ۻ ۴ل ۴ه ۻ ۴ل ح ۴ۼ ۴ل ۵ ،  :ش ۹ي يۻ في ۴لۿ ۴ل
 ۴ ۴۪حۿ ۴هۻ،  ۴ل ۴ل  ، ۴ۼ ۴ل۹ا ۵ ل يع ۴ل ۴لۿ يۻ،  ۴ ي ۴ل  ، ۴آخ

۵ ۵ء ع ۴ل  .۴ل
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۴صل  ۴قع ۴لۿ ت م ۵عيل ۪س ؛  ۴اجۿ م نس  ۺ في ت في ت۫صيل ۴ل
ي  ۻ؛ ف ۹ ۵ع۵ۼ غي ۴ل ۺ ع ۴ل ك مي ۿ ۻ ت ۴ل ۻ  ۹ ۵ع۵ۼ ۴ل ف۵ل

ل ۴ل ۴ في ۴ل قۿ۵ لان ك  ۿ ه۵، ت ۴ جيه س ۪ف ۻ في ت ي  ۵ ل ي، 
ن  عا۴إ ل ي۵سي؛  ل ۴ل ي ۴ل ي فيه ۴ل ۴قع ۴ل ء من ۴ل ي ه ج ۴ل

۴صل  ۴قع ۴لۿ ۵ء ع م يع ص۵۹ م س ۴ل ۵عيل ج ۵۹۹ۼ  ۴اجۿ ج م ب 
۴ۼ؛ ف ۵ ق۵مت ۪ من ۴ل ۮ بث  عا۵إل ؛ حۿ  ۵ ح ع ۴ل ا يغي 

۴ ۵نيۻ يۿم ۴آ ۺ ۴ل في ۴ل  ، سط ۴ل ۴ في  ۴ء ۪ تۿ ـب ل ۴آ ء، بل ي
۴ء يل ۴آ ،  .ت ل ع۵ نت ب ۵ ۴إنۿ يع ب ۿ ۺ ۴لۿي ي  عا۴إه هي ۴ل

۵عي ق۵  ۴اجۿ ۴ ف ث ل خ۵ ۪ ي  .ب
ط ب  نت ا ي ف عۻ، فۯ ۴إنۿ ۹ ۵فۻ ۴ل ۵ ك۵ ح۵ ۴ل ك

ا  ۵ ي بۯنۿ۵ عام۴إ۴اسۿ ۮن ۴ ع  عا۴إي؛  ۵ق ۵ ب۫ ي ت ل ف ي
ضۻ ۵ ۿ ۵ي۵ ۴ل ۵ من ۴ل ي  ۵ ۴ل  ۵ يين ۴ل ۿ  .۴ل

ڲق  ع۵ من ۴ل ۴ل ۹ق ن ۵ع۵ۼ ۪ ت ن ل ۴ ۪ص۹ت من ۴ل ل
ۿ  يۻ تۿ ب۹طء؛ حيث ي ۵هي اۼ ج ۵ء ح ۮن  ۵ ۪لاحۿ ۵ ع  ۴ل ۴ل

ه۵  عا۴إ ۹يۻ ب ۵فۻ ۴ل يۻ ق۵مت ۴ل ۴ل يۻ  ن ۵لۻ ۴لۿ في ۴ل  ،۵ ۴ م ۴ل
م۵ۼ سي۵سيۻ  ۵ء اسۿ يم غ يق ت ۻ عن  ۵ف عۻ ۴ل ۻ ۴ل ۵ق  ۪كفي م

س۵ئل  ۵عي عا۴إل ۹ت من ۴۴اجۿ ۴ ي ل ۵  ك؛  ل ۴اسۿ يۻ ۪ ي م
س۵ئل  ۵عي عا۴إفي  ۴ۼ ع۵ ۴اجۿ ه۵ ۪ ۴ء، ب۵عۿ۵۹ جيه  ۴آ ۿ  ۪كمۻ ل

ۿ ه  كۻ سي۵سيۻ ت ت كل ح ۴ۼ سي۵سيۻ، مع ۴لۿ۫كي ع ۪نه لي ۪ ۵ ن من ك
ع  ۵ ۴ل ۪ب  ، ۵ ع ۴ل ت لۻ لم ت ق ۵ ۪ ۴ل ۵ل ت  ف ت ۴ۼ س ۴

ۻ ۴ ي ۴ل ۴ف،  ۴إش ۴ق۹ۻ  ئي ۪ ۴ل ب ۴ل ق ۪ ۴ل يۻ  كب۵ل ۪ه
مي  ۿ ۵عي عا۴إل ۴ۼ  ۴اجۿ ك ۴ ۵ ت يع في ۿ يۻ ۴لۿي ت ي ۻ ب۵ل ۿ هي ۴ل

ع ۿ ۵ۼ ۴ل مۭس  ۵ يۻ ۴ل ۴ل  .ت
۴ۼ  :ب ۪ ۴ ۺ؛  عا۴إفۯ ۴سۿ ۴ح ۻ  ۺ ۮل نۿي ي ب۵ل ا ي

ن  ل  ، ي ي ع ۴ل ۴ل۹ ۵ ت ب  ، ي ۴ ع ۴ل ۴ل ۹ب ض ۵ ا ت ب ف
ق۵  عا۴إۮ  :ي۹ ۴ل ع ف۵ ۵عيۻ سي ۵ۼ ۴جۿ يه من ش۹ ۿ م۵ ي ي  ۴ل

۵عۻ  ۴ في ص ۵  عا۴إك۹ي ۴قيۿ م خ۵۹  عۻ ن ۴ ۹ل من خا س ۿ في ۴ل
لك  فۻ؛ ل ۿ ۴ل فع م عي  ۿ ۴ل ۺ م ي۵ ۺ،  ۴ل ۼ  ۻ ب۵ل ع ۴ل

ۺ ۴لـ ۵ ث ي ق ع يع ۪ ن ۿ م ن نس  ۺ في كلگ من ت ، ف) ف۵ل يس ب
۵۹بيۻ ن۵ۼ ۴ل مايين ۴ل  ، يۿ ۺ في (۴لۿ ۵ ۴ل مع ن ۺ،  ۴ يۻ  ۮ ۵لۻ ۴ل ۴ل

يۻ ۮا ۪   ن ۵ئي ه ۴ عا۴إ۴لۿ ليۻ من  ك۴ل ۵عي عا۴إش  ۴اجۿ
يه  ق ع ن ۪ ي ۺ  ۮعا۴ل ي ل ۴ل ۻ ۴لۿي ت ۴ه ۻ ۴ل ۴ل
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ۼ ۵ئي۵ (۴ل) ۴ل ۹ب ي۹  ۴ل ي ب م۵ ۪ق في ۴لۿ۫ ۼ ع
۴ء ۹ ين ب۵ل ۿ يۻ ت ۵هي ۵ ج ن ك  ۵ ۴قيۿ  .م
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ئل  عي عاإس اجت
ي  ه التس عياتج ئل  ااجتم ر عااإس ئد ع ااستثم الع

س۵ئل  يق  ۵عي عا۴إق تم ت ۵يۻ في ۻ۴اجۿ ۵ فيه ۴ل ۻ ب ي ۵ء  يع ۪ن ج
يق  ۿ ۺ ل ي ۻ ۴ل سي ۵ه۵ۼ في ه ۴ل ض ۴ات ا ب ء في ۴سۿ ۹ ين ل ۵۹ح ل

س۵ئل  ۴ ك۵نت  ييم م۵ ۮ س۵ئل لۿ ي  م۵ۼ  عا۴إت ۴ل يق  ۵عي۴لۿ  ۻ۴اجۿ
ع ف۵ء ب ۻ۴ل ف  ۵ ع ج۵ ۴ يۻ  ۵ امۻ ۴لۿ عي ب۵ل ۺ ۴ل ي۵ .هم ل

۵ضيۻ ه  ۻ ۴ل ي ۴ۼ ۴ل يۻ في ۴ل ع م ۴ل ئي ۵ه۵ۼ ۴ل ۪ح ۴ات
۵ۼ  ۹ يع ۴ل ۵ ل م ۪ۼ لۿ يق ب ۴ني۵ۼ ۴لۿ ۵عي۪ مي ۵ مع  ۻ۴اجۿ م  ،

يۻ ي يق ۴لۿ ي۵ۼ ۴لۿ ۴تي اق۵ۼ ۴ل. ۴سۿ ك۵اۼ ۴ل ت ۪  ت ق اح ۵مۻ ك
س۵ئل  ي عن  ين ۴ل ۵عي عا۴إ۴لۿ ۵ س۹ل  ۻ۴اجۿ ل ۴ي ۵ ين ي ۴ل۵۹ح  ،

يق  اۼ ۴لۿ ۵ليۻ ح ي۵ م ف ۵عيل .۴اجۿ

س۵ئل  ۼ   ، ۵ ۵ ، ع س۹يل ۴ل سۿ لأب ۵عي عا۴إف  ۻ۴اجۿ
ي۵ۼ  م ۴ل۹ يق ،  ۴ ۴ل من ۴لۿ ۻ لۿۿ۹ع ۪ث ه سي ۴ء ك ۵ق۵ۼ ۴  Radian6ب

حۻ  ي ع ل ي قت ۴ل ۿ۵ئج في ۴ل ع ۴ل ۵عيۻ  ۴قع ۴جۿ ك ع م ب ي لۿ
ي۵ ۺ ۴ل ۵. ۪ج ي۵ت م ۵ني ، ق سي ب ين ۴ل ت ت  SocialMinerفي ت ت

۴قع  يۻ ع م ۵ م ۴لۿ ك عام۵ت ۵اۼ ب۵ل ۴حۿ اء  ۴ل ع ۴ل ك۵ۼ  ۴ل
۵ۼ  ۹ ۵عي۴ل ي ۻ۴اجۿ ي قت ۴ل .في ۴ل

ين  ۿ اء ۴ل ۴ل ب۵ئن  ض م۵ ۴ل ف ب ي ۪ ت ۺ ت ۹ي ك۵ۼ ۴ل ۴ل
م ل ع ۵سم . ي اۼ ت ييم ح ۵عيت ك۵ۼ  ۻ۴اجۿ ب ۴ل ۵ق ع )تۿ ۪ ۴لۿ

م۵ۼ  عا۴إس۵ئل  ۴ل يق  ۵عي۴لۿ ۺل في ( ۻ۴اجۿ ۴ يۻ  ۮ ۵ امۻ ۴لۿ ۴ل
۵لي ،  ث ۴ل ۴ ي ،  ق ۴ ۴ل ۴اسۿ ۺۮ،  ۴ ۵ .۴ل

يق  ۻ ۴لۿ م ۴ل ش۹ ق ۴ م۵ يۿ ۵ ع ۵ئ ع ۴اسۿ ۹غي قي۵ ۴ل ي
۵عي ۴ء ك۵نت  ۴اجۿ ۼ ، س ۴ ۴ۼ ق  ۴ ب۵ ۪ ۴إي ۴ ك۵نت ۴ من حيث م۵ ۮ

نت ،  كۻ ع ۴انۿ ج ۴ل ي ح۵لۻ  ۴ ك۵ ق تم ت ت ، م۵ ۮ ۵ليف ق ۴ن ۴لۿ
ا ۵ ۴ل ين ت ۿ ۴قف ۴ل ۺ ۮ م ۿ ۴ ك۵نت م ۵ ۮ ع ت ،  يۻ ق ت ۵ مۻ ۴لۿ

۵ ۿ ۵ۼ ع س يۻ ل ع ه ۵ امۻ ۴لۿ ين ع . ۴ل ي ، يۿ جه ۴لۿ ع 
يق  ۵ ۴لۿ ۻ في م ۵م ك۵ۼ ۴ل ۵عي۴ل ي ۴اجۿ ييم م۵ ي ۻ ت :م

 ۻ ص من ح ۵ليف ۴لۿ ۻۮعامت ي  يۻ ل
۵ۼ ۹ي ياۼ ۴ل ۵ۼ في ت ي  ت

http://www.almethaqalaraby.net/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%25/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9


www.manaraa.com

۵عي ۴إعا ۴اجۿ

اۼ ۴اس س۵ئل م يج  ۴لۿ ع۵يۻ  ۵بۻ ل ۵عي عا۴إۿ   ۻ۴اجۿ
۴لۿ۫ثي يۻ  ۵ امۻ ۴لۿ ف ع ۴ل ۺ في ۴لۿ ي۵

۵ۼ  ۴ئ من م ض ۴ل ۵عيب ل  ۻ۴اجۿ يل ، م ۵ لۿ ۺ ك ت م۵۹ش ۺلي ۴  ۮ
۵ ۺ. ۴ل ۴ ۺ  ۮ ۵ء ع ي ح ۮن ت ۴ل ۵ لي ۵بيۻ ع  ۪ك۴ل ۮي

۹ل ۿ ۵ في ۴ل ۹يۻ ع ۴اسۿ ۺ س ۵ ع ن ح ۴ل من م ل  ، ۵ . ۴اسۿ
يق  ۻ ۴لۿ ييم ش۹ ۴ لۿ ج مۿ ۵عيع ن ييم  ۴اجۿ ن ت ۴ۼ ، ي ع۹ ه ۴اعۿ۵۹

ن ۪  ۹ل ي ۿ ي۵ۼ ۴ل ۴تي ضع ۴سۿ ۵ ل ف ۴ ۵ليۻ ،  غي ۴ل ۵ليۻ  ۴مل ۴ل ۴ل
۴۵فق ب ۪كي  ف .لۻ ۪ 

۵ۼ  ۹ ت في ۴ل ث  ۪ ۵ ۴ح لاهۿ  ۵ ۵عي۴ت ك۵ۼ ۴لۿي  ۻ۴اجۿ ه ۪ ۴ل
س۵ئل  ۴ۼ  ص ۮل ۪ ين ل ت ل ۵عي عا۴إت ين  ۻ۴اجۿ يك ۴ل ل

ت  ك۵ۼ ۴لۿي ا ت م۵ۼ من ۴ل ۴ل م  ك۵ت ۵ۼ ش ۿ صي م جت ۪ ي ين ي ۴ل
۴ۼ ك ۴ ۴ ت م۵ . ب۵سۿ ۵ ، ع ل ۴ي ل في خ۵ س۵ع۵ۼ ۴ل يل ي ۴ل

۵ م ۴ل قۿ نت ع  ين ۴انۿ ۿ م .ت

س۵ئل  ۻ ه ۴  خاقيۻ ل ۵عي عا۴إ۴ ۺ ۴لۿ ۻ۴اجۿ ۴ۼ هي ۴ل ي ۴
م ۻ ۴ل ۴ل ب ۴ج ك۵ۼ ۴لي في م ۵هل ۴ل ييم ۪ث ه . تۿ في حين ۪ ت

غ۵يۻ ۵بيۻ ل ليۻ ۮي ۿ۵ئج ۴ م ، ك۵نت ۴ل ۴ ش۵بۻ ۴ل ۴ۼ ا ت ۵ئ ع . ۴ ۴ل
۵ۼ  ۵ مع م ۵عي۴اسۿ ۺ من  ۻ۴اجۿ ي ۵ ب ۪خ ك ه ۴ل ۴ل ي

۵ئ ۴اسۿ خ۵۹ ل ۴ ۴ۼ ،  ا غ۵يۻ حۿ ۴آ۴ل ع ل .۵ ۴ل

۵صۻ بك  يق ۴ل ي ۴لۿ ۭ ت تك في ۴ل ع م ۵ع ۵ ل ۪ن۵ ه
۵عي۴احۿي۵ج۵ۼ  ي لي عا۴إس۵ئل  ۻ۴اجۿ ي يق ل ۮل ۪ب من ص ۴لۿ

Traupel  كۻ ۵ بك ۪ ش يب ۴ل قع ۴ل ي م ۺ لۿ ۹ ۴ل فۻ  يه ۴ل ۴ل ل
س۵ئل  يق ع۹  ۵عي عا۴إ۴لۿ .ۻ۴اجۿ

ئل  عي عاإس لصغيس ا ب من ي“ اجت ك  ش ل

۵عۻ يل في ۴ل يك ۴لۿ ب ع ۴ ي ۵ ۵عي عا۴إس۵ئل ۪س۶۵۹ ل ۻ۴اجۿ
س۵ئل  نت  يق ع۹ ۴انۿ يۻ ۴لۿ ضيت ۪ه ۺ لۿ ۻ جي سي  ۵  عا۴إب

۵عي ۻ ۻ۴اجۿ ي۵ ه من خا ق قت من . في ه ۴ ۵ ۮل ۴ل ك ن يل ن ت
ه  ب۵ئ ف  ل ي ط حيث ص۵حب ۴ل ۴ح ف ۴ۼ  م۵ ك۵ ۴ل۹ حش ع ۿ ۶ ۴ل ۴لغ

ه في۵ ب۫ك م۵ۼ. ح ۴ل ع  ۴ل ۵ۼ  ۿ ۺ له ۴ل ۵ في ۴ل۹ ۻ ۴ل ۺ . ث من ۴ل في 
۵ءۺ  ۻ ۴ل ۼ قي ق ۵عيۻ ،  يص ۪ك۴ل ۵. من ۴لۿ ۵ حيث ۴ل م ح  ا ي
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لۻ ۵ م ب۫س ۺ  ۵ ك۵نت جي ۵ل ع  ع . ج۵ء من ۴ل خ قت ،  مع م ۴ل
۴ ۴ ك۹ي يۻ ۴ل تغيي يص . ل ۴لۿ ۻ  ل ۵ل۹ ۴آ ۴ ين ي ۿ يث ۴ل ۴ل

۴لي ي۵ ۴ل ي۵ هم . في ۴ ين في ه ۴ ۿ ين  ۪ك۴ل ي۹ عن ب۵ئ ۻ  ح
۵ ع ۴انۿ ث ب يۻ . نتم ۵ ۵ ۴لۿ ع لك كل ۴ ۵ ، ل يۻ ب ه ن ۴ ف

كي ع  ۺ ۴لۿ ي۵ اقۻ  كۻ ع ۵ في ۴لۿ ك غ۹ۿ ۺ ۮل م۵ ه ۪ب عن  غي ۴ل
۴ ف اء من ۴ س۵ئل . ۴ل ۺ ،  ي نت ۴ل ۴ ۴ل ۴إنۿ ظ ، في ه ن ۴ل ل

۵عي عا۴إ لۻ ۻ۴اجۿ س عۻ  اء ب اق۵ۼ مع ۴ل .ت ۴ل
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لش  عيان في  ي اجت ح ل

۵ۼ  ۹ ۺ من ۴ل ۵ ن ۴اسۿ ي اۼ  ۵ۼ ۴ل ۴ج  ۵ يۻ ۴لۿي ل ك۵ۼ ۴ل ۴ل
۵عي ۵ ۻ۴اجۿ ائ ق له ت۫ثي ك۹ي ع ع خ خۻ ،  ل ۴ل يۻ م خۻ ه . ۴ل ۴ل

۵ۼ  ۹ قع ۴ل ۵عيم م۵ۼ  ۻ۴اجۿ ۴ل اء  يع ۴ل يۻ مع ج ۵ ۴ئم ت ي ق ۴لۿي تۿ
ك ۵ ع ۵مۻ في ح۵جۻ ۮل ۮي قت . ۴ل في ۴ل ۴ءۺ ،  ۺ ع ق ۵ ق۵ اء هي ۪ي ۴ل

ك يۻ ع ع كۿ۵بۻ ن ه ،  ۵ۼ . ن ۹ ۺ من ۴ل ۵ ين ۴اسۿ ۿ ۴لي ۴ل
۵عي ۿ ۻ۴اجۿ ۺ س ۴ل ب يۻ  ك۵ۼ ۴ل م ع۹ من ۪جل ۴ل ع ۴ل

۴ۼ ۴ ۵ ۴ل نت ع ۴ت نت ل ع . ۴إنۿ ث ع ۴انۿ ۵ ۴ل ۴ل۹ يل ۴ل ي
۴قيۻ ۴ۼ م ين  ۿ ۴ء ۴ل ۴ئم مع آ ل ۴ل .۪ف

ح  ل ن أ  انطاق ل ء  عيب اجت

س۵ئل  م  ۿ ين ح ۵ ۴ل يك ۴ل ۵عي عا۴إت ك ع  ۻ۴اجۿ ۺ م۵ ت ع۵
م فيس ب  ي ،  ۵ۼ ۴لۿغ ۹ ۵عي۴قع ۴ل خ ۻ۴اجۿ ۴ . ۴ ك ن ت م ل

۵عيب  ۴قع  ۻ۴اجۿ م من ۴ل ۵ م ف لات ۿ فع ج ۴ل ط ي ليس ف
ك قع ع ۺ م ي۵ ۵جۻ ل ۴ هم ب ۵ ۻ ل جي م ۪س۶۵۹  ف ل ۵ ۪نه ي خ ، ك ۴ .

ق ۴ ۿ ۵ ب۵لۿ۫كي ت ل يا  قۿ۵  ۿغ  ت ين  ۵ء ۴لۿ ن ۪ ي ب .لي

ۻ ۼ س ۹ ۴ل ع۹ م
ت لك  ۻ ي ۵ ۵ ب۹ ۺ؟ ۴ن غي يۻ ۴ل ۵ ۵ ۴لۿ ۺ لأع ي ض ۴ ۴لۿغ ۵ ف
ۿ۹يۻ ۴ل ۵لۻ  ۵ۼ ۴ل ۹ي ي من خا ۴لۿ ي قت ۴ل ب۵ئن في ۴ل ۵ مع ۴ل . ب۵ات

 ۵ ائ ۵بۻ احۿي۵ج۵ۼ ع ك۵ۼ لاسۿ ۹ۻ ل ن ب۵ل ل من ۴ل ي ي ۴ ۴لۿغ ۴سۿ
ۻ .في ل

۵لك۪لف  ع حۻ  ۹ م ۻ في ص
۵صۻ  ع ۴ل ۿ ۵ء ۴ل ۵ في فيس ب يۿيت لك ب ع حۻ ۴ ۻ م ۵ء ص ۮن

۵. بك ۼ ل ت ثۻ  ك ۴ل ب۵ئ ي  حۻ ت۹ ۻ م ك ۴ل .ض

يع  ع۵يۻ ج ن ل س ۵صي سي ب ۺ من ۴خۿ ۵ع ب م ت۫ك من 
نت يق ع۹ ۴إنۿ ۵صۻ بك ۴لۿ .۴احۿي۵ج۵ۼ ۴ل

ني  ين ب۵ ۵لۻ كۿ۹ت ك۵ صيۻ .inSegmentه ۴ل  inSegmentهي ۴لۿ
ل۳ك  نت  يق ع ۴انۿ م۵ۼ ۴لۿ خ ن ،  س نت ، سي ب يق ع ۴انۿ ۴لۿ

ۺ ۵ئ ين هم في ۴ل .۴ل
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يق  لت ه  عيتج ئل  اجت استث عاإس ئ ع  لع

س۵ئل  يق  ۵عي عا۴إق تم ت ۵ فيه في ۻ۴اجۿ ۻ ب ي ۵ء  يع ۪ن ج
ۺ  ي ۻ ۴ل سي ۵ه۵ۼ في ه ۴ل ض ۴ات ا ب ء في ۴سۿ ۹ ين ل ۵۹ح ۵يۻ ل ۴ل

س۵ئل  ۴ ك۵نت  ييم م۵ ۮ س۵ئل لۿ ي  ت يق  ۿ م۵ۼ  عا۴إل ۴ل يق  ۴لۿ
۵عي ۵  ۻ۴اجۿ ع ج۵ ۴ يۻ  ۵ امۻ ۴لۿ عي ب۵ل ۺ ۴ل ي۵ هم ل ع ف۵ء ب ۴ل

ۻ .ف

۵ ۵ضيۻ ه ۪ح ۴ات ۻ ۴ل ي ۴ۼ ۴ل يۻ في ۴ل ع م ۴ل ئي ه۵ۼ ۴ل
۵ۼ  ۹ يع ۴ل ۵ ل م ۪ۼ لۿ يق ب ۴ني۵ۼ ۴لۿ ۵عي۪ مي ۵ مع  ۻ۴اجۿ م  ،

يۻ ي يق ۴لۿ ي۵ۼ ۴لۿ ۴تي ۵مۻ . ۴سۿ اق۵ۼ ۴ل ك۵اۼ ۴ل ت ۪  ت ق اح ك
س۵ئل  ي عن  ين ۴ل ۵عي عا۴إ۴لۿ ۵ ۻ۴اجۿ ين ي ۴ل۵۹ح ۵ س۹ل ،  ل ۴ي

يق  اۼ ۴لۿ ۵ليۻ ح ي۵ م ف ۵عيل .۴اجۿ

س۵ئل  ۼ   ، ۵ ۵ ، ع س۹يل ۴ل سۿ لأب ۵عي عا۴إف  ۻ۴اجۿ
ي۵ۼ  م ۴ل۹ يق ،  ۴ ۴ل من ۴لۿ ۻ لۿۿ۹ع ۪ث ه سي ۴ء ك ۵ق۵ۼ ۴  Radian6ب

ي  ي قت ۴ل ۿ۵ئج في ۴ل ع ۴ل ۵عيۻ  ۴قع ۴جۿ ك ع م ب ي حۻ لۿ ع ل
ي۵ ۺ ۴ل ۵. ۪ج ي۵ت م ۵ني ، ق سي ب ين ۴ل ت ت  SocialMinerفي ت ت

۴قع  يۻ ع م ۵ م ۴لۿ ك عام۵ت ۵اۼ ب۵ل ۴حۿ اء  ۴ل ع ۴ل ك۵ۼ  ۴ل
۵ۼ  ۹ ۵عي۴ل ي ۻ۴اجۿ ي قت ۴ل .في ۴ل

ين  ۿ اء ۴ل ۴ل ب۵ئن  ض م۵ ۴ل ف ب ي ۪ ت ۺ ت ۹ي ك۵ۼ ۴ل ۴ل
مي ۵سم . ل ع اۼ ت ييم ح ۵عيت ك۵ۼ  ۻ۴اجۿ ب ۴ل ۵ق ع )تۿ ۪ ۴لۿ

م۵ۼ  عا۴إس۵ئل  ۴ل يق  ۵عي۴لۿ ۺل في ( ۻ۴اجۿ ۴ يۻ  ۮ ۵ امۻ ۴لۿ ۴ل
۵لي ،  ث ۴ل ۴ ي ،  ق ۴ ۴ل ۴اسۿ ۺ،  ۴ ۵ ۮ .۴ل

م ۴ل  ق ۴ م۵ يۿ ۵ ع ۵ئ ع ۴اسۿ ۹غي قي۵ ۴ل يق ي ۻ ۴لۿ ش۹
۵عي ۴ء ك۵نت  ۴اجۿ ۼ ، س ۴ ۴ۼ ق  ۴ ب۵ ۪ ۴إي ۴ ك۵نت ۴ من حيث م۵ ۮ

نت ،  كۻ ع ۴انۿ ج ۴ل ي ح۵لۻ  ۴ ك۵ ق تم ت ت ، م۵ ۮ ۵ليف ق ۴ن ۴لۿ
ۺ  ۿ ۴ ك۵نت م ۵ ۮ ع ت ،  يۻ ق ت ۵ امۻ ۴لۿ ۵ ۴ل ين ت ۿ ۴قف ۴ل ۮ م

يۻ ل ع ۵ امۻ ۴لۿ ۴۵ل ۿ ۵ۼ ع س ين ع .  ه ي ، يۿ جه ۴لۿ ع 
يق  ۵ ۴لۿ ۻ في م ۵م ك۵ۼ ۴ل ۵عي۴ل ي ۴اجۿ ييم م۵ ي ۻ ت :م

ۻ  ص من ح ۵ليف ۴لۿ ۻۮعامت ي  يۻ ل
۵ۼ ۹ي ياۼ ۴ل ۵ۼ في ت ي  ت

س۵ئل  يج  ۴لۿ ع۵يۻ  ۵بۻ ل اۼ ۴اسۿ ۵عي عا۴إم   ۻ۴اجۿ
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ف ع ۺ في ۴لۿ ۴لۿ۫ثي ي۵ يۻ  ۵ امۻ ۴لۿ ۴ل
۵ۼ  ۴ئ من م ض ۴ل ۵عيب ل  ۻ۴اجۿ يل ، م ۵ لۿ ۺ ك ت م۵۹ش ۺلي ۴  ۮ

۵ ۺ. ۴ل ۴ ۺ  ۮ ۵ء ع ي ح ۮن ت ۴ل ۵ لي ۵بيۻ ع  ۪ك۴ل ۮي
۹ل ۿ ۵ في ۴ل ۹يۻ ع ۴اسۿ ۺ س ۵ ع ن ح ۴ل من م ل  ، ۵ . ۴اسۿ

ييم  ۴ لۿ ج مۿ يق ع ن ۻ ۴لۿ ۵عيش۹ ييم  ۴اجۿ ن ت ۴ۼ ، ي ع۹ ه ۴اعۿ۵۹
ن ۪  ۹ل ي ۿ ي۵ۼ ۴ل ۴تي ضع ۴سۿ ۵ ل ف ۴ ۵ليۻ ،  غي ۴ل ۵ليۻ  ۴مل ۴ل ۴ل

۵ ۪كي  ف لۻ ۪  .۴فق ب

۵ۼ  ۹ ت في ۴ل ث  ۪ ۵ ۴ح لاهۿ  ۵ ۵عي۴ت ك۵ۼ ۴لۿي  ۻ۴اجۿ ه ۪ ۴ل
ص ۮل ۪ ين ل ت ل س۵ئل ت ۵عي عا۴إ۴ۼ  ين  ۻ۴اجۿ يك ۴ل ل

ت  ك۵ۼ ۴لۿي ا ت م۵ۼ من ۴ل ۴ل م  ك۵ت ۵ۼ ش ۿ صي م جت ۪ ي ين ي ۴ل
۴ۼ ك ۴ ۴ ت م۵ . ب۵سۿ ۵ ، ع ل ۴ي ل في خ۵ س۵ع۵ۼ ۴ل يل ي ۴ل

۵ م ۴ل قۿ نت ع  ين ۴انۿ ۿ م .ت

س۵ئل  ۻ ه ۴  خاقيۻ ل ۵عي۴ا عا۴إ۴ ۺ ۴لۿي  ۻجۿ ۴ۼ هي ۴ل ۴
م ۻ ۴ل ۴ل ب ۴ج ك۵ۼ ۴لي في م ۵هل ۴ل ييم ۪ث ه . تۿ في حين ۪ ت

غ۵يۻ ۵بيۻ ل ليۻ ۮي ۿ۵ئج ۴ م ، ك۵نت ۴ل ۴ ش۵بۻ ۴ل ۴ۼ ا ت ۵ئ ع . ۴ ۴ل
۵ۼ  ۵ مع م ۵عي۴اسۿ ۺ من  ۻ۴اجۿ ي ۵ ب ۪خ ك ه ۴ل ۴ل ي

غ۵يۻ حۿ ۴آ ع ل ۵ ۴ل ۵ئ ۴اسۿ خ۵۹ ل ۴ ۴ۼ ،  ا .۴ل

۵صۻ بك  يق ۴ل ي ۴لۿ ۭ ت تك في ۴ل ع م ۵ع ۵ ل ۪ن۵ ه
۵عي۴احۿي۵ج۵ۼ  ي لي عا۴إس۵ئل  ۻ۴اجۿ ي يق ل ۮل ۪ب من ص ۴لۿ

Traupel ۴ يه كۻ ۴ل ل ۵ بك ۪ ش يب ۴ل قع ۴ل ي م ۺ لۿ ۹ ۴ل فۻ  ل
س۵ئل  يق ع۹  ۵عي عا۴إ۴لۿ .ۻ۴اجۿ

بع أس   أ

ئل   س عي عاإل  لج اجت تحق كل ه  يق ي لت

نت ۿ ۪ ۴انۿ ۴ل ي ۵ ا ي ض ۴ل عۻب يت. ه ب ۴ ص م . ه ۴ن
ۻ  ي ء۴ من ح ۴ ج ن ف ۪ ي ۵لم ۴لۿي ي ي۵۹ في ۴ل يع ت ي۵ ل م۵ ۪ص۹ت ۴ل

۵ ص ۮلي ۵ ۴ل قت م ۴خۿ ، . ي ۻ ۪خ من ۪  سي صيل ۪يۻ  ق ت
۵ح يع م ۵ من ج ۵ ع ۴ل ۵تف ح ي ، ۪ ۴ل ۴ ي ، ۴ل نت ي۴لۿ ل ۴إنۿ  م

ي ، ۴آ ن في ني ۵ ن يل ، بي ۴ ص في ۴ل۹ ۵ ۴لۿ ۮل ش لن  ۵ۮن، ي
ۿ۵ۼ ۺ س ۵ ع .ي



www.manaraa.com

۵عي ۴إعا ۴اجۿ

يۻ ۵ ۵ ۴لۿ ۻ عن ف لأع ه ۵ م ۻ لات ۵ئ ۺ ۴ل ت ه ۴ل . ق س
۵ۼ  ۹ خ۵ ۴ل ۺ ، ۪ص۹ت ۮ خي نۻ ۴ ۵عيفي ۴آ ۺ  ۻ۴اجۿ ۵ م ع۵ س۵خ ض م

م صۻ ۴لۿي هي حق ۪م۵م ۵ ۴ل فض ۴غۿ ض ي ۴ل۹ ل . ۪خ ،  ۵ۼ م ۹ ۴ل
 ۵ ع ۴ ۶۵ ص ي  ل ب س ل من ۴ ي ت ۹ ۵ ۴ل ۴ل ت۹ط في  ۹ ، م في

قت م خص من ۪  ۪ ل  ۵ ۪س ۶ ب۫ك يين ۮل ۴ل ل هي ۪قل . ۴ل
س۵ئل  1من  ۿ  ۴ ت ۵ ۵عي عا۴إ۪س۶۵۹ ل ۵ بك ه  ۻ۴اجۿ يق ۴ل ۿ ل

۴ ۴ل ق كل ه ۿ  .ي
 ۵ ۵ س۵۹۹ اعۿ ۴ئ لك ا ي  ل  يع ي ط  ۴ل لك ، ف ل  يع ي ۴ل

لك ، غ۵ل۵۹ م۵ ي. شي۵۳ مع  يۻ ،  ۵ ۵ ۴لۿ ع م ب۵ ق ۴ م۵ يۿ ۻ . ع ي ۴ل
۵ۼ  ۹ م ۴ل ۿ ين ي ۵ ۴ل ش ۵عيهي ۪ ع ۴ ۵ م۴۵لي  ۻ۴اجۿ هي في م

WELL ا 199من  ۪ك ي  ي۵ۺ. م ۺ ل ي ۻ ج سي عۻ ، بل ه  ت ب . ه لي
ين ۿ ۵ ۴ل ع ك۵ء ۴ ش اء  ۴ل ۵ۼ  ۹ ك ۴ل ۵ ع ت ط من . هۭاء ۴ل ليس ف

لك ك ك م ل ين ۴ل ي ۴آخ ن ت ۪ ت ل ۹ب ،  ۴ ۴ل ۻ ل ل۳ك . ۴ل ۪
ف م ت ين ي۹ خ ل ۴ل مۻ م ن مۿ ۵ لم ت ۵۹ ب۫ن ي ۴ان جي۵ ت ل

۵ ي ي ع ك۵ۼ ۴لۿي ت۹ .۴ل

يك شك في ۪ ۻ ل ۵ ش۹ ه ل ك۹ي  ي ب ف ت ن ۪ يۭ ۮل س ي
۵ ع ۴إح۵لۻ ۴ ۺ  ي يۻ ۴ل ۵ ۵ۼ ۴لۿ ۹ ۻ في . ۴ل ن ش۹ ۻ ل ي ل  م۵ هي ۪ف

۵ ك ۴ات ين ي ۵ ۴ل ش ايين من ۴ م ۴ل ۺ؟ ۴آ  بي۳ۻ ۴ل ي ۴ح ۺ   ب
ۺ  ي ق۵ئك ج م عن ۪ص ۴لۿ ۵ء عاقۻ  قت ل۹ ض ۴ل ۵ء ب ۿ۵ ۮل ق ف ت ، س

ل ۪س  لك ب ي۵ ب ك ۴ل ن ي ل نت ،  ۵ۼ  ۪كع ۴انۿ ۹ ۵ءۺ مع ۴ل ك
۵عي جه ۻ۴اجۿ ۵ ل ج ن في ح۵  قت م هل ي .من ۪ 

ۻ ۴ يك م ين ، ل فۻ من ۴آخ ۶۵ ۴ل ف ۴كۿ ۫ س يع حل ب ۿ نك ا ت
 ۴ ۵اۼ ، ۮ ك؟ هي ۴حۿ ۴نب ع ۵ۼ ، ۪ ۪ ج۵نب آخ من ج ۹ي ۴ل يق ،  ۴لۿ
۴قع  ۵يۻ من خا ۴ل ۵ فيه ۴ل ۺ ب ۵ ك۹ي ع ج۵ ۴ يين  ۻ من ۴ل ۹ ك۵نت ۴ل

۵عي ۵  ۻ۴اجۿ ۵ۼ ۴ات ۴ح من ج  ۶۴ يم ج ن ت ۵ ثم ي ي ۮلي ۿ ۻ ۴لۿي ت ۿ ۴ل
۵صۻ بك ۵ف۫ ب. ۴ل ف ي س  ۵ ۿ۵ ۮلي بۻ ۴لۿي ت ج ۵ عن ۴ ب من ه ۻ ن ۵ ۹

ۻ س ۴ل ت ن ۴ج ين  ل۳ك ۴ل ۺ من ۪ ۵ق مع خ۹ي . من ۴ل ا من ۴لۿ ب
غ  ۹ ۵ ب ۵نhour ۵/۴299سۿ ۿ ۮج۵ب۵تك م ت ل ي ۪ ت . ، ح ۴آ ، هل ت

لك   ، ۵ ين ۪ي خ ۺ ل ۵ع س ۴ل من ۴ل يم ن حۻ لۿ ۿ ث عن س۹ل م ۹ ل
۵ ت في ح۵جۻ ۮلي م۵ ك ۵ ع ۵ سۿ ه ب۵لۿ۵لي ، فۯن ين ،  ۺ ۴آخ ۵ع .ل

س  .4 ۿ ۮل ن اء ي يل ل ۪ كل من ۴ل ل ت يق سي ۻ لۿ ۴ل
ۻ  ۹ ۵عي۴ل م عن  ۻ۴اجۿ ۵ ن ل ي م ج س۵لۻ ل ت ق  ك م به ،  ۴ل ت
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ن م؟ ۴آ ،  ف ل ۵ ۴ل يۿ س۵لۻ ۴ل ۴ل ن۵ ، ۪ ه ۴ل ع في ۴عۿ۵۹
۵ س۵ل ۮ ۵ء  قت ل۹ ن ۴ل ل ك شي۵۳  ۴ م۵ . ت ۺ؟ ۮ ء۴ من ۴ل ع ۴ل ب

س۵ئل  يت ،  ل ص مت ب ۵عي عا۴إ۴سۿ ۻ  ۻ۴اجۿ ي ل ۴ل ۵ ي ب يق  ت
ۺ ك۴ ج ۻ م ۵ئ ۴ل ي  يل ج ۻ ۮل ۴ل ل ۵ءۺ من حيث ۴لۿ ك ۵ليۻ  . ف

ك ۴لۿ ۴ ۴لۿي ي ح ين من ۴ خ ۴ل ، ت ل ۵ليين  اء ۴ل ۴صل مع ۴ل
ۻ ،  ۹ ۴خل ۴ل ۻ  ۿ ۴قع م ك في م ق ۴ م آخ ع يط  من  ۪كت ب۵لۿ

ي .لك ب

۵ۼ  ۹ ۴ ۴ل ۴سۿ ۵ف  ۵عي۴كۿ ۵  ۻ۴اجۿ يق ۴ل ء من ۴لۿ قل ج ع ۴
يۻ ۺ حۿ ط ، ۪ص۹ت ض ۻ ف يۻ . بك ليس من ۴ل م كي ك۵ۼ ۴لۿي ت ۴ل

س۵ئل   ۴ ۵عي عا۴إ۴سۿ ۵ ع  ۻ۴اجۿ ۴ل قت  ۵ ۪قل من ۴ل ۵ من ۴إن ۵ل ل
ي ل ب ق نۿ۵ئج ۪ف ي ۻ  ۵م يۻ ۴ل ي ۵ ۴لۿ ۴م .ب

ي۹ ۵ ت ۵يۻ ل ۵ۼ ۴لۿي ا ن ۹ي قت۴لۿ ت في كل  ض . ۵ ،  ۿغ ب ي
س۵ئل   ۴ ء في ۴سۿ ۴ل۹ لك ،  ي۵ ب يۻ ۴ل م كي ت قت ،  ۵عي عا۴إ۴ل  ۻ۴اجۿ

ي۵۹ ۴ ۴ل لن ي ق ف ي ۴ل س ك ،  يق ع .لۿ

س۵ئل  يق  ۿ ۻ ل ۻ ك۵م ۻ ۴ل ۹ جيۻ ۴ل ۵ خ۵ ۵نۻ ب يۻ ۴اسۿ م كي ت
۵عي عا۴إ !ۻ۴اجۿ

 

 

ي عي عاإن تح  اجت

ت ي م ين ي ۵عي عا۴إت يۻ۴اجۿ ي  Social mediaب۵إن
optimization) ۵ۼ ۿ س۵ئل  م ۴ ع من  ۵عي عا۴إۮل ۴سۿ ف ۴اجۿ ب

ين يۻ ۪ ح م ۵ ۿج ۪ عامۻ ت يج ل ۴ . ۴لۿ ۵عي عا۴إ۪ن  ۴اجۿ
ل مۻ ت ۿ ۴قع ۴ آ ۮ ۮ۴ل اۼ م ۵عيخ۵۹  ۴ل ۮض۵فۻ  ۻ۴اجۿ

۴صل ۮل ۴قع ۴لۿ ۵عيم ل ،۴اجۿ يۿ:م ۴قعت ي م ي ن۵ۼ ۴ل ۵به  .۴ل يۿ
ين  ۵عي عا۴إت ثمع ۴اجۿ ك۵ۼ ۴ل۹ ين م ۴ۼ ت ي۵ ۺ  ي۵ فه  في ۪ ه

ه عي ع ين  ن ۴ل قع م ين . م ت ت ي م ، ي ل ع۵  عا۴إب
۵عي ين  ۴اجۿ ۿ مع ۴آخ كۻ ۴ل ۵ ين من حيث م قع م ۿ م ين م ۮل ت
۵عي عا۴إمن خا  ۵ۼ  ۴اجۿ ۹ ۵عي ۴ل  .ۻ۴اجۿ

 
  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B1_%D8%A5%D8%B3_%D8%A5%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B1_%D8%A5%D8%B3_%D8%A5%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%81%D8%B6%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%81%D8%B6%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86_%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86_%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB
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1

ل صل  نيل  ث

عي عاإ لتغيي اجت ثي  لت ق 

۵عي عا۴إ ي۵ۼ  عا۴إه :   (Social Media)۴اجۿ ۿ ع ۴لۿ ۴ل ي
۴مج  ب ن۵ۼ  ۴ل ي۵ۼ  ۿ ل ۴ل نيت م ۴ ۴انۿ ۪ۼ ب ۴خۿ ۺ ۴لۿي ب ي ۴ل

۴صل  ۵عي۴لۿ نه , ۴اجۿ ۿ۵ ب ۹ل  ۮعاي ۿ ل فيۻ م سيط حيث ۴ل غي 
س  سل ب ي  عا۴إم ۴عۻ)۴لۿ ي,۴إ ۵فۻ,۴لۿ  ۮعا۴ل ه ( ۴ل

 ۴ س۵سيط ي۹ ۵ت  بۯ ۵هيمۭس ۵۹ ج (1.)ي ۴ل ۴سۿ
۴ ۴ل من  ت ه ۵ ي كۻ  عا۴إك ۵ ۴ءب ۵ ۴آ ف ۵عل مع  ۴ ۴لۿ

ين كۻ , ۴آخ ۵ ين م ۿ يع ۴ل ك۵ۼ ك۹ تۿيت ل ه۵ ش ف م۵ۼ ت من خا خ
ۻ ن ۻ ۴ ۵ب ۵م۵ۼ مۿ ۴ۼ ۴هۿ ۵ۼ  ت ۴ق۵ۼ  ين ص ت ۵م۵ۼ  ت۵۹ , ۴اهۿ

يۻ  س۵ئل ۴ل ۴ل ۵ۼ  ي ۴ضي ,۴لۿ ع ۴فۿ ۿ ين م ۿ من ت ن ۴ل ۵ ت ك
ه ء م ن ش۵ء ب۵ ي ج ت ل ا ي ت ۴ . خ۵ به ي

ف ع  ق ۴ۼل ۿ۵ ثا  عا۴إ ت۫ثي ۵ع ح۵لي۵ س ي  ۴لۿي۵ ۴ل ۴ل
۵ : هيم

۵عي عا۴إ * ع ت۫ثي ۴اجۿ ۿ .في ۴ل

ي۵سي  ۴لۿ۫ثي * ۵عي عالإ۴ل .۴اجۿ

۵عي عا۴إ * ۵  ۴اجۿ ۵ق .۴إع

ا عي عاإ:أ ثي اجت ع ت جت ل :في 

۵ۼ  ۹ ب ۴ل ۵عي۴غ ۵  ۻ۴اجۿ م م۵ۼ ۴لۿي ت ي من ۴ل ۿ في ۴ل ت
قع عن  ۵ كل م ۿص ب ۴ۼ ۴لۿي ي ي ض ۴ل ف ب۹ ۿ ۵ ت ل مين  ۿ  ۴آخل

ي ف ۴ل ۿ ب۵ل ي ت م۵ۼ , ف ۿ ع ۴ل س۵سيۻ۴ل ي عن  ۴
ۿ  ۻ ,۴ل ق۵ءق۵ئ ص ۵هم , ۴ ش م  ۴ ي ف ع ۿ ب۵لۿ ين ي ۴ل ۴ل

۵ ع۵ ۪ي ۫ لغ ,ۼ۴ل ۺ ب م ت عۻ م ۺ عن م ۴لۿي هي ع۵۹
ين ت  ۵ئهم ۵م۵ۼ  ع س ۴اهۿ ۴ ,ن م۵ۼ ب۵إض۵فۻه ي من ۴ل   ۴ل ۴ل

خ ۵ۼ  ۴ ص يۻ  س۵ئل ۴ل ۴ل ل ۴ل۹ ۴ل  يۻ ۴إعان۵ۼم ۵ .۴لۿ

يۻ ۴لۿي ي ۺ ۴ل غم من ۴ل ۵ ع ۴ل ۵عي عا۴إ ب  ۴اجۿ
۵ء  ۴ ع۵ ل ين  ت ۵مۻ  ۵ي۵ ۴ل مۻ ۴ل ع في خ ۿ ۵ ل م م۵ۼ ۴لۿي ي ۴ل

http://iwffo.org/index.php?option=com_content&view=article&id=50308:2012-02-06-18-16-40&catid=7:2009-05-11-20-56-39&Itemid=8
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 ۴ ل ۴لۿ ن مۻ  ي ۴ل ت  ۵ ۵نيع ۴ل ۿ  ۴إن ل ۪ شي ي م ۴ا ۴نه 
ل  ۵ ب ۴ل ۴ا۴ن يۻ  ۵۳ۼ ۴ل ب ۴ل ف ح ۿ ۴ۼ ت۵ثي م ۹ي۵ۼ ق ت  ع س

ي ۵ ي :ع۵ ت ب

قت.1 ۴ في ۴ل ل من , ۴اه ۴ ب۵لۿ قع حۿ ي۹ ۿ ل خ ۴ل ف 
ۻ ۴ل  ف ۴ل  ۪خص ۵ع۵ۼ ۴لۿي  آخمن م ۵اي ۴ل في  ۪ض۵ع

يق ع ص  ق۵ئه۴لۿ ۻ له ۴ لغي ۪ص ي ۪ م . ۴ ي
م2.۵ ۵ف ۴إ ۴صل  ۮض ۺ ۴لۿ ۵ يل , م قت ۴ل ۵ء ۴ل ش۵شۻ  ۪م۵ف

ت  م۹ي ۴قع ۴ل لۻ عن ۴ل ۴قع يۭ ۴ل ۴ل ت ۴ل ست كۻ  ۴ ۵ ۴ل
 ۵ ۴ۼ ۴ات ۵ ۴لۿي ت م ع  ۿ يۻ في ۴ل ۵ني۴ل حس ۴ل  ۴إن

ۻ ي يۻ ۴ل۹ ت ۵ ۴لغي  ۭليۻ ت .ب۵ل
۴قع .1 يۻ في ۴ل ي ۴ان بيۻ  ۴ لغۻ من ۴ل ۵عي۴سۿ ه۵  ۻ۴اجۿ ۵ ۵ ,۴نۿ م

خ۵صۻ بيۻ  غۻ ۴ل ۵ص لأجي۵ ي ۴ل ۵ش۳ۻ ۴لۿي لم ت ي  ۴ل .۴لۿغيي ۴لۿ
صيۻ .6 ۴ ۴ل ۿ , ۴ن ۻ ي ۹ ۿ ع ۴ل ي ل ف ۴ل ا ۴ل

يۻ  م۵ته ۴ل ل  ۴ل م۵ ۮض۵فۻع م ۵كل ۴لۿي ق ت م ه من ه  ي۹
۴۵ل ي  ۵ لغ  ۪ش ن م ۿ ۴  ۴إس۵ءۺي ي في ضل ۴ن ۴لۿ
ق۵بۻ  من۴ل ۴قب ۴ .من ۴ل

 
 

ني عي عاإ:ث س اجت ي :ل

۴قع  ۵عي۴ ۴ل ه۵ من  ۻ۴اجۿ ۵ني۵ۼغي ۵لۻ  ۴إم ۻ ف سي يۻ ب۵تت  ۴لۿ
ۿ۫ثي ۴في  ل ح ي۵سيۻ  ۴ ق ,۴ل ۵ ۴ء في ۴ل يۻس ي ۵لم  ۴إق ۵ ۴ل , ۴ ع ن

ت يل  ۪ص۹ ۻ لۿ ۪سي ۵ۼ  ۴ل غط ع ۴ل ۴ل  ۵ ۵ ,۴ل من خا فۿت م
۴ م۵ۼ  ت ۴ل ضۻ ل ۵ سع ل ۴ ۵ عۻ , ۵ ۴ل ۺ ۴ل ي۵ ۼ ع  ۵ س۵ع ك

كۻ  ۵ ۵ ل ف ۻ سي۵سي۵  ع ق ت خ۵م ۿ ۵ص في ۴ل ي۵سيۻ ل ع ۴ل
۵عل مع  ۴۴لۿ ح ق  ۪ه م۵  ۴ خ ع  ۿ ي۵سي ل ۵ ۴ل ۺ ۴ل ي۵ ۴۪ل   ۴ل

۴ۼ  ۵ه ۴لۿ ۵ج۵ۼ  يم ۴احۿ ت ح ۴ل  ۵ي۵  ۵ ۴ح ۴ل ي بۿ ۵ ۴ل ۴ل
يل  ۿ ب ۴ ي ۵ في ضل  ۪حي۵ن۴۵لۿي ي ي ۺ  عا۴إت ۿ ب ۴ل ي  ۴لۿ

ل في ۵ ح يۻ ك م بيۻ  ۴ل .۴ل ۴ل

ين  ي يين ت ض ۴ ۴ل ف نيت من ه مي ۴انۿ ۿ ۵ۼ ۴ م ۿ۹ ۴ل , ت
ين  هم امۿ ۵لي  ل من  ع ۴لۿ ۻ ب۵ ش ۹ ۴ل ۵يۿ ي غي  ۴إش ۴ ف ل
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م ۵ م ۿ ۺ ل ۿ ۵ۼ , م ۵ اۼ ل من ۴ل ۵ ۴ ت م ۵عيل ف  ۻ۴اجۿ
۴ ۴لخ ۴ابۿ ۴لۿ  ف  ۵يۻ من ۴لۿ ع ۴ل ۵ ب ي ق۵بۻ ع ۴ل ق ي , ۴ل

نيت يۻ ۴انۿ .ح

۴قع  ۿ ۴ل ۵عيمن ج۵نب ۴خ ت ي۵سيۻ  ۻ۴اجۿ ۵ۼ ۴ل من ق۹ل ۴لۿ
ق  خ ي۵سي  ي ۴ل ۿ ۻ ل سي ۵ۼ ك ي ۴۵لۿ ن ۴لۿ ع  ۴ ين  ۭي ۴ل

ۻ   ۵ق ين ۴ ۴ل ۵ف ۴۵ل ف ن۵ۼ ,۴ م م ي ۵لم ل ۬س۵ء ۴ل ض  حۿ ۴ ب
ئيس  ۵ ك۵ل ۵ من خال ۴ مع ۴ل ۴ص يۻ يۿ يش ي م ئيس ب ۴ ۴ل ب۵م۵  ۴ ۴ ۵

۵ ف ع س۹يل ۴ل ي سي مي .۴ل

ليۻ فۿ  ۴لۿ۫ثي۴م۵  اق۵ۼ ۴ل ۴  ۪كفي ۴ل ي يۻ  ۪كت اۼ ,س ۵ ف
۴مۿا  مۻ  ۵ نيۻ ۴ل ۿ ۶ ۴ال ۴ ل ۴اسۿ س ع ۴ل  جي۴لۿ ل  ۴۵لۿ

ص  ۺ ل ۵ ۵لم حۿ من  ۴ل ع  ۮل۴ل ۵ في ۴ل مۻ في ۪ م ۴ل
خيص  ث , ت ۵ي۹ يع  ۴إح ۴ضي ف۵ل ۵لم ۴افۿ صيۻ في ۴ل ۴ ۴ل ب۵ن

مۻ في  ۼ ۴يۻ ح ۴ ل ۴ ه  يف ب ۴لۿ ۻ  ۹ م۵ته ع ۴ل ضع م ۵بق ل يۿ
ۻ ات ي ۿ ۻ م ۵نت م ۵لم ل ۵ ۴ل يع س ۺ بي۵ن۵ۼ ل ۿت ق۵ع ۵لم ب ۴ ۴ل ۵ ۴ل ي

يه ۴لي  ۺ ۴ل م۵ هي ع ف ۿ م۵ۼ ۴ل صل ۴ل من ۴ل ۴ ا ع۵مل ۴ل ۵ليۻ  . ۴ل
ع بي۵ن۵ته ب ۵ ب۵ ي ۵ كل ۴ن لۻ ۴ق ن من ۴ل ف  هلم ي ۵ لۿ ه ث ي

 ۵ يل ب۵ت ت ين ۴ل  ۴ ف فيه م ۿ ۴ضي ت ۵لم ۴افۿ ۵ ف۵ل ي ۺ ع ي ي ل ئي
۴لۿ مۻ  ك ۴ل ۵لم من ي يۻ ل ق ۻ ۴ل ي تيۻ ف۵لي ۴ل ض  ۪ك ۪ص۹

ض ۴ل ۴لۿي هي  نيۻ ۴امن ب ۿ ۻ ۴ل يه ب يع ل ۴ل ۵لم  يع  ۴ل ۵ ج ي ع
ۻ ا ۴ء م ع س ۵  ب ۿ في ه ۴ل لم ت م۵ۼ  ي من ۴ل ۵ ۴ل ف ع تۿ

ق ت  جي۵  ل نيۻ ۴ ك۴۴لۿ ۿ ۶ ۴ال ۵ من ۴ل ۻ۴م ۿ .ل
۴قع  ۵عيت من ي ب۵ ۴ل س ك۹ تۿم  م۵ ۻ۴اجۿ يۻ ت هي ۴ا ع

م ب ۴  ۴ق۹ۿ م م  ل ۹ي۵ن۵ۼ ح ع ل يۻ ج ع كين  ۿ ۻ ل ۵ مۿ۵ب من خال
لك  عي۵ ب  ۴ ۴,س غ ع  ب سۻ ۴ل ۵ يۻ ل ۻ ت سي نيت  ۿ۹ ۴انۿ ي

لك  ف ۴  ۴ ۴ل . ه
۵ۼ  ۹ ك ۴ ۴ل ب  ۵ ي ۵عيم ين  ۻ۴اجۿ ۿ ين م ۺ عن ع۵ل هي ع۵۹

ض ۵ ۴ل۹ ين ب۹ ت۹ جۻ ,م ۺ عن ع۵لم م ي ي ع۵۹ ق ۴ضي  ع۵لم ۴فۿ
ي ۴ل سي ي ۵لم ۴ل ل ه ۴ل ۴ل ۻ ۴لۿ۵ثي  ۿج ع ۵لم ۴خ ي م ل ۿ۵ئج م  ۴ل

ل ت ۵ج۵ۼ ب ۴حۿ ۴ۼ  ۺ م۵, ۵ه ۵  ۴ل ع۵ ۵ م ۵ه ن ت م به  ۴لۿ۫ثيل يۿ
ين  ۵  ۴ ۪س۵سيينمۿغي م ۴نۿ جيه ح ل ع  ۴۵لۿ ۿ ۵ني ن , في ۴ل ۴ل

۵اۼ  ۵  ۴إش۴۵۹اسۿ جي۴ل ت ل ع  ۴۵لۿ ۿ ۵ء ۴ل .اب
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ك ۴  ي ۴ ن ۵عي عا۴إب يۻ من  ۴اجۿ ۵فۻ ۴ل۹ ۵ تغيي ث ي في ۴ت ي
ي ي ۴ل ۺ  ۵فۻ ۴ل يۻ ۴ل ث ۼ ع ۴ل۹ ف ۴لۿي سي ۵فۻ ۴ل ۵لم , ث ف۵ل

ۻ ا يع فيه ع ع ۴ضي ۴لي ت ۴ل ۵ء في  ۴افۿ ۴ل۹ ۴ءۺ  يل ۴ل ي ۴ ي ي
ۻ  ين ك۴ل ۻ ۴ ث قي ي ,من  ۴بط ج ۵ ۴ل  يق لانۿ ۴لۿ ل  ي۹ه ۴ل لي

ۺ ي ۻ ج ع , ص ۵ ۵ م م  ۵ عۻ ف ه۵ ل ف ع ي ۺ  يه ۴ل ۿ ت
ي ي ۻ , ۴ل ي ۵ح۵ۼ ۴ل ۴ل ت ۴ل ي  ي ۿم ب۵ل ۴قع ۴لۿي ت ۴ ت ۴ل ۵ ,ل ك

ي  ي۵ ۴ل ۵ت ۴ ۴ل ۵ ب۵ل ۴ لإع ۿ۹ ۴لي ي ني ۴ل ق ي ۿ ال
ك۵ۼ ۵ ۴ ۴ل ۴تي لاش ۺ ۴ل ي م۵ م۵ ب۵ل (7) . (cv)ي

۴ضي ۴  ۵لم ۴افۿ ۵عي عا۴إ۴ل ۵ۼه  م۵ ۴اجۿ ۿ  ۴ل نيۻ ت ۿ ۴ل
ۿ  ۴مج ت ۴ل ۴ۼع ب ل م۵ ب۫ ۵ع في ع ي  ت يف , ي ه ۴ل ي
 ۵ ي ۴قع  ۻ ل ۴ل ي ۴ۺ۴ل ۵ ۴ل سيف ق۵تل له  ۪ ل ه ۴ ي ۿ م ۵ ه  ع ب ۿ ي

ي ۴ليه ۿ ع ۴ل ي ۿ .ل

ۿ كيف ۶ ي ۵عي۴اج عا۴إ س۵ئل ۴ل ؟ۻۿ

۴لي  ۵ئيۻ ع ح ۴سۻ ۴سۿ ليۻ ل ۴ ۵ ب ت ۴ ۵  19ك آاف م
بي  ۴  سع ي سط  س 0401ت نت في ۴ل ۴ مي ۴إنۿ ۿ ۪نه في حين ۪ م

۹ي عن  يۻ ۴لۿ ق في ح ع ۴ل ۪ي ۵  ۴ل ۿ ۪ي م ي نت، ۮا ۪ن ع۹ ۴إنۿ
ۺ ڰ ۴بط م ع ل ب ۪ ت تيۻ ي ۹ ۻ ۴ل ۹ .۪ ۴ل

۴سۻ  سۿ في ق  س۴ل ۻ ن  ۵م ين ب ۿ بين ۴ل۵۹ح هي ج م
ۺ ۿ اي۵ۼ ۴ل ه۵ ۴ل ي ’ م ۵ل نت ۴ل ني ش WIPم ۴إنۿ ۵ لي ت م 

ث في ۴آث۵  ۵عيي۹ ي۵سيۻ ۻ۴اجۿ ي۵ۼ  ۴ل ه۵ من ۴لۿ غي نت  يۻ لإنۿ ۵ ۴اقۿ
ۺ ي ۼ  س’ ۴ل ۴خۿ۵ بي،  ۵لم ۴ل س۵ئط في ۴ل ۴ ۴ل ف ۴سۿ ۿ ك۵نت ت

بيۻ ۵نيۻ  ع كين من ث ۵ ق : ۴ل ين  ۴ل۹ نس  ت م  يۻ  ۴ل
۴ۼ ۴إم۵  ۵ ل۹  ۴. 

س۵ئل  كين من  ۵ ۴ۼ ۴ل ۴سۻ ت ت ۴ل ت ۪ عا۴إش ك  ،
بي ع م % 41 ۵لم ۴ل يۻ في ۴ل ي ۴إخ۵۹ ۵ عيۻ ۴لۿ ت ن ۿ ۪نه ق ت ي

س۵ئل  ۴قيۻ  ت م ۴ج م۵ ۪ ت لك ب ۵ضيين،  ۵مين ۴ل في ۴ل ۴لۿي  عا۴إ۴ل
ڰ بـ ۴ۼ خا م۵ ي ۼ ۴ل بي”ش بيع ۴ل ۻ ”۴ل كين من ۴ل ۵ ۪ع ۴ل  ،

س۵ئل  يۻ  بيۻ ۴ل غت ۴ عا۴إ۴ل ج۵ۼ ع۵ليۻ ب م  ۵صۻ ب ين % 91ل مۿ
لين ۭ خل من ۴ل ل  ت ۿ ل م خ۵۹ ب ي ۴ ۵ تغ  .ع ۴ن

http://www.tech-wd.com/wd/2013/05/11/how-arabs-use-social-media/
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1

ين  كين ۴ل ۵ يس ب بين ۴ل ۵ ۴ل ۹ۻ ۴نۿ ۵ ن ت ۴سۻ ۴ ۼ ۴ل ۪ك
س۵ئل  م  ۿ ۵عي عا۴إي ت ۮل ۻ۴اجۿ ص س۵ئل % 06،  مي  ۿ من م

۵عي عا۴إ يس ب ۻ۴اجۿ ، % 12، ع ۴ل يۿ م ت ۿ ع % 64ي
 ۴ ۿ۵ج ۮن س،  جل ب كي %16ج ۵ ۻ ۪ غ۵ل۹يۻ م۵ س۹ق من م ، مع ماح

ين  .۴ل۹
ي ه ۴ل ۴ ج ۴ل۵۹ح ۪ ۴لۿ لك  م۵ۼ  كك قيۻ ل ث م

س۵ئل  م ل ۴م ۵ ۴سۿ ت ۵ ا ف ين،  كين ۮا في ۴ل۹ ۵ ل  عا۴إل ۴ل ب
نت هي ۴ل ۴ ۻ ۴انۿ ين ۪ ش۹ ك ۴ل۹ ۵ ۿ م ، ي قيۻ  كع۵ ث م

م۵ۼ  .ل
يط  يق ب ۴ لي بۿ ن ۴س ، ل ۴ ۴ل ۴سۻ ۮل ه ت ۴ل ۿي ش۶۵  س۴نۿ ب

يش في م  س۵ئل  سم ي م  يع ۴ل ۪ م خ۵صۻ عا۴إ۪سۿ  ،
، حي۵ۺ ۴ل۹ ه۵ ع ۴ل۹  ۹ب ت۫ثي ئيۻ، ب ۵ ۴آ كل ۴ل  ۴ل م ۿ ۼ ت ص۵

 ، ۵ه يۻ ۴ل ۴ ع ۵صۻ  ۴حۿ ۵ ۴ل ۴ف ه بۻ  ۵ ۿ ۴ل ۻ  ۿ ۵ۼ ۴ل ۴ل
 ۵ ي ۶  سع ن ۪نه ح۵  سك ۴ئع ۪ ل  م م ي ۶ ل جۻ ۪ ۴لغ ۴، ل لك جي م  ف

ه، ي ۹ي قت لۿ ۴ : ۴ل ه.. ا ت كل م۵ ت ف م۵ ت ڲ ن  !ص

۵ۼ ع ي يۻ ت ي ع ۵ب۵ۼ ل ۵عي عا۴إ ح ۴اجۿ

۴ء  ۵ من خ۹ ۵عي عا۴إت ۴ۼ  ۴اجۿ ي يۻ،  عا۴إ۪ من م ي ۴لۿ ۴ل
ت  يۻ  ۵ع ۴لۿ س۵ئط  ت ۴ل عۻ  ه ۴ل ۵ئ ۪ من خ كۻ  ۵ ۴ل ۴ۼ،  ۴

قت ي ب۵ل ع ۴لۿ مۻ  يۻ ۴ل لك ح ك لۻ قي۵ ۴ل  س ه  .س۵ئ

۵ب۵ۼ  ي ح ۵ع م يۻ ۴لۿي ت ۵ۼ ۴ل ي ض ۴لۿ م ب ۵ ۪ ۪ضع ل ۪ح۵ ه
۵عي عا۴إ ي ۴ل ۴اجۿ ۵ ع ت ل ف ن ب م عن . ۪كۿ  س۫ت

ۿ قي۵ ۴ل ن  يط  يل ت م في ت ۴ۼ ۴لۿي ت ۴ ۴قع  ض ۴ل . ب
۴ ف ۵صۻ ب۵ ۵ب۵ۼ ۴ل ۵ۼ ع ۴ل ي ض ه ۴لۿ ۹ق ب .ت

ۿك ثم ۪ع .1 ۵ مۭس ۵ ب يۻ ۴لۿي ت ۴ ۴ل ح ۴ ۵لي۵ۼ  ف م۵هي ۴ل ۴ع
ۺ  ن۵مج )ج ۪ ۪ج ۵ع ب لكق ي ل في  ۴كۿب ( ۴ك ۵ليۻ  يخ كل ف بۿ۵

قت ۴ل ه۵ في كل ح مع  مع ن ك۵ۼ ۴ل ۵ ۴ل ۴ۼ  ي ۵ . ۴لۿغ ۴ج
لك م  ب ۴ لين ل ت ۭ ۴ل ل  يق ۴ل غط . مع ف ف من ۴ل لك ت ب

ل ل ۪ف ۵ ب ي ل ك ب۵لۿ ت ل ت ۵ليۻ  يك ق۹ل كل ف ي ع .۴ل

۴ل .2 ين  ۿ۵ب جيه ۴ل ۵ ح۵ ت يۻ ل س نۻ ۴ل ۻ ۪ ۴ل ۭس ۻ ۴ل ن ص
ۻ ۿ ۴ل ين ل ۿ۵ب ۻ في ن ۴ل ۴ۼ  ۴ل ي۵ ۺ ع ۴ل ي۵ من . ل

http://www.tech-wd.com/wd/2013/06/14/tips-for-managers-of-social-media-accounts/
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ثۻ  م م۵ۼ  ئيس ل ۻ هي ۴ل ۴ل ۭس ۻ ۴ل ۿ ۪ ت ص ۴ل
ۺ ع  ف نت مۿ ۻ ع ۴انۿ ۭس ۻ ۴ل ل ص ۵ ب ۴ئ ت  لك ي ، ك ۴ ب۵سۿ

، ۴ ۵ۼ ۴ل ۵  مۿ ۻ ۴ل مۿ۵ب كيۻ  ۴اۼ ۴ل ۵ ۴ل فا ي ع ۪ح ۴نۿ
ص۵ ع  ۵ خ ۴ل من خال خ۵۹  ۵عي عا۴إآخ ۴ .۴اجۿ

ن ا .1 ۵عل ل ۺ ۴لۿ ي۵ ب۵لۿ۵لي  ۿ  ۵ ۴ل ۺ ۴نۿ ي۵ ۵شۿ۵ ل سم ۪ ۴ل ۴سۿ ۴ل
ۿ۵ب ۿت ۴ل ۺ حۿ ا يۿ ۴ح كۻ ۴ل ۵ ۴مه في ۴ل ۼ ك. ت من ۴سۿ

۴س۵ۼۮح ف۴ل ۵عل ب ۴ل ي من ۴لۿ يۿ ي سم في ت ۴ ۴ل . ۪ ۴سۿ
س جل ب ج  ۴ ۿ ۴ن  ۹ في يۿ  سم في ت ۴ ۴ل ن ۴سۿ .ي

۵۹ش.6 ۴بط ۴ل ا عن ۴ل ۺ ب ۿ ۴بط ۴ل ۹۹ين۴سۿ ۴ل ف : ۺ ل ۵ ت ن  ۴
يع قي۵  ۿ ۵ ت ۵ني  من خال ۴ل  ، يۿ مت في ت ۴ م۵ ۴سۿ ف ۮ ح ع ۴

غط  م ۴ل ۵ۼ  غ ۴بط ك ۴ل ۶ مع ۴ل ۵ ۴لۿ  ۵ من ۪ )م ۴انۿ
ت من ۪ مۿ م۵ۼ( لۻ  ه۵ من ۴ل ۴قع ۴لۿي . غي ۵ ع من ۴ل ه

ه۵ ل ۴ش ۴بط ل ۿ ۴ل يت ۹يق )بۿ ۵ ت ۴ف ل يۿ ۻ ع  هي ۴ل
ي جل( ع ۴ ۼج يت ه .س

۴فيك.1 ج ي ۪ ۴ن ۺ ۪ في ۿ ۴ل ك س۵ئط في ۴ل ين  . ح۵ ت
۵عل  ي من ت س۵ئط ت ۴ء ب۵ل ۴۪ل ين س ۿ۵ب كۻ ۴ل ۵ ۺ ۴ل ۶۵ ۪ ۮع۵ .۴إع

قع.4 ، ۴سۿ م يۿ ۹ۻ ل ۴ل ع ت يت بيكب۵ل نه ت فع ۴ل  ل
ۺ ۴ضت في ۴ل ۵ ه  ۺ ك ۴ۼ ل ۵ه يك ع ۴ل ف . ي لك يۿ ك

قع ۴ ۴ل ي ل ن ۴ ۹يق لأي  .ت

قيت ن  .9 ۹ۻ لۿ ق ب۵ل ا ت ك  هق ن ۻ، ۪ق لك ا ت ۵ب ۻ ۴ل من ۴ل
۴م۵تك ۴لۿ غ۵اتك  ۿ مع ۴ن لۻ. ۴ل ۵نك ج ۿ في /بۯم قيت ن ۴ل ت

لك ۵ع في  ۴قع ۴لۿي ت ض ۴ل ۴ ب ه ب۵سۿ قت ۴ل ت ك . ۴ل ۴
م يتك۫ف ۼ س ي ه  ه ۹يق ع ۴ ف له ت يۿ ل ع  ۴ل

ي ن ۴تف ۴ يك ،ه يت  ۴ ت ۵نك  .Buffer۪خي ۹ع لم ت ۪نه بۯم ب۵ل
لۻ يت بيك في ۴ل ۺ ت ص ۿ  ۴بط ۴ل .ۮض۵فۻ ۴ل

ۻ.1 س۳ ض ۴ ۵ ب قۻ في ۵  ۴ع  ۵ئ ۵نك ۮن ۵، بۯم ي ۵ئيۻ ع ۴ل ۴لۿ ۺ  ۴ل
ين  ب ۿ۵ب ۴ۼ من ۴ل ۵ ض ۴اسۿ ۵ب۵ۼ ب ۪ تۿ ب ا ۴ل ۺ من ۮ فۿ

لك ه۵ ق۹ل  ۴ ت بۯع لين في  . ل ۪نه ي ۭ ۴ل ل  يق ۴ل ع مع ف ۴جۿ
۵ئيۻ ل يغۻ ۴ل ۻ ع ۴ل ۴ف ۺ ل ل مۿ ي۹ۻ م. ع قۻ ق ل ۴ل ك ۴ج

ل ب ۵ ب ۿ ۴ج م  ۵ ي ۿ۵ لۿ ۵، ق ت .۴ئ
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ض .0 يج عن ب ۿ س ل جل ب ج  ۹ في يۿ  ۵ب۵ۼ ت ۻ ح ۴ج ۺ  ۴سۿغل ص
س۵لۻ  ضع  ۿك ۪ حۿ ل ۵ مۭس ۵ ب ۵ ۪ ت ۵لي۵ۼ ۴لۿي ت ۴ل  ۴ ح ۴

ين ۿ۵ب يۿ. ش ل ۻ ت ۴ج م  ٠: ح ۹ ٦٥و ٥ في ل  ٥و٨٠٥: ب ٠ 
جل ج ل  س ب ل ٩و٥: ب ۵ۼ . ب ۴ج ۴ۼ ص ۴ل ش۵ ۴نۿ۹ه ا

۶۵ في ح۵لۻ  ۵ف ۴ل مۻ ق تۭ إي ۴ع ص۵ ك۵ۼ ق ض ۴ل حيث ت ب
۵ ۿ ۵ل .م

ۻ ع۵مۻ  .19 خ ۻ  ۵م يۻ مۿ ۴تي ج ۴سۿ ۺ  ه ه ض هم من م۵ س۹ق ك ۴
ۿ  ۵عي عا۴إل ۴ۼ  ۴اجۿ ۿغي يب ل ۿ ۵ لۿ نۿ ۶ م ج ۿك  ۭس ل

ۿك ۭس ۵مۻ ل ۴ف ۴ل ه ۴ ۪ ع ۴ل  ن ت .۴لۿي م

يق  ۵ف ۴ل بين ف ب ۪ تۿ ۵يۻ ي ۵عي عا۴إفي ۴ل في  ۴اجۿ
ۿك ي . مۭس ت ي  ۴لۿ ۿ  ۴ ۴ل ۭ عن ۮع ح ۴ل ق ت ۪نت 

يق  ۵ ف م۵نيۻ، ۪م۵ ۮ ك۵ ه ب ۻ ۴ل ۵ ۪ق ۪ع۵نك ه ع ۴ل ه ي  ي ۴ل
۴ۼ  بين قي۵ م  بي ۻ  م من ج ۴ئم بي ۴صل ۴ل م ۴لۿ ن ۴ل ۴ ف ۺ ۪ف م من ع

ۻ ۪خ ۻ من ج ۭس .۴ل
 

  



www.manaraa.com

۵عي ۴إعا ۴اجۿ

۵عي۴اج عا۴إ ن ۿ مۻ ۴ل في خ

۴صل  س۵ئل ۴لۿ ۺ ت۫ثي  فۻ م ق ي م ۵عيع من ي ۪ع  ۴اجۿ  ۴ل
 ۴ ل خ۵ ب ي۵سيين ب ۴ل  ۵ ۵لم، ۪ يۿ۵بع شغف ۴ل ۵ من ۴ل ۵ في ۪ م ۴ل

ي عا۴إ ۺ . ۴ل ته ن ل م۵ ش ۵عي عا۴إدل من د ۴ل عا۴إ ۴اجۿ
ۻ م۵ ۪ق ۵صيل . ح يۭك ص ۴ ۪ح ت ۴ م۵ ۪ ۵  ۪كۮ يه ۪ يۿ۵بع ۴هۿ ع

ل  نه ي  ،۵ غۻ ۴لۿي يۿ ب ب۵ل  ۵ م ت۫ث ب س۵ئل  ۵لي ب ۴ل يل ۴ل ۴ل
۵ م۵ته م .ع م

۴صل  س۵ئل ۴لۿ ۵ ب ۶۵ ۴ل ۵عيۮع ه۵، ۪  ۴اجۿ غي يۿ  ت  ۹ من في
ف ب ۵عي عا۵إم۵ ي ي۴اجۿ يل ۴ل ه، خ۵صۻ من ۴ل غ۵ م ن . ، ب۵ۼ م ل

يۻ ۪م لم  ۵ي۵ ۴ل مۻ ۴ل يۻ في خ ۴ۼ ۪ه ن ۪ ت  ۻ ي سي ۵ به ك ۴اهۿ
 ۴ ه ه ۿ ۵ ي بيۻ، ب ۵ ۴ل ۵ت ۿ قل في م ، ع ۴ ل ب ۵ عا۴إي .من ۴هۿ

۹ۻ  ۵ ش ۹ت ب۵هۿ ض  عا۴إ۪ع ۴ ۴ل ۴ۼ ب ۴ل في ۴إم۵
ۺ  ۮ ك۵نت ۴ل يۻ خ۵صۻ؛  ۵ئه ۪ه ل له-ۮع ۵ضي  -۴ س۹ ۴ل ۼ ۴ ۴لۿي ع

ك  ۵ ۪كت ۵نب ۴ل ي ۵ . ع ۴ل ۴ م ض ۪م ۺ ۴ل ن ت۹ ۮث۵ ل
ين في  ۿغ م۵  عا۴إل ۵ ل . ع ۵ ت ي ۪ ه ض ت ۺ ۴ل ف ۮث۵

۴ ۴ل ي ۵لم ه يه، حۿ ل ك۵نت م ۵ ج۵ء  عا۴إن ۪ ي ع ل ب ك لم تۿ
ۺ ۴ ۴ل .في ۮح ۪

۴صل  س۵ئل ۴لۿ ۿ من  ضت، لم ن ا ۪ ۵عيب ب ب في  ۴اجۿ ۵ ي ك
 ۴ ك ۹يۻ ق ۴سۿ ۵ ۴ل ف ۴ ۴ۼ  ج ۮ ك۵  ۴ ن،  ۴ل ع  ۿ ۵ي۵ ۴ل مۻ ق خ

م ۵ل ه۵ ل ي كل ۴. لك  ۴صل ۴ل ۿ س۵ئل ل ن۵ه۵  ۵ ۴عۿ۹ ل ح ۪ن
ص۵  ه۵  ن  ۵ ف ن۵ ۪ث في ۴ ن غي ن۵، ل ص  ۵ ۵ات ۵ م ع في ۮعان۵ۼ ن

۵حۻ  .يۻعام۴إله ح في ۴ل

 ۴ ۵ ب۫ ه ۴ س ۵ئه  عا۴إۮ ۵بت ۪نه اب من ۮع ي۵، ف۵ل ي ۵ ح ۴ق ب۵ۼ 
ي  ل من ۴لۿ ۵يۻ ع ن ا ي كي ع ۴ل ، ب۵عۿ۵۹ ۪  عا۴إ۴لۿ ي ۴لۿ

۵ليۻ في  ۺ ۴ل ي۵ يه  ن م۵ ۪ع ۵لي، ل قت ۴ل ۵ في ۴ل ۵ م ين م  عا۴إ۴اث
۵عي .۴اجۿ

 ۴ ۵ج۵ۼ  عا۴إل ۪ث۹ت ه ۵ء ۴حۿ ۴قف، خ۵صۻ ۪ث ي من ۴ل ته في ۴ل ۴ ج
بيد بيع ۴ل ، ك عا۴إ، حيث ن ۪نه ت ع د۴ل ي ته في ۴لۿ ۴ ۵ ۪ث۹ت ج

ۿ۹  ي ۴ل ي يل ۴ل ين له خ۵صۻ ۴ل ۿ ب۵لۿ۵لي  ۪ك۴لۿ۫ثي ع ۴ل ۴م۵ له  ۴سۿ
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يۻ ه ۴ في غ۵يۻ ۴ ۻ ب۵ۼ ۪م سي يف ه ۴ل ۺ  ۮعاف . فۯ ت له ۴ل جه  م
۴ج .ع ۴خۿ كل ۴ل

ل  بيۻ تۿ ۵ۼ ۴ل ۿ ۵ ۴ل ۵ني م يۻ ۴لۿي ت اۼ ۴ل في ۮح ۴ل
ۺ  ين ح آث۵ ك۹ي يا ل  ۵ ۴انۿ ۻ  ي ۴ۼ ۴ل يۻ ۴لۿ ي ۪ه ۴لۿ۫خ في ت

ضع ۻ ۴ل ۵ ل ۵ع ۴ م ب ج ۵لم . تۿ ، مع ۪ ۴ل ي ء ۴لۿ ۴ من س ۪عۿ ۪ ه
ه ۵مل م ۹غي ۴لۿ ۵ ي ۴ق ه۵  ۺ ب۵عۿ۵۹ ي ۺ ۴ل ۵ه ۵مل مع ۴ل ب۵ۼ يۿ ه  ق م م . ح

ۺ ۿ ۴  ف۹ م كل ه ۴ل ج ه ۵ ا  عا۴إمن  ۵لم، ن ۪ن ۴ ۴ل ۴ل غ
يۿه ۪ه م عن   ۵ نۿ .ل

ض  ۵ ب ۴ عام۴إق ي ه ۺ ه ۴ ۮل خ ۼ  عا۴إيين ۴نۿ۹ ف
 ۴ ۿ ه ۻ ت ي ۵ۼ م ۻ ۪ ج ن ۴ل ه، ل ئي م ۵مل ۴ل م ۴لۿ ۵ت  عا۴إمۭس

۴ف  ۴اعۿ ۺ  خ فيه ب يۻ ۴ل ي ۪ه ۳ۻ، م۵ ي س۵ئل خ۵ بث   ۵ ف يل ۴ في ت
۴ له ۮعاب۫نه  ين ۴اسۿ ب۵لۿ۵لي يۿ .ق۵ 

۵ۼ  ۵ مۭس ف ۪ ه ۴ ۴ل من ۮعام۪ع ين ل ت م يۻ خ
يۻ عا۴إ ن م۵ ۪ق ب ۴ل لي ب۫ه ۺ  عا۴إ، ل ي من حيث ۴ل ۴لۿ

۵ ۮليه ۵نيۻ ۴انۿ .ۮم

 ۴ ۵ ب ۴ي ۴اهۿ ۵ۼ ا تۿ  عا۴إت ل مۭس ۵ ج بيۻ، م في ۴ل ۴لغ
۵ ۺ ع ف ن ق۵ ۺ  ۻ ح۵ض ي ۹ت ح ۴، ت ۿ۵۹ صغي ۵ م م . في ح ۴

س۵لۻ  م ب۵ل ۵م ۴هۿ م  ۵ ۵ من خا ن ش ۹ق ع ۴ يۻ ۴لۿي عام۴إي
۵ۼ ۪ص ۹ ي من ۴ل ۿل ۴ل ۺ ت ت ۴لي ق .يۻعام۴إ۹

۴صل  س۵ئل ۴لۿ ۶۵ من  ۵عي۴ان ۵حۻ  ۴اجۿ ۶۵ من ۴ل ي ۴ان ي
۵عۻ عام۴إ يۻ ل ۪ ص ۴خ م ۴ل ي من ۴ يع ۴ل ب۵لۿ۵لي ت ۪يۻ،  ۵  ۴ل ۴ل

۵ .في

 ۵ ۴جع ۴هۿ ف س۵۹۹ لۿ ۼ ۪ ت ۪ ۴ ۪ۮ ي ح ق ۴ل ۵ل ۵ ۴ل يۻ ۴ل
۴صل  س۵ئل ۴لۿ ۵ في  ۵ ب ۵ في ۴اهۿ ۴ج ۵ ت ف ۪ ه ۻ، ف۵ع ي لۻ م يۻ ل

۵عي ۵صيل . ۴اجۿ يه ت ن ل لم ت ۻ،  ي يۻ م ۵ عن ق ۫ ۴ل ۵ ل ۴ س۫لت مۿ۵ب ۮ
 ۴ ف ۪نه غي مۿ۵بع ل ۵، ف۵ع ل ي عا۴إح اصۻ ۪ . ۴ل ،  عا۴إ۴ل ي ۴لۿ

ته، فۯنه ۪ص۹ت في ح۵ نۻ بغم ق ۵ ۵عي عا۵إلۻ ج م .۴اجۿ

ت  عا۴إس۵ئل  ۻ ۪ض ي ۵ي۵  عا۴إ۴ل ت ۴ل ب۵لۿ۵لي ۪ض ي  ۴لۿ
۵ ب ۵م ۵ لم ت ه ۴ل ۴هۿ لك ف ، ل ض ۴ل يۻ ل۹ ۵عي عا۵إ۴ل ، ۴اجۿ

ۺ  ، فۯ ۴لغ في ۴ل ۵ ۺ من ي ض ۴ ۵ ع۵ م ۿ ۴ۺ ۴لۿي ي ۴
ۿ  منسي ۺ من ۴ل ۿ .ل
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 ۴ ي ۴سۿ ۵عي عا۴إ۴ل ي ۹ت ه ۴۴اجۿ ۴  ك، سي ۴ . ت۫ثي ۮ
 ۵ ۴ۺ ۪كت ۵، بل ه ۪ س۵ل ۺ ۮ س۵لۻ ۪ ۮع۵ ل  م ۪ب من ن ف ۪ ۴ ۿ ، س

س۵لۻ  يت ۴ل ۵ في ت ي م ۿ ب۵لۿ۵لي ق ن  ۵ ف ۴ۼ ۴لۿ۫ثي ع ۴ من ۪
ۻ ۮل عام۴إ ج ۪يۻ ۴ل ۵ ۴ل .۴ل

ۿ۵  ۵ ت ۮن لۻ،  يۻ ع۵ ي ۪ ت ص۵حب ق ه ۴لي ۪نه ا ي م۵ ناح
س۵ئل  لك ۮل  ۵نب  ۵  ۮعاب ۶ إق ۪س  ۵ ت ۵س۹ۻ إث۵ ۪م ۵ ۴ل ۪ق . ۴ل

ۺ  ۴ من س ۺ ت۫ثي ع  عا۴إلك من خا م۵ ن ه من ق م۵ ي يث  ۴ل
۪ ۵ ۴ل ۴ ك۵ . ۴ل ه۵، ۮ ۿ ۪ ن ۺ ۴لۿي ي ي ۺ ۴ل ۵ع ب۵لۿ۵لي ت ۴ل

ي  ۵ بۿ كي ع  عا۴إ۴اهۿ ن۵، ه ۪ ۴لۿ ح ۹ۻ  ۵ ب۵ل ۴ م  عا۴إ۪م
۴صل  س۵ئل ۴لۿ يث، خ۵صۻ  ۵عي۴ل ۵  ۪ك، ۪ص۹ت ۴اجۿ نه ب۵ۼ ۴ل يۻ،  ۪ه

۵۹ع۵ۼ  ل ۴ن ۴۪ل ي ۵ته ۴ل ج ت  ۵ .۴ل

۵ه۵  س۵ئل ۴لۿي يۿ ۵ف ۴ل ته ۮي غت ق ۵ ب ۻ ۪ ف م ۵عۻ ۪ ج لم ي ب۵سۿ
۪ ۴  ۴ل ه۵ من خا ه ۵ ۪ يۿ ن ل س۵ئل ۴لۿي ي عيۻ ۴ل ي ن ا ت  ۵ ۴ل
ۻ عا۴إ س۵ئل من خا ص ك ۴ل ل من ۪جل ۴لۿ۫ثي في ت ن ي۹ ۪ ن ، ل

،۵ ۴م ۴سۿ ه۵  ۵فيۻ في ن ۴ل مۻ  ۵ ۴ل س۵ئل ن يف ۴ل ل ع ت .۴ل

۶۵۹ هم ۴ ض ۪ جيل ۴ل م في ۴ل ۵ما مع  كم۵ ي  عا۴إت
۵عي م، من خا ۴اجۿ ۵بيۻ ۮلي س۵ئل ۮي صيل  ۵ لۿ ۴م ب۵لۿ۵لي فۯ ۴سۿ  ،

 ۴ م في عا۴إس۵ئل ه ين ۴ل ۵ ل ب ۴انۿ ا ي ، ۪م ليس فيه خي۵ 
۵ ۴ل ۻ ۴إج ي ض ب .بي۴ل
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۵عي عا۴إ م۵ۼ ۴اجۿ ك ۴ل

۵  عا۴إلم ي  يۻ ك ه ۴ۼ ج تغي ۺ  اۼ ك۹ي ه ت ي بي في ت۵ ۴ل
۵ليۿه في  ف ۹ۻ  ۿ ي۵ۼ ۴ل ۴ل  ۴ ۿ ۿ ۴ل ه ح۵صل ۴آ من ن۵حيۻ ۴ل

۵عي۴لۿغيي  س۵ئل ۴اجۿ ضت  سط  عا۴إ، خ۵صۻ ب ۪ ف ۺ  ۵ ب ۻ ن ي ۴ل
يۻ  ۵ به من ۴ل ۿ ء۴ ا ي ۻ ج ي س۵ئل ۴ل ت ه ۴ل ۪ص۹ بي،  ۴ل ۴ل

بيعام۴إ ۵لم ۴ل .يۻ في ۴ل

۴قع  ۴ ك۵  ع  عا۴إۮ ۴ ي ء ا ي م م  ئي  ي من م ۴لۿ
ۼ  اۼ غي ۼ ت ك ۴لۿي ش ۴ ت بيۻ ع ي من ۴ل ۴ل ني في ك ۿ ف ۴ل ل

۵، فۯ  ۴صل  عا۴إ۴ق ۵ۼ ۴لۿ ش۹ ي  ۵عي۴ل ۺ  ۴اجۿ ۿ ين في ۴ل ۴ ۹ت ۴ل ق
ۺ خي ۵ۼ . ۴ ي ت مۻ  ۵ ۴نين ۴ل يث لم ت ۴ل ني  عا۴إب ۿ يم ۴إل حۿ ۴ل
يۻ  ي ۵عي۴ل م۵ۼ  ۻ۴اجۿ ض ل كل ۴ل ۹ط ه ۴ل۹ ۴ ل ي ت ك

خاقيۻ ۴ يۻ  ي ۴ل ي۵سيۻ  .۴ل

۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۵عين ۪ ش۹ ۵ ك۹ي في ۴ل ۴لۿي  ۴اجۿ يت ب۵نۿ ح
ف  ۿ۹ س ني۵،   عا۴إي ۵ مۿ ن لم ي  عا۴إفي صۻ ل ف ف  ۴ ي ه ۴ل

ي عا۴إض۵لۿه في  ۶۵۹ . ۴لۿ س۵ ۴ل ۵ۼ في ۪ ۹ ۹ي ل ۴ل ۵ ۴ل س ۴انۿ
يۻ  ۵ ح سۻ كل ۪ش ۵ ۵ م ن من خال ۺ ي ۻ ح ۵ م بي ه ۪ن ۴۪ل  ۴ل

۹ي ف . ۴لۿ ۿ ي ا ت ۵، ف ت بيۻ ۴لۿي ۴بۿ ۵ۼ ۴لغ ۿ ل ۪س۵س۵ قيم ۴ل ۵ ت ن
خ ۴ ۵ۼ ۴ ۿ يۻ ل ي ۴ل خاقيۻ  ۴بط ۴ ل ع ب۵ل ۵ م ۿ في ۼ ت لۿي ۪خ
خاقيۻ م۵ۼ ۴ يۻ ۪ ب۵ل ي ۴ۼ ۴ل ۿ ۵ ب۵ل .۴ل

يۿ بـ مي ت ۿ يۻ ي ع م ي ۴ل ۵ في  2,0ف ، م۵ ج ۿ ي م م
ۺ  ۴ ك ۪كص ه م ي ك ۵ لۿ ف ۵لم  يۿ في ۴ل ۴م۵ لۿ  Global»۴ل ۴سۿ

Wen Index»  حيث ي ۮ ، ۵ نت في  11لأب مي ۴إنۿ ۿ ۳ۻ من م في ۴ل
م  ۹ۻ ت ي ۪ ۴ل ۵ ي ، م يۿ م في ت ۵ب۵ۼ ل ۿ ح يۻ ي ف  ۪ك۴ل من ن

يۻ نت في ۴ل مي ۴إنۿ ۿ .م

س۵ئل  ت  ۵ق ۴ ت ف  عا۴إمۭخ م ب۵ل ئيس هي۳ۻ ۴ ۵ۼ  ي ت
يۻ ب۫  ي عن ۴ل في ۴ل ۺد۴ل ۴آخ ني۵  يۿ خ ۴ل ۿ ت د من ي
۴صل  ۴قع ۴لۿ ل م ل من ي ۴ ب ۵عيم قع  ۴اجۿ ص۵ م يۿدخ ليا د ت

.له

ل م۵  يين يغ ب ي ين خ ۴ ۵ب۵ۼ ل يۿ ۴لي م۵۳ۼ ۴ل ت في ت
۴ۼ  س ب۵ل ۺي ۻ ۴ل ۴ل يم  آ ۴ل ۴ل سل  ۴ل ۺ  ي ۴ل يۻ  ۵ . ۴إل ه

يۻ ۺ ۴ل ۶۵ ۴ل ه ۪ص كل م۵ ي۫ن ۴ل  ۴حۻ ۮل ۴إب۵حيۻ  ع ص ۵ب۵ۼ ت . ح
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يم  ا۶ ع ۴ل ۴ لان ۹ يۿ م م من ۴ت ت ۵عيم ۵ل۹ۻ  ۻ۴اجۿ ۴ل ي۵سيۻ  ۴ل
۵ئم ضع ۴ل !بۿغي ۴ل

۵ ۴ۼ ۴ل ص ي۵سيۻ اشك ۪ ه ۴ ۴ل يۻ  ي يم ۴ل ۺ ۴لۿي تۿ ۴ل ش
۵عي ن،  ۻ۴اجۿ جت ۮل ۴ل ۵ ۴لي خ ل يين،  ي ۹يۻ ۴ل ۵ ۪غ ف يۻ ت ل ۪ق ت

۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۵عي۪ت۵حت ش۹ ه۵  ۴اجۿ ۵ ۹ي عن ۪ف ۿ صۻ ل ۴ۼ ۴ل ص ل ۴
ع ۿ ۹. ت ۴ل يۻ ل م ي۵ۼ ۴ ۻ من ۴لۿ بيۻ ق م۵ۼ ۴ل ۵ه ۪ ۴ل ۵ۼ ۴ل

۴صل  ۵عي۴لۿ ي۵  ۴اجۿ ۵هي ف ۳۹ۻ ۴ل ۵ في ت ق ب۵سۿغال ۵ يۿ خ۵صۻ في
ۺ ۵ئ ۵ۼ ۴ل ج ۵لف ۴لۿ ۵ ي .سي۵سي۵ ب

ل ه  ين ع ت ۴ق۹ۻ  ۵ م ۵ۼ ۴لۿي ت ي ۴لۿ عۻ  ۴ ۴نين ۴ل بين ۴ل
ۿغل ه  ي ي ي ۶۵۹ ۴ل ء من ۴ل ل ج ۺ، ي ۿ ۿ۵ ۴ل حۿ ۴ل س۵ئل،  ۴ل

۵ۼ في ۹ خاقيۻ ۴ل ۴ ي۵سيۻ  ۴ل يۻ  ي م۵ۼ ۴ل ي۵سۻ . ك ۴ل ن ل لن ي
 ۴ ۵د۴سۿ نيۻ ۪ ت في  هۭاء ۮ لم د ۴ل ۵ن ۴ل يۻ  م ۻ ۴ ۴ج ۴ل

۵بل  ۵ في ۴ل ن ه ۺدت ۶۵۹ د ج ۴ ۴ل يۻ ه ي م۵ۼ ۴ل ۵ ۴ل ۿ ۴س ۵ ب ت
م۵ۼ .۴ل ب ۴ل

 
 

 

صل  عا عيلت ي اجت لشع لث   في 

۴صل  ۮعا ۵عي۴لۿ بي۵ ۮل : ۴اجۿ ۹يۻ من ص ۴ۼ ۴ل  في ۴ل
بي بيع ۴ل ۴ۼ ۴ل ۴ ب .سي۵ م

۴ء  ۵ضاۼ، ش ۴ل ين  ۵ض ۴ل بيۻ،  ۴ۼ ۴ل ۴ء ۴ل في  عا۴إۮل ش
هم  غ ع ين ب بي ۴ل بيع ۴ل ۴ۼ ۴ل ۵  29ث ۵ئي۵ۼ ل ب ۴إح ي ح  .2911ش

۴ م۵  عا۴إل ۪ض  ۵ضي ه ۴خ ۴ل ۴ل ۴عۻ في ۪ ي۵ لإ ۵ ف ۵ف ئي م ۴ل
ي ت۵ي ۻ ني ي ۻ ص ۹ ۿه  يۻ   . 1010في ع۵   ع ل ۴يۻ ۴ ن ۴لي مع ب ل

ۺ ۪ض  ي ني  عا۴إ۴ل ۿ ۵فس لإ۴ال ۴ۼ  عاه ۴ل ن ۴ل ئي ن ۴ل
ت  ض بيۻ  ۵عي عا۴إ۴ل ۵لي ب ۴اجۿ ۪ ۴ل ۴ل مۻ لي۹ ي  ۯعافي ۴ل ج

۵صۻ، ۿه ۴ل ي ن ب ۴ ۵ فيه كل م يه  ي ق ع ۴صل  ۮعاي ۵عي۴لۿ  .۴اجۿ
يث  عا۴إ  .۴ل
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س۵ئل  جيۻ لم ي  عا۴إمع ت  ل م۵ۼ ۴لۿ ۺ ۴ل ل ث ب ۻ  ي ۴ل
۴كۻ  عا۴إ ۵هي في ش ضع ۴ل ۵هي ن۹ل  ۻ ۮل ۴ل ي س۵لۻ م  ۵ م ۮي

ين ،ف خ ۵ ل ۵ل ۮي م۵ۼ  يب عن ۴ل يۻ في ۴لۿ ي ي لم ي م  عا۵إح ۴ل
عيۻ ت ۴ ض ۴ل ب  ۹ ۵ ب۵ل ي ۴ل ت فۻ  صيل ۴ل ۴ۺ لۿ ف ۪ ل

ي ل مۿ ي۵ ل ۹ي  ۵ ۿ۹ ح مۻ ۴لۿي ت يم ل ۴لۿ ۺ  ۿ س۵ئل ۴ل  عا۴إا 
يۭك  ه  ۴ق ن م ۴ ۵ ۴ل ي ۴لۿي ي۹ ع م۵ۼ  ۴ ۪س۵سي۵ ل ۿ۹ م ت
ي۵سيۻ  ۴قف ۴ل ۴ل  ۴ ح ۵ع۵ۼ حي۵ ۴ ۵ه۵ۼ ۴ل ۵ ۴ت ي لك ت ع ك ۪يه،

۵عي يۻ ۻ۴اجۿ ۵  .۴ل
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إ ثي  ي عات لج

ۿ۹  ۹ع ي مه  عا۴إب۵ل يۻ ۴لۿ من خا م۵ ي ۭث في ع ۵مل ۴ل ه ۴ل
ۿ  ۻ ۴لۿ ۴ل هۻ نۿي بۻ ۪ ش ق ت ك۵ يۻ،  ي م۵ۼ ق ت ح من م

س۵ئل  ين من ۴ل ي ۿ م۵ من ق۹ل ۴ل  .يۻعام۴إ۴إ
س۵ئل  ل  ۻ لۿ ي ۵ ۴ل ۺ ۴ات ۵ ف۵ عا۴إل ج۳ت ث ي ۵هم ش عا ي

عي  ي ۴ل يۻ ت ۵عيب ك۹ي في ع ب  ۴اجۿ ۴لۿ ي  ۴ل ي۵سي  ۴ل
۵في .۴ل

س۶۵۹ ۪ض  م۵ۼ  عا۴إل ۴ مۻ ۴ل يم خ قع مۿ في ت ي في م ۴ل
 ۵ ض ۴كب ع ي ت ۻ ل ۿ ۴قع ۴ل ۵ ن ۴ل ن ۴ ۶ ل عام۴إج ي في 

س۵ئل  ۻ بين  يۻ ق۵ئ كۻ ف ۵عي عا۴إم س۵ئل  ۴اجۿ ۻ  ي ئيۻ  عا۴إ۴ل ۴ل
ۺ  ۻ ل ۵ف ۺ م ج ق ي۵ ب ۴ ف ه۵ م ي ۴ ك۵  عا۴إ۴لۿي ب۵ۼ م ئي،فۯ ۴ل

ا في  عا۴إ ك۵  ف ۵ضي،  ۴ ۴ل ۴ل ۴ ع م ي ۴ م ب  ئي ل ۴ل
لين  ۴ ب ي۵ ج ب ۴ن ه ، ۵ني۵ۼ م ۴خ ۴ل ۵لم في ۪ ت في ۴ل ۴ۼ ۴لۿي ع ۴لۿغي

فيۿي ۵ ۴ل ي۵ ۴ات ۵  ۴ن ۶ ۴ل۹ ح ۴كي   .۴ل ۴اشۿ
۵ئي۵ۼ  بيۻ " سي ۴ ۴"ف ۵ئي۵ۼ ۴ل بيۻ"۴ل ۴ل ۺ  ي  :"۴ل

۵ۺ  ت ق يۻ "سي ۮ ۮ "۪ض ۵ ل ۴ك۹ۿ ۴ ۴لۿغي من خا م ۮح ۴ب ه
يۻ  ۴ ۴صل ۴إم۹ قيۻ ،لۿ ب۵ ۴ل يۻ عام۴إ۴لۿغي في ۪ ۵ في تغ ۵ل يۻ ۪ع

 ۵ ۴ في ۴ل ۶ ۴ل ۴ من ح ح ۴ خ۵۹  ۴1001  ۵ ۶ ۴ل۹ ا ۮل ح ص
 ۵ ۴مت حۿ ۴ل يۻ ۴لۿي  ه ۵ۺ . ۴1004 ۼ ق ۵لم " سي ۴ ۴"ل ت في  ۴ل

۴ في  ي ۵ م ق ۵ م ۴حۿال ۺ  ي ۵ۺ ۴ل م ق ن ب س ن بي خ۵صۻ ،ل ۴ل ه  ك
ۺ  ي ۻ م ي ۴إساميۻ ب بيۻ  ۴ ۴ل يۻ ۴إح ۵ ع تغ ت ق بي  ن ۴ل ۴ل

 ۵ ج ه۵ م ۴عۿ۵۹ ۵لم  ۵ ع ۴ل ضت ن يۻ ف ق ۮعامم م۵ تۿ مۿ  ۴ ي ي۵ م
ق ۵ ۪ ا تۿ ۴  م ۵عت ۪ ت م ۵ ۴سۿ ۵عۻ ل ،ل ۮعام،ل ص ي۵ 

 ۵ يۿ ۴ في تغ ۶ عام۴إك۵نت م ح ف  س ك ۻ  س ۴ل۹  ۵ ي ۶ ۴ل يۻ في ح
۵ في  ۵  1004ل۹ ل في ۴ل ۴ ۴ ۶ ۴ل ۶۵  1001ح يۻ ۴ان تغ

 ۵ ي من ل۹ ۴ئي بي۵ ع۵  ۴2999إس ۶ ص ۿ1000۵ح ۶ ۪فغ۵ن   2991ح
جع  ۴ل ۵نيۻ في عام۴إك۵نت فيه ۴ل ۴ ۴ل ۶ ۴ل في ح  ، ۴ ۴ل حي  ي ۴ل

 . 2991ع۵ ،
يۻ  ۴ ت ۮم۹ ض بيۻ لۿي تم  عا۴إل  يۻ ۴ل ۴ ۮم۹ ۺ  ي في ۴ل

۵ في ع۵  ۵ئ من  2991ۮن يۻ  بيۻ ۴ل ۴جع لإخ۵۹ ۴ل ۴ل  ۵ لۿ ۴ل
۵صۻ ،ف۵ل م ۴ل ۿ ي ه۵ ۴ل ع  ت ع۵   بيۻم  ۴2991لۿي ت۫س
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ء  ۼ ب۵ل ي ۴ ،ت ۶۵ ۴حۿا ۴ل ب عام۴إع ۪ع ۼ ب۵ل ي ۺ ت ي ۴ل ي 
يۻ عام۴إ ۵ل ي۵ۼ ۴ل ۴ ي۵ لإم۹ ۴ ف ۿ۵ ح ض ۵ئيۻ ق  بيۻ ۴ل ۴ۼ ۴ل ي ،ف۵ل

۴ في  ي ه۹ۿ۵ ب ۴إسامي بل  بي  ۹ ۴ل يت ۴ل ه۵ ع تغ خ في ت ۴
ۻ مع ۴ ۵ف ۴ عن ۴ل ۵ ۪ب ۿ ۺ ا ت ي ۻ م ي ۹ ب يم ۴ل خ ع ت ۵ئي۵ۼ ۴ ل

ي عا۴إ ۵ل ۵عي عا۴إلغۻ  .۴ل  :۴اجۿ
غۻ  ۴صل  ۮعايۻ في عام۴إ۴ل ۵عي۴لۿ يۻ ۴لۿي  ۴اجۿ ۵ ۵هي ۴ل هي لغۻ ۴ل

 ۵ ن ۿ ك ۴لۿي ي ۵بق مع ت ۴ۼ ۴لۿي تۿ ۴إش۵ م  ۿ۵ ۴ل ت ۵ ت  هي ب
الي  ۵ ۴ل ي في ۴إ ۿ ضي"۴ل ۴"۴ل ۪ل ه ي ۴ل۹ عن   ،  ۿ ي

ك ۴ل  ي من ت ۿ ن ۴ل بيۻ كي يۿ ع يۻ ۪ ۴ ح ۵ۼ ۴ل ۴ل ۴ۼ  ۴ل
۴لۿي ن ۻ ، س :۵ ب۵لۿ۵لي۴ل

غۻ ۴إ.1 ۵يي ۴ل م  ۰ يۻ ،عامم۵۹
۴ء ۴إ.2 ۴ ي۵ئيۻ  ي غۻ ۴ل ،"۴ل"ي عام۴ل
يۻ.1 ۴لب ۴ل ۴ل م  ۴ل ۵ۼ   .۴ل

۵هي  ۵ ۴ل س۵ئل ۴ات حم  ت في  ن ۼ  ل ۺ ۴لۿي  ي غۻ ۴ل ه ۴ل
 ۵ ۴ل م۵  ل عن ۴ل لغۻ خ۵صۻ ا ت ۵ب۵  ت خ ۵عي۪نۿ ۵ني  ۴اجۿ ۴إن

عت  س۵ س۵ئل  ۶۵ ه ۴ل ت خ ۴ ۴لۿي ت ۵ ع ۴ل ۴س  ۴ ۵ ت۫ثي لك ك۵ ل ل
۴ضت ۴ل ي  ۶۵ ۴ل ۴لك ۴ل غۻ  ي ه ۴ل  .لۿ۹

۴صل  ۮعات۫ثي  ۵عي۴لۿ ۵هي ۴اجۿ  ع ۴ل
ت  عا۴إمع ت  يث ۴لۿي س جيۻ ۴ل ل ۺ ۴لۿ ل ۴ل يث ب ۴ل

ۺ  ي س۵ئل ۴ل م ۴ل ۿ ين ي ين ۴ل ۴ ل ۴ل يث ل س۵ئل ۴ل ۴ ۴ل يع ب۵سۿ ل
ه  ب م في ۴ل ۺ ،  ي س۵ئل ۴ل ۻ من خا ه ۴ل ي ۻ س ي ۹ ب في ۪ص۵ ۴ل

۵عي عا۴إس۵ئل  ل ۴اجۿ يۿ:" ۴ل ۴لۿ  ۴ ۴ل يل  ۴ل يت  ۶ ب۵ل ۴ليۿي  
س ب ."۴ل

۵ ع  جيۻ من خا ۴اعۿ ل س۵ئل ۴لۿ ۿ ۴ل ي ۴ل ۪ض ي يل ۴ل ف۵ل
 ۴ ۶۵ من ۴سۿ يل ۴ل ۴ ۴ل ن ه ت ۺ  ۿ ۹يۻ ۴ل ج غ۵ۼ ۴ ۴مه ل ۴سۿ  ۶۵۹ ۴ل
۵ني۵ۼ في  يل ۴إم ۿ لۿ ۻ ت ي س۵ئل ۴ل ۵نت ه ۴ل م۵تيۻ ،ف جيۻ ۴ل ل ۴لۿ

مۻ ۴ل س۵ئل خ  ۵ ۿ في ل ۴لۿي ك۵نت ت كۻ ۴ ي ،ف۵ل  عا۴إۿ ۴ل
۵عي ۺ  ۴اجۿ ۿ۹ ۴ل ۺ  ۵س م۵ۼ ۴ل ۵حۻ ب۵ل ۵عيۻ لإ ۴ۼ ۴جۿ يث في ث ۴ل

۵ ۵م ليۻ ۴لۿي ت ع  ب  .۴ل

إ عي عاتط  لث اجت



www.manaraa.com

۵عي ۴إعا ۴اجۿ

2

يۻ بين  ۺ ۴ل ت ۴ل ي  عا۴إل ۴ت اسي ۵  ۮعا۴ل ۵عي۴ات  ۴اجۿ
۵عي عا۴إب ت  اق۵ ۴اجۿ ي۵ۼ ۴لۿغي ۴ن ي۵ في ع ب  ۴ل من   ل

 ۴ ي ج۵ م يۻ ن ۿ۹ س ۴لۿي ت بيۻ  ۴ۼ ۴ل ۴ل جي۵  ج ۴ني۵  ك ۪ بي۵  ص
 ۵ ۴ ۴ات ۵عياسۿ كۻ  ۴اجۿ ۴ ب يت"،م ۴ " سۿ ا ۮل ۪ح ص  ،
ۺ ۴لۿ خي ۵ب۵ۼ سي۵ ۴ ت ب ۴نۿ ل ۵ 6ي ۴ن ۴ ۴ل ۹ ك۵ن ۴ من ه .ي

ف ش۵۹بي س تم س۴ۭله عن م ت۫ثي  ۵عه ب س خا ۴جۿ ۴ ۵ ئيس ب ف۵ل
ۿم  س ب۫نه ا ي ۶۴ ك۵ من ق۹ل ۴ ۵ ۴ل ،ف۵ل ۹ل ۴ل ۿ ۴ۼ ع م ۵ه ۴ل

سل لإ ي۵ ۴ل ۴لۿي ت ه ف ۵ بل ي ۿ ۹ي ۴ۼ  ۵ه ۻ  عال ش ۴
۴قع  ن في ۴ل ۻ ۴لۿي ت ا عام۴إ۴ل ت ۴ل جيۻ ۪ض ل ۻ،ف۵لۿ ۿ يۻ ۴ل

لت  ل ت ي ف ۴ۭ ۴ل ن ۴ل ۵ ي ه ه۵،  غي يۻ  ۵ في س ۵تل ل ۴ل
ت ۵لم ،۪ف ۺ في ۴ل ي جيۻ ج ل ي جيۻ ۮل ۮي ل ۻ ب۵ هۭاء   ۴لۿ ن م ۴

م۫جعام۴إ اء  ۴ ع ۼ يين لم ي سي ۺ  ل ق غي ب  عا۴إين ل
۵عي  .۴اجۿ

إ ك  عي عامع ل اجت :أ

نيين كۻ ۴ل بي۵ م  :ص
ۺ  ۵ ن ق يث فۯن يخ ۴ل ۵ۼ ۴لۿ۵ ۴ ن في ص ۵عيفۯ ك۵نت في  ۴اجۿ

 ۵ ۻ ،في ۴ل ي يۻ ۴ل ۵لم ل ۴لۿغي ۴ل ي في ۴ل ۮم۵ ت ج ل  ۵ ۴ا بۿ ت
كۻ  1000 افي۵  عا۴إك۵نت م غ يث في ي س"۴ل ۹ل ۴ ۴ل بي۵  ض " ص

فيۿش س ۵ مي نين  عا۵إف  ن ۺ ۴ل س۵سيۻ في ق ته ۴ ن ق يث ك۵نت ت ۴ل
ني عا۴إمن خا  ۿ ۴  ۴ال ۵ ه ت  عا۴إ۴ل ۴سۿ ي يۻ  ۺ ف ۪ ي ب

كۿ۵ت ۵ ۴ل يع تغي ۴ل ۿ ي بي۵  كۿ۵ت في ص م ۴ل ۵ ح ب ن  .في ق
ۺ ي س۵ئل ۴ل ۴ل نين  كۻ ۴ل جي۵ م ج

 ۵ ۵ ۴سۿ ۵عي عا۴إ۹ ۴  ۴اجۿ ي ۴ ج ۵ من ۴نۿ ۺ من ۴ل جي ۺ  ب فۿ
س۵ئل  ۵عي عا۴إل ۵ من خا في ع ۴اجۿ تغي ۴ل ي  يۻ ۴لۿغي ۴ل

يۻ  كۿ۵ت ۻ  ن ي  ۼ ب۵لۿغي ۴ل ۪  ۴ ۼ ع ۴ل ۹يۻ سي ۴ۼ ش ۵ه م
۵ لإ ۵عي عاك۵ في يۻ ۴لۿغي ۴ل ۴اجۿ ۺ في ع ي س۵ئل ج  ۴ ،من خا ۴سۿ

يۻ يۻ ۴لۿغي ۴ل ۴ ب ين س۵ه ب ۴ل ۵ء ۴ل ن ۵ ۴ل  .ش۵ في

ۺ ي س۵ئل ۴ل ۺ ۴ل ق ي  ۵ ۴ل ۴ن مي ۴ني۵  ك ۪: 
 ۵ ۹ي ع  2996في ۴ل ۴ ۴ل ۺ من ۴اعۿ ي جۻ ج ۴ني۵ م ك ۴جۿ۵حت ۪

ب ۵كم ۴ل ۪ض ۴ل ۵ ۴ل ۻ ۴ل ه  ۹ي ۴ني ك ك ي   ۴ ل ع ه ب ۵ن م ي
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ي۵ في  ب ۴ل ء ن ب ۵مۻ  ي۵ۺ ۴ل ي ع ۴ل ۻ ت ۴س ۵ج۵ۼ  كۻ ۴حۿ ۵نت ح ف
۵ج۵ۼ س۵ح كۻ ۴احۿ ۵ ،ف لۻ ك يخ ۴ل ت ۪ش من ت۵ ۴ ۴لۿي ۪ص۹ ي ۻ ۴ل

يع ق۵  ص ج  جۻ ث ل م ۵مۻ في  ۹ت في س۵حۻ كييف ۴ل ي۵ ۴لۿي ن ۴ل
۴لۿي  ۴ضي  ۵ ۴اعۿ ت ۺ ۴ل۹ ۵ج۵ۼ ب فت ح ۴احۿ ه۵ ع ع ف۵ج۫ۼ،

لۻ ع ۼ ۴ل ۼ  ۪ج۹ يق ۴ل  ۪ع۵ ف ف ۻ  ۵ل ۺ ۴ل ۵ب۵ۼ ل ضۻ ۴انۿ ۵
ۺ  ۴مت ل ۺ ۴لۿي  ۺ ۴ل ن ق ي ،ل ۵ ج ئيس م مۻ  يل ح ت ۵ليۻ  ت ۴ل۹
۴ته  ۴ ب۫ ۵تف ۴ل ن ۴ل ل يل  ۴ل نين  س۵سي ۴ل ۴ ۵ ش ك۵ ساح
۵ليۻ ۴لۿي ت ۺ ۴ل۹ ۺ ۴ل يۻ هي ۴لۿي ك۵نت ق س۵ئل ۴ل ۴ل س۵سيۻ ۴ل  ۴  

ي۵سيي  ع ۴ل ۪ل يۻ ت ۺ ۮج۵۹ لت ل ت في ت ۵هي ن ۴لۿغي لۿ ت ۴ل
 ۵ كۻ ۴لۿي ك۵نت في ۴ل ه ۴ل يۻ ، يۻ ۴ل ۵ ۴لۿغي يۿ كۻ  2996ع ك۵نت ۴ل

س۵ئل  ل ل ت ۴ لي ۺ  ۵ه ۵عي عا۴إ۴ل س۵سيۻ ۴لۿي ۴اجۿ كۻ ۴ ۵ ۴ل ،ل
۵عي عا۴إك۵   س۵ئل  ۴اجۿ ل  ۴ ل ع ح ۴لۿي ت ل م۵۹ش  ۴ ب ب۵

س۵ئل   ۴لۿغي ۵فس ق۵ئم بين  ب۵لۿ۵لي ۪ض ۴لۿ ۺ ، ي يۻ ۴لۿغي ۴ل  عا۴إفي ع
۵عي ي۵ۼ ۴لۿغي عا۴إس۵ئل  ۴اجۿ ئي في ع   .۴ل

إ بي   لع بيع  ل عي عاث   :اجت

ه ۴لي ع  ۴ۭ ۴ل ي ن ۺ بين  عا۴إ۴ل مت ۴ل ل ع۵ هل  ب
ب  ۪ع۵عا۴إ۴ل ۻ ب ،  ۶۵  عا۵إ۴ل من ۴ل  عا۴إخ۵صۻ ب ۴ن

ۻ  ۵ ، ش۹ي م ،۪ليس من ۮعام۴ل ۴ج۵۹ت هم  ين عن  ي آخ ت يين 
۴ ب۵ ن ب۵  ۹ ج بيۻ  عا۴إ۴ل ۵ۼ ۴ل ۿ ي۵ في حي۵ۺ ۴ل ل ۴خ  ۴ل

۴ . ۴إساميۻ ۴سۿ ف   ۵ ۴خۿ ۴صل  ۮعا۹ ۵ع۴لۿ  عا۴إعن  ي۴اجۿ
۴مه  ۴ل  ۺ ۴سۿ ب ق ۪خ ح بي بين ب  بيع ۴ل ۴ۼ ۴ل ۵ في ث ۴ل
يۻ  ۴لۿ جيۻ  ل ۻ ب۵لۿ ۿ ي۵ م ۿ۹ ن ۵ۼ ت ۿ ل م ،ب ۴ ۴ ۴اسۿ ۵۹بيۻ ل ۴ل

لۻ من خا ۴لۿ۵لي ۹ ۵ ك۵نت م ۶ ،ل نۻ مع ۴لغ ۵  .م

يس ب ۴ل م  نس   :ت

ۺ  ۺ س۵ح م ق ت ۴يۻ ث نس في ب ت ۵ح۵ۼ في م  ۴ ۴ل ل ۴سۿ ث
ب  ين ب ۴ۼ في كا ۴ل۹ ۴ ثاثۻ س ۵ ۴ل ك۵ م كۻ ۴ل يۻ ح ۪س۵سيۻ في ت

 ۵ ۺ ۴ات ۴ ق ۵ في ۴ل۹ اسۿ ۵ ۴ل ۵عي۴ل ۵ ب  ۴اجۿ لت في ۴لۿي ت
۵ ۵۹بيۻ لۿ ۴ل ۺ في ي ۴ل ۴ل ۵ح ۺ ۴ل يۻ ض ۴ل ۺ ف ۵ ب ل  في

۵مين يس ب"ل ك۵ . ۴ل س۵سي " ۴ل م ه ۴ل ۴ نس  تي ت في ث
ي في  ين ب۵سم خ۵ل س ۵ۼ في كا ۴ل۹ ۵ ص ت في ۺ ۴لۿي فۿ ي ل ئي ۴ل
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ب نس ، ي في ت ع م ب ۵ء   م  يس ب"ن يۻ "۴ل ۴ۼ ف قي۵  ،
۵ء ۺ من خا ن ۼ ۴ل يم  ۴ ۴ئل غ م  ۴ ف۴ۭ ن م  ن ۵ئ ۴ ب۫س ف ع

۵ء م  .۪س
ضع  نس  ت ۴تي م  ۵عي عا۴إفي ث ئي ۪م۵  عا۴إ،  ۴اجۿ ۴ل

۴ۼ ا ۴ل ۴ن  ۴ ۻ ۴إح يۻ في مۿ۵ب ي كۻ ح يۻ   م ۴نيۻ عام۴إ۴لۿغ ي ۴ل يۻ 
۵،صت ب۵  ه في  عا۴إل ف م ق كۻ ۴لۿغي من خا ۴ل ۴ك۵۹ ل ۵ئي ك۵ م ۴ل

ن في  ۴ۭ ۴ل ي ۺ ،ف۵ل ۺ ل ۴ل ۵۹ش يۻ ۴ل ۴لۿغ  ۴ ۴ل ين  ي۵ س۵ح۵ۼ ۴ل
لم  م ، ع ۴ في ش م  ۴ في س۵ح۵ت ۵ئي۵ۼ ك۵نت ج۵نب ۴ل ن ب۵ ۴ل ۴ هن ۴ل

۴ ۵ح۵ۼ ، ۴ في ۴ل جيۻ في ۪ي۵ ۴ل ل ۺ ۴لۿ ج ن ۴ ۴ ت ين ۴سۿ ب ۴ل  ۴غ
ج  ۴ ي ين ك۵ن ب هم من ۴ل غ م ب۵ ۵ل ين تم ۴عۿ ۴ل ۵ح۵ۼ  ۴ ۴ل ۴ من ث ك۵ن

يت ،ا  ۴ ص ۵ ه ۹ ۵هي ، ج في  عا۴إمن ۴ل يه ۴ل ئي ف ع ۴ل
لك ك۵  ۴ ۴ل ل ع ه لم ي  ۵ ۵ج۫ۺ له ۪ي يۻ ۴ل ۴ل ك۵ م ۵ح۵ۼ لۿغ ۴ل

ف۵  ۴ل ج  كۻ  ۴ في م م ۿ ۵ح۵ۼ لم ي ۴ ۴ل ۴ ،ا ث  عا۴إعن ۴سۿ
ۺ  ۿ ۴لۿ لم ي ۵ش۵ۼ  ۴ ع ۴ل ۴ ۪ بي۵ ل لم ي م ، ت ئي في ث ۴ل

ين ۵ه ۿ س۵لۻ ل س۵ ۪   .إ
۵عي عا۴إبل  في  ۴اجۿ س۵ح۵ته   ۴ صل بين ۴ل ۻ ۴ل ه ۴ل ك۵ ص

س۵ئل ۴ل س۵ ۴ل ۮ ب  ۵مۻ ۴ل ۳۹ۻ ۴ل ۺ ،۴لۿ ۵عي عا۴إي ه ك۵  ۴اجۿ
م۵ۼ ،ف ب مع ۴ل ۴ل ۹ ع كل ۴ل  ۴ل  عا۵إس۵ئل ۴ل 

۵عي ل  ۴اجۿ خ ب ۴ ۵ح۵ۼ  ين في ۴ل ۵ئ كل ۴ل  ۴ ۺ ۴ل ۴بط بين ق۵ ك۵ ۴ل
۵ ع  ي ۴ ح ۺ ۴لۿي ك۵نت  ي س۵ئل ۴ل ۴ل ۻ  ي ن۵ۼ ۴ل۹ ۴قف من خا ۴ل ۴ل

اس ۵ب۵ۼ ۴ل يۻكل ۴ل  .ي
۵ ت   ين  عا۴إه ۵ه جه ع ۴ل ۻ م خ ئي  ص ۴ل

ليس اع۵۹ ۪س۵سين فيه ي۵  ۴ ۴ل ۴ ع ۴خۿي۵ ه ۹  .اعۿ۵۹ م

كۻ ين ۴ل ۵ش۵ۼ من مي۵  :لي۹ي۵ ۴ل

۵ف ع  ۴في ب كل ۴ل ۵ ۪ل ۵ ن ۵عي عا۴إل ۴سۿ ئي  ۴اجۿ ۴ل
ع  سۻ  ، من خا م ۵ ۼ  عا۴إمن م سي سۻ   ۵ ل ع۵ من م ب

س۵سي  ۮعا ه ۴ ج ۺ خ۵صۻ لۿ ۵ء ص ۴في ع ۮع ي ،ۮض۵فۻ عام۴إ۪ل
س۵ئل  ع  جيۻ ل ل ۴لۿ نيۻ  ۿ يش ۴ال ي۵ۼ ۴لۿ ۴ ع  عا۴إاسۿ

۵عي ب۵لۿ۵لي ت  ۴اجۿ ئي ، ۴ امع۴إ عا۴إ۴ل ۴نيۻ من مي يۻ مي ي لۿغ
۴يۻ غض  ۴نيۻ ،ف۵ل۹ يۻ مي يۻ ل ۼ من س كۻ ۴لۿي ت ل ع۵  عا۴إ۴ل ب

ۺ لم ي  ۵ء ۴ل ن مع ۴نۿ ۴نيۻ ،ل ي م ۴ل سۿ ۵ ۴ في م ۵ء ۴ل  عا۴إعن ۪خ
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س۵ۼ  ۵ ۿم من م لم ت ت ۺ  ك۹ي ۺ  ي ۵ء ك خ ۿ ف۵ ۵ء ۴ل ي ع ۪خ
 ۴ س ۵ يل لي ه ۪هل لي۹ي۵ ۴ل ۵ ض۵ م ف عن ن ۿ ۵ميۻ لم ت س۵ۼ ۴نۿ ۵ ك۵نت م
۴في  ص ۪ل ۴ مع ش ۵ ۴ل س ف۵ۼ ۴لۿي م۵ خ۵صۻ من ۴لۿ  ۵ يۻ ۴انۿ س ع ن

۵مه .ج۵ ن

ۻ   ۮعا ۵ن ين ۮعامن  ۴ق۴ل ۺ ۴ل۹ ۴صل في ث  :۴لۿ

ي  ي ۵ ۴ل ۴ق ه۵ عن  ل خ۵ ۪ب ۺ ن  ۴ل ص۹غت ع كل ۴ل
 ۵ يۻ م ۵ئ ۵ءه۵ ۴ل ۹ب ۴نۿ ۵ ف۳ۻ خ۵صۻ ب ۮن  ۵ ۹ه ۴ل ۴ل ۴لۿغي ۴ل ي

 ۵ ۴ن ين  ت ۴ل۹ا ۮل ق ۺ ۴لۿي  عا۴إق ۵لب ه ۴ل ل ك۵مل من م ب
 ۴ ي من خا ۴سۿ ۵ئ ه۹ي  ۴ م ۵ ل ۿ ۵ م ج ۼ  ۵نع في  عا۴إ۪خ ۴ل

ين في  ۺ ۴ل۹ ۻ ل ۴س ۵ح۵ۼ  ۴ م ۴ۼ ۪خ ۮعامۮف غض ۴ل عن ث  ۵
۵ ۼ ع .تم ۴ل

۴إ ن  ۺ ۴لي يث عاث  : ۴ل

ين  ج۵ ۴ل ۴ل ۺ ب ۵يۻ ۴ل ن من خا ح ۺ ۴لي ي ل ۴ ۴ل ۮ ۴لۿ
۹ي ۴ ۴ل ۺ، س۵ع ب۵اسۿ م ل ۵م ۴ ۪ن ۪ع يۻ  ۻ ۴ل ۭس ۴ عن ۴ل   ۴ن

س۵ئل  يع ۴ل ل في ج ۴ ۴ل ۻ ۪ ب۫خ من ۴سۿ ي    يۻعام۴إ۴ل س۵ع ب
 ۵ ۵م سۻ م ۵ ۻ في م ۿ ۵عام۴إ۴ل ۵   عا۴إ يۻ ،ف ئي ي ۴ل

ي ۹ي س۵ئل ۴ل ۵عي عا۴إ،ۮض۵فۻ ل ي من  ۻ۴اجۿ ه۵ ۴ل  ۵ ۴لۿي ك۵نت ت
 ، ۵ ۴ل ۿ ين ۴ل ي ي۵ ۴ل ۵م۵ۼ  ين في س۵ح۵ۼ ۴اعۿ ۵ه ۿ يس "خيم ۴ل ۴ل

ۿ في "ب نيۻ ۴لۿي ت ۿ ۴قع ۴ال ۴ل  ۴ ۴ل ۴صل  ۿ ۴ ل ي ۴ م ، ك۵ له 
۳۹ۻ ۴ل ۴ۼت ۵ه ۿ ه۵ ل بيۻ في ح غ .۵هي ۴ل

ۺ  ق يۻ  ۺ ۴ل ۴صل  ۮعا۴ل ۵عي۴لۿ  :۴اجۿ

۴ۼ  ي۵ عن كل ۴ل ف ك ۿ ي ي ضع ف ۵ ۴ل يۻ ف ۺ ۴ل ۪م۵ ۴ل
ۿيم  سۻ ۴لۿ ۵ ۵ ح۵ م ۵ص ا ۴ل ۵لم ۴ل يۻ في ۴ل ك۵ۼ ۴لۿ ۴ل

۵به ،ل م۵ كل عام۴إ يق خ يۻ من ۴جل ت يۻ ۴ل ۴يۻ ث ي م ب
ۼ  ۵ۼ ۴ل ۵ع ع ۮس س۵ۼ ۴لۿي ت ۵ ۺ م ۴لي عام۴إ۴ل يش ۴ل ت ي 

س۵ئل  ۴خل  عا۴إ۴ ۴ل ك۵نت فيه  يۻ من  ۺ ۴ل ل ۴ل ۺ ب ئيۻ مۿ ۴ل
۵في ۹ق ۴ل ن ۴ل ل يۻ ، ۻ ۴ل ۵ص ۵ئيۻ بين عام۴إ  ۴ل ۴ۼ ۴ل ي بين ۴ل

ۼ  ۴ۼ هي ۴لۿي ۪ج۹ ۵ۺ ۪ عا۴إ۴ل ۺ ،ف ۵ ۴ل يۻ ل ۵ئي ب۵لۿغ بي بي "۴ل
خ "سي ۴ۼ ۴ فع ۴ل  ۵ يۻ ۴ل ۴ل م ۵۹قۻ لۿغ ، هي ۴لۿي ك۵نت ۴ل

س ۴ل سۻ ن ۵ ت    ب فۿ قع ۴ل  ۺ من م ل ۴ل ۼ ع ن ل ع
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ضين ل ۵ ۴ء ل سۻ ۴ل ۵ ين من م ۴س ۵ ۴ل ۵ ع ۮل ۪ق ن ۴ل ۿ ،ل
م  ۵م ب    يۻعام۴إم لۻ س ۵ يۻ عام۴إم ۵ل ۴ۼ ۴ل يين من ۴ل يين ۴ل

ب  ۺ ب ۿ ۵ ۴ل لۻ ۴ل ۵ م غيب ،  ۴لۿ ي  ت ۴لۿ ۵ ت ل في م من ۴ل م
۴قيۻ من ي  ۹ عا۴إ۴ل ۺ م ۴ئط م س۵ ش ۵ئي من خا ۮ بث ۴ل كۻ ،

 ۵ ۿ ۮلي ي ي بۻ ل م۵ۼ ك۵ ۵ئي من ۴جل ۪ق۵عه في ف  عا۴إم ۴ل
ب۵لۿ۵لي ۪ض  ۹ب غي۵به عن ۴ل  عيۻ ب غي۶۵ ۴ل يۻ  م۵ۼ ۴ل  عا۴إ۴ل

ئي  ۵عۻ ۴ل ۮعا۴ل .غي ق۵ ع ص
س  ۵عي عا۴إع يۻ من ۴لي ۴اجۿ يۻ ۴ل ۺ ۴ل ۵ئ في ث  ۴ ۴ل ك۵ ۴ل

 ۴ ۴ ه ۵ ض ص۵ن س يۻ ۴ل م۵ ۵ ۴ل سۻ ۴ل ۵ غم من كل م ۵ ب۵ل  عا۴إل
۹ي ، ف ۵عي عا۵إ۴ل يۻ  ۴اجۿ ۵ ۴ل عام۴إه ۴ل ق۵ ۴ل جه ۴ل يۻ ب

س۵ئل  ل  يل ل يۻ،ف عا۴إك۵ ۴ل۹ اسي ۵عي عا۵إ۴ل ت  ۴اجۿ ه ف س۵ئ
يۻ ،ل ۺ س ۵ في ث قع  ف ۺ ع م ي ۵ۼ ۴ل ت ۴ل يس "فۿ ۴ل

ۼ"ب ۺ من   ، ي يۻ ۴ل س يۻ،  ۺ ۴ل ۴ل يب،  ۺ ۴ل ۻ ح ص
،ۮل ۴لخ ۵ ۴   ۴ل ح يق ع ۴ صل في ۴لۿ ۻ ۴ل ۵ۼ ص ، ل ك۵نت ه ۴ل

ه ع كل  ۪م  ۵ كين حۿ خ۵ ۴ل ۿ س۵ئل بين ۴ل ۵ ۴ل ۮي ۴ئي،  ۴ء ۴ل ۮب
ۿ ين ي ۴ ۴ل قم  عا۴إم ه ۪ ۴ لۻ ۴نۿ ۵ م م ، ۵ت من خا ۮغا ص

ين ، ل ۪ب  ۿ ۵ۼ من ۴ل خ ل ۵عي عا۴إ۴ل يۻ  ۴اجۿ ۺ س في ث
ل ۮعام، ۵ ۴ل في ن ۵تل ل ۴ل ي  م ۴ل ۴ل ۵ ك۵ ل ۴ ۴ل يين ه

۵ ،ل ۴سۿ سۻ ۴ل ۵ م يۻ  ۺ س يۻ ل ۺ ۴ل يۻ  ۴ل ۴تف ۴ل ۴ ه ۴ل
جي ۵ ۵لم ۴ل ۴ل  ۴ صل بين ۴ل ۻ ۴ل .۴لۿي ك۵نت ص

ۿ۹  ۵لۻ ۴لۿي ت ۴تف ۴ل ۴ ۴ل من ۴ل لك ه ۴سۿ هم من كل  ن ۴ ل
۵ عام۴إ۴خ سيء في  س۵ل ۮ ۵ ۴ل  ۵ من خا ۴لۿ ت ۴ل ي ۴لۿي ص

س۵ئل  ع عام۴إل ۵ ا ت ۴ ب۫ن ن س ص ۴ل ي نيۻ  ۿ ۴ال ئيۻ  يۻ ۴ل
ب۵لۿ۵لي ع   ۵ ن ۴لۿاعب في ۵ هي ا ي ۵ ت۹ ك ن ۶ ك ت ش ۴ل نۿ۵  ل
ش  ي في ن ي ين ۴ل قت ۴إس هي ۴لۿي  كۻ  ۹ ۵ ب۵ل ص  ۪ ۵ ي۹ ۵ عن ت ۴ل

۵ ۴ل ۵مل ۴  ۴ل ۶ ۴ل ك۵ ۴ل تي ۴ئم ،ۮض۵فۻ ۮل ۴لي ت ج ۵ني في ف ل
 ۵ ق۵بۻ ۴ل ۹ب  ل ۴ل ب يم ۴ل ۵ في ت س۵ئ ۻ  ۴تف ۴ل ت ۴ل ،لم ت ۵ ۴ل

ن  ۵ ،ل ۵ ع  عا۴إل ض ع ۺ  ي ۴ل ۺ ع ت ني ك۵ له ۴ل ۿ ۴ال
 ۴ س۵ئل ۴ل يۻ من خا  كۻ ۴ل بط ۴ل ۵لم من خا   عا۵إيۻ بعام۴إ۴ل

س۵ئل فع   ۵ ۵  عا۴إ ،م س۵ئل ۴ات ۵ ع  ئي ۴اعۿ ۵عي۴ل ۻ  ۴اجۿ س ۴ل
۵۹ش  يب في ۴ل ۴ل ۻ ۪ ۴ل فا ۴ل ۵ من خا ۴ ض ع ين  ي۵ من ۴ل

كيۻ ۴تف ۴ل يق ۴ل ۺ ت لي  ۯعا،ف  عن  ل  ۮعا۴ل م ي ع م
 ۴ ۶ ه ۵ يۻ ت لۻ ق ل م عا۴إث من  ت ل   يه من خا ت ۵ع
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ياۼ عا۴إجيش  لۻ فۿت ۴ي ۵ م نيۻ  ۿ ۴قع ۴ال ۵جم ۴ل ني ۴ل ي ۿ   ۴ال
۵ليۻ  جي۵ۼ ۴ل ل ۴ء ۴لۿ ۻ ، ۮل ش ۿ تيۻ ۴ل ۹ ۵ۼ ۴ل ۹ كين ب۵ل ۿ ۴ل

۴ء في  ۴ خ۹ ۺ في  عا۴إ۴سۿ ۵ خ۹ ۻ ل ي ص ۻ  ي جي من  ح ل ۴لۿ
۵ سۻ ه ۴ل ۵  .م

ن ۴ل م ل س۵ئ ص۵ ب م ب۵ل ۴ ل ۵ن ۵ ف ۴ ۮم۵ ضغط ۴ل ق ۴ لم يۿ
سل  ت ل ۮل ۪فا ت۹ث  ن ت لۿ ل ، ۵ ۺ ۴ل ت ق ۻ ۴لۿي ت ۿ ۴ل
ۺ  ي مۿ ي۹ث ۪خ۵۹ ۴ل ۴ ، ۶ تي سل ع ۴لي ۪غ۵ني ت ۺ  ۴لۿ ۵ش۵ۼ  ل

  ۵ ۵ لۿ ۺ ت ف ل ۵  عا۴إب۵إض۵فۻ ۮل ۴ل ب ۴ل
ل  م۵ۼ ۴ل ۵ م لۻ ت في ي في  ي ۵ئيۻ عام۴إ۴ل ۴ۼ ۴ل ۵ ۴ج۹ ۴ل ي ، م

ل  ۵ ع ع ۵عي عا۴إ۴اعۿ ۹ من خا  ۴اجۿ يۻ ۴ل ۵ في تغ ۴ك في ۮش
ۭاء ش  ۻ ف ۿ ۵ء م م ب۫س ۴لۿ م ي۵  ه۵ ۴ل ش ۻ  س ه۵ ۴ل ص

۴ ۴ل ۴ل ۺ ۴ل ي۵ هم ق۵ يۻ عن ۴ل هم ۴ل ۪ۼ ت ص ۴لۿي ب ين 
يب يق ۴ل

ب ت ل ح  لص ص  ل ه  ي ي ل  :ح 

ۻ ا  ۴ج ۴ من ۴ل ي ي۵ ج ق۵ء لۿ۫خ ش ۴ بين ۴ل كۻ ۴ل ۼ ح ل ت
م  ه۵ ۴ل ق ۴ ۶ ه م تي ۴ل ك۵ ۴لي عين  ۵ ۿ ۵ۼ ۴ل بين ۴ل ج ت۵۹ۼ 

ف  ۵ لۿ م يع بين مۭي  ه۵ۼ في ۴ل ي ي ۶ ۴ل ۵ ب ب ۴في  ۴إح
ۺ خي ۴  ۪ يۻ ب ۵ح۵ۼ عن كي ۴ ۴ل ث س ۴ل  ۴في م بين ۴ل  ۴إح

۹ب في فۿيل  مۻمن ۴ل ه۵ۼ هي  ۴ ي ي ۵نت ۴ل ي ،ف ۹ ۴ل ح ۴ل
۴ل ي في ۴ل  ي ۴ ۴ل ۴من ۴جل   ۴ل ب۵لۿ۵لي  ۴إص ۻ ۴ل  ج ع 

ت ۶  ۪ض ۵ ه ۴ل ۺ م ي ۵هي غ ۵ ۴خ ج ۶ ۴لغي۹يۻ ۴لۿي ت هي ۴ل
ض  ض۵ء ش ۴ل۹ هماسۿ ۵ ي  ۮب يۻ ل يۻ ۴ل ي ۴عن ۴ل  ۴إح

ه۵ۼ  ي ي ت،ف۵ل ن  ۪ض ي ۴ل ي ۴ ك۵ل ۴ل ي لأح ي ثق ۴ل ۴ل ل  ۴ل
جه ۴لي يۻ۴لۿ ۵ئق ۴ل ف ۴ل ۵ ب ل يۻ في ه في ۻ ۴ل ۵ ك۵نت ح۵ ۴ل ،ك

۴ئم  ۴ ج ۹ ت ين ۴ ۵صۻ ۴ل ۴ۼ ۴ل لۻ ض ض۵۹ ۴ل ۻ في ۴ ۴ئط ۴ل ۴ ۴ل ۴سۿ
ۻ في قۿل  ۿ ي۵ءم ب ي في  ۴ ۴ ۴لۿ ۵ضي 21في مي ۵ ۴ل ۵ي من ۴ل  .ي

ضۻ  ۵ ۿ في بين ۴ل ۶ ۴إل سۻ من ح ب۵ ش يۻ ح ۵ ي في س ۹
۵ ع ۴ل يۻ  يۻ من ۴ل ۵ه في ۴ل ۴ل ل ۴لۿ ه۵ۼ ۴لۿي يۿم ن ي ي ۴ ۴ل

ۿل  ۴ل ش  ي۵ في ۴ل۹ ۵ۺ  سۻ ح ۵ م  ۵ ۶ ۴ل ت عي ۴لۿي ت  ۵ خال
يۻ ح ياۼ ۴ل. ۴ل لك ۴ل ۴لۿ ۼ  ۵   بل ت كل م فين  ۵ كا ۴ل ۿ ي

۵قض ۴آخ م۵ۼ ت ۵ ب ف ۴ . ي ۴ته ع ع يل  ل ۴لۿ ۴ ي ف ه ۿ م
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ف ۿ يف م .ت
ت  بۻ ت ۿ ۵فۻ ۴ل ين ۴ل ۵ ه۵، لۿ كل ع ح ۿ ع م  م لم ي ف۵

۴ لك في ۴ح ك  ،۵ ل م ك ه۵ۼ ت ي ي ۶ ۴ل ۴ح ح ت  ۴ م۵ ن   ع
ۺ، ۴لۿي ن۵لت من  ي ق۵۹م۵س۹ي ۴ل ه۵ۼ   ۴ ي ي ۶ ۴ل ۵نش ح ۵فۻ ب لۿ ۴ل

۴ ين  ۶ بين ۴ل ل ن۵ ۴ل يينت ۶ ۴ل ۴ب من   ل ه۹ت ه ۴ل ، بل 
يۻ ، ۴ل س ۴ئط   م م ل لي ۴ل م۵سيۻ ۴ل  ب ي ۴ل م۵ ۴سۿ  ع

ۺ من  م۫خ كۻ  ۹ ياۼ م ت ب۵ ه ۴لۿ ۵في ۴ل ت۹ي ۻ في مۭت ۴ل م
س ع۵  عا۴إ ۴ب  ۴ ۵ني في ۴ح ۹ ۴ ۴2991ل يۻ  ۮع ۶۵ ۴ل في ق ۴ل
م۵ي۵ك" ۵ " ۿ ۶۵ ،ف ه۵ ۴ل ۺ ن ۻ في ۴ل۹ قۿل ع۵ئ  ۶۵ يۻ ۴غۿ ب ب ۵نيۻ ب ۹ ۴ل

يۻ  عا۴إ بين في س م ۵ب۵ۼ  ۴ئم ع ۵ ج ۵ ع ۴ن ي لۻ ت ۵ ۴ل ب
ضه  م ب ع ۵ني ل ۭت ۴ل ۻ في ۴ل ۻ لأفا ۴ل ي ن ب ۴ل ل ،

ضع بل ۴ك ب۵ س ۴ل يق ن ۴ص ع ت ض  يء ،ل  ل ۴ ه ۴ل ۴اخ
۴ا  ۴ ۴اخ نۿ۵  ع ل م ب۵ ه ۴افا ا ت ي ۴ل ۵...ن ل ل م لم . ب

ۻ ع  ۵ۼ ۴ل ت ۴ل خ ۴ بل  ۹ۻ ۴ل ۺ في ح حي ه۵ۼ ۴ل ي ي ت۹ ۴ل
سۻ ۵ يس ب ب ۵ۼ   ۴ل ۻ ۴ل كل ۴ل ۵ص ۿ ۵ ۴ل ل ۴اف ي ت كۻ ل ۴ل

۴ف ۵ ۴ ۴إ ۴لۿي خ۵ض ت ۴سم ، ۻ ت م ۴ل ۵ت ي ع ص ۴ ۴ل ل
ي ۴  ۴ل بل ۴س ي ، ل   خ۵ل س ب لۿ ۴ل ۵ ك۵ ي ۴ ع ۺ ۴ ي ۻ ج ص

ه  ي ت ۴ء  ۴ بي۵ن۵ته   ۵ س ۴ل ۴ل ي ۴ف ت ۴ل ۵ ، ض ص ي ع
۴ۼ ۵ ه ع كل ۴انۿ ۴  ف     .لإح

سي۵  يت حۿ  ۴صل ۮعا من  سۿ .۴لۿ
۴ ك۵  ۵عي عا۴إفۯ ۴ۼ  ۴اجۿ ۴ في ع ح۵لۻ ۴ل ي ۴ م ب  ل

۴ته  ق ته  ۵ سي ۵ ۴ل ي ۹يۻ في  ي ع ۵ج۵ۼ ۴ل يۻ عام۴إ۴احۿ
ب ع۵لي۵ ۼ ۴ل فع ص يۻ في  ي ۺ ۴ل ن ۴ل ۴تيۻ ،ل ۵ب ۴ل يۻ  م لۻ   ۴ في 

 ۵ ۴نۿ يۻ  ۴ ي سۻ ۴ل ۵ م ۻ  يۻ ۴ل ۵ ح ۿ۹ في ۵ ۪س۵سي۵ من  عا۴إت ش
 ۵ حي۵ت ه۵  ۵عيسۿ ۵جي  ۻ۴اجۿ ۴ ۴احۿ ۵ من   ، ل ك۵نت ح۵لۻ ۴ل ي في ۪م

يت ۴ل ۴  سۿ كۻ ۴حۿ ت في خا ح ،  11ۿي ۴حۿ ۵ ۴ ۴ل ك۵ن ۴ من ه
ي  ب ي بيۻ ۴ل ۵ ب۵ل ۴ت ۵ ين ۮح ش ۵ه ۿ ۵ ۴ل ۴لۿي  في ۵لث  ه۵ ۴ل ب

۵ يث " ۮس ي۵ۺ " سۿ ق ۴ل ه۶۵ ۴ع ۵ م ع۹ ۴ل ۴حل ۴ل يۻ ۴ل لك ۪غ ك ،
۵ج۵ۼ يۻ ۴احۿ كين في ع ۵ ۴ من ۴ل كۻ ۴ك۹ ع ت ه ۴ل  من  ،ل ج

يۿ"خا  ۴لۿ يس ب  يۻ ۴لۿي " ۴ل ي ۴ل يۻ  ۵ ۵لۻ ۴اقۿ ۴ ع ۴ل لاعۿ
م إ ف ۵لم  ل في ۴ل لۻ ۴ ۵ ۴ل ي ۺت ۵لي ۴ل  ۴ ۵ ۴ل ضع ۴اقۿ ۴ل

لۻ  ۻ ه ۴ل ۵ ب ۵لم ۴اقۿ ت۵۹ ۴ل ه ا ۵لم م ي ۴ل ۺ  مۻ ك۹ي خل في ۪ ي
ۺ ۵  .۴ل
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يۻ ۴ ۵ سي۵ ۴ات لك  ۵ ع ك ۴ ۴حۿ ين ۮل ۴ل ۿ ۵ ۴ل لۿي خ في
يت في  ۵نيۻ ۴لۿي ۪ج ل ۵ب۵ۼ ۴ل۹ ۹  ۴6انۿ ۵ من " ك۵ن ۴ "ي ۴ ۴ل من ه

۴صل  س۵ئل ۴لۿ ين  ۿ ۴ ۴ل ۵عيخا ۴سۿ ع  ۴اجۿ ي  ۿ م ل ف في 
سي  ۴ ۴ل ۵بيۻ ،ف۵ل يۻ ۴انۿ ۻ مع ۴ل ۵ ۴ل س ۵ ۵فيۻ ۴لۿي ت ن ۴ل لم ي

۵سۻ ۴ل  ت ۴ل ع ي ۴لۿي ۪ ق ۴ل ي۵ ل ي ۴ ح ۵ م ۮن  ، ۵ ۻ في ف ب
۴قع  ۴ ۴ل ضۻ من ۴سۿ ۵ ۵ ۴ل لت في ۴ض۵ۼ ۴لۿي ت من خا ۴اعۿ

ت  ۴لۿي ش ۵مۻ  ۵ح۵ۼ ۴ل ۵ في ۴ل ت ۮل ۴احۿ ۪ل نيۻ  ۿ ۻ ۴09ال ي م

بيل عاإ لع لث  ني 

قع  ۵ني عا۴إل  ۹ ۿ   ۴ل يه مع م ۵ ي۵سيۻ في ت ۻ ۴ل ۵ك ب ۴ل في م
ۿه  ۵ م لم ي بي ، ن ۴ل ا في ۴ل يۻ عام۴إ۴ل ۴ل ۴ن ۻ م ي يۻ ب

ميۻ بين  ۴ل يم  يۻ ۴لۿ خل في ع بي  ۴ عن ۴ل ۴ل ۴ ج ي ي ب بل ب
ۺ ل  ۿ ۴ل يم  ۵مه ۴ل عا۴إ۴لۿ ۵ني ۴قۿ م ۹ ي۵سۻ ۴ل سۻ ۴ل ۵ يۻ ع م

۴خۿ ۴ل  عا۴إ،ل خ  عا۴إليس  يۻ  عيۻ ۴ل ض ۵ني عن ۴ل ۹ ۴ل
ل  ۻ ل ۿ ۻ م ي بي ب ۻ ل عام۴إ۴ل ۿ ۻ م ي ۴ ك۵ ب ي ،ف۵اخۿ

۵ ،ب ۴ل ي م ۵ ۴لۿ يۻ  ۻ ۴ل ه ت ب۵ل بي ك   ۴ل ۴ل
يۻ  ۴تي ۴ۼ يۻ عۮعامبۯسۿ ۹ ۺ من ۴ل ۵ ۴اسۿ  ۶ ك۵ء ۴ل ۵نب ۴ل بيۻ ب

ۻ عام۴إ ي ۵نيۻ ۴ل ۹ ۺ إ. يۻ ۴ل ۵ خ ك۹ي ۹ع ه ۵نيين في عامب۵ل يين ل۹
ۻ  م ل سۿ ۵ ، عام۴إم ل ع۵ بي ب ۵مل مع ۴ل ۴ل ۴لۿ  ۵ عيۿ ض م يۻ 

لم ي عا۴إب۵لۿ۵لي  ۹ي  بي ۴ل ن ص۵نع ۴ل ۴ل ۵ني لم ي ۹ ن مۭث ۴ل
۵ مي في .في ۿ ۴ل ۴لۿ ۭت ۴ل ع م قف ۪م۵مه ۴ل ۴ م۵ ح ۴لۿ  16ه

 ۴ ت ع ۵ ت ۴ ۴ل اۼ  عا۴إ :"ك۵ن ۴ من ه من ۴لۿ في 
بيۻ ۶ "۴ل ۵ ۴ءۺ ت ۻۮعام، من خا ق ۿ يۻ   يۻ م ي يۻ ۪م ن يۻ ت ۵نيۻ م ل۹

۵ ع  ۵ت ۵ ب ۵نيۻ ك۵ ل كيۻ ۪ل بيۻت ۴ۼ ۴ل  .۴ل
۵ ۪م۵  ۵ ۮن ۿ۹ ۪ن ۵ ن هل ن ۴ك۹ۻ  ۮعال ل ،ق۵ ب ي ف ف ي  ي ح

مۻ  ن ۪م۵ ۪ بيۻ ،۪ ن ۴ۼ ۴ل ۴ۼ  ۮعا۴ل ۴كب ۴لۿغي ي ه  ي ب ۪ض ي
۵ ۶۵ ۴ل ي۵ ۮل خ بيۻ،من خا ۴ان يۻ بين .   ۴ل ۺ ۴ل ق ۴ل ۵ ع م

۵ح۵ۼ  ا عا۴إش۶۵۹ ۴ل ۵ في ۴ل يۻ من ق۹ل ۴ل ضۻ ف ي ۴لۿي ب۵ۼ ع سي
يه ۴ء ع يۻ ۴اعۿ ۵ ن   ع ۴صل  ۮعا۴ات ۵عي۴لۿ ل  ۴اجۿ ۵ ۪ض ي ل

ضع   ۵ يۻ ،م ي ۴قيۻ ح يۻ مع  عا۴إم ي كۻ ح ئي في م ۴صل  ۮعا۴ل ۴لۿ
۵عي يۿ ۴اجۿ ه ته  ۻ في ۮث۵۹ۼ ق ۴ئ لۿه ۴ل ۵ م ۵ء  ب ج  ف۵ عن  ه ل

ه ۹ ۿ ي ب ۵ كي ا ي ۿ ۴ل ه ي   .۴ل ج
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ص  ۵ ،هل ت ۴عي حۻ ع م ۿ ۻ م س۳ ۵ ت۹ ۴ ۵لي من   عا۴إه ۴ل
ۻ  ۴ۼ ع ۴ل  عا۴إش۹ي ۼ ۴ل ت عام۴إ؟هل ۪ث  عا۴إي ؟هل ۴

ه  سم ل ۹ل  ۿ ۪ م ۵ي۵ ؟ ه مع ۴ل ۵م ۿ ۴ص في ت بي ۮل م  عا۴إ۴ل
۵ليۻف بيۻ ۴ل ۴ۼ ۴ل ل ۴ل .ي 

ح ط ل أس  ف يج ع كل ه  ل س حي  ل ...لزمن ه 

۵عي عا۴إس۵ئل  في ع۵لم مۿغي ۻ۴اجۿ
ۻ ح ۪ كل شيء ب ۺ، ب ۹ي ۴ۼ ۴ل غ۵م ي من ۴ل ۵ في ۴ل ۵ . ك م ل ي ۴

ن ۪  س 2991 ب۫ ۴لۿغيي ي ۴ۼ  م ب۵ل ط ب۵ل ي ف ۪ به ق قت ت ه 
س۵ئل  ه  ع ۵عي عا۴إت ۵  11ب  س ۻ۴اجۿ ۶۵۹ من ۴ات يين ۴ل من ۴ل

ۻ ۴ ۵ص سط ۮل ۴ل ۻ ۴ل ۴ م بي  يط ۴ ف ب ۵ مع ه نيۻ ع
سط  ۿ بيض ۴ل ۵نب ۴آخ من ۴ل۹ ۴ ۵ف ۴ل ل في ۴سۿ ۬يۻ يۿ م،  ۴ن مع ۪ق

يق ۴ ۴ل هم ه .ۮل ۪ين ي
 ۵۹ يين ۴ل يۻ ل س مۿ يۻ ۴ ي ك۵ ۺ ۴ ۼ ف ل ۵)ك۵نت ق  ( ۮي

(Euro-Mediterranean Academy for Young Journalists, EMAJ ) ع۵ في
ي 2999 س مۿ ۴ ۶۵۹ ۵ ۴ل ل  Euro-Mediterranean Youth)، خا ب

Parliament ) ين م ۿ كين ۴ل ۵ عۻ من ۴ل مت م لين، حيث ق في ب
ۿين،  صل بين ۴ل ۻ ۴ل ۵بۻ ح ۵ من ش۫نه ۪ ي ب ۵۹ ب يين ۴ل ع ۴ل ج

 ۵ ق يۻ ۴لۿي ت بۻ ۴ل ۴ل ۵ ۺ ع م ۵ع ۵فۻ  عا۴إس۵ئل ل ق ص خ
۵ف۵ۼ ۺ ل ۴ل ل ع۵ب  .۪ف

 ۴ ۵ح۵ في ن يب ن ليۻ، ۪ث۹ت ۴لۿ ۵ۼ ۴ل ي من ۴ل عم من ۴ل ب
ۺ ي ج۵۹ۼ . ك ف  ي ۴لغ ۵ ۴ل ۵سم في ، ت ۵ ۺ ۪ي۵ في ع ۵ء ع ق تم ق

كۻ ۿ يع م ۵ ۴ ع م ع  ۵ ۵فيۻ م م۵ۼ ث ص ۺ  ۵ۼ مۭث ۴ ل ش  ۵  ۴ل
ۺ،  ۴ضيع ۴ل ۴ ۴ل ۴ بين  ۪ن۵ق يف في ۴إ ۴ ۮل ت  ه

كين ۵ ۺ، ا شيء . ۴ل ۴ ك ش ۻ  ۪كك۵نت ت ح ء  ۵ ك۵نت ك۵فيۻ ل۹ لك، ل من 
ۻ  .۴ئ

ت خا   ص ۴لۿي ۪نۿ ي من ۴ل ۵“تم ن ۴ل ۺ في ( EMAJ)” ۮي ۪ج
يب عا۴إ ۵يۻ ۴لۿ ي ب ن ۵ ۴ل ۿ ي ل ت ۴ل ۪ل كين  ۵ يۻ ل   .۴ل

ل لم يۿ ۪ح ب لك  ۵ ۴مۿ ۮل ۪ب من  ن ۴لۿ ۴بط . ل ۴فع  ب
ت  ۺ، ش ۵فۻ جي ۿ ل ۴إخا ۴ل  ۴ ۻ ۴ل ۴ص غ۹ۻ في م ۴ل ۴قۻ  ۴ل

ل م ت ۴ل ۴ص يۻ  س ۻ غي  عۻ ش۹ يب  ك۵ ۴ل يم ت من ع۵ لۿ
“۵ ب۵” ۮي هم ع۵ . في ۪ ۼ ج ۵“ع ع  2990ق ۪ث ( EMAJ)” ۮي

http://emajmagazine.com/
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 ۴ ۿ ۴ سفي ۪م ل ۿين من ۪صل  29تم ۴خۿي۵ . ه ك۵ من ۴ل ۵  199م
۵فۻ،  ۴ل ۺ  ع۵ۼ ۴ل ض ۺ ۪ي۵ في م ۺ ع ۵ ل ي۵۹ م ۴ ت ش  ، ۵ م

۴ب بۻ ۴ل ا عن ت يۻف ۴ل يۻ  ۴ۼ ۴ل ۹ ۻ ۴لۿي ت۫تي من ت۵۹ ۴ل  .ۻ ۴ل

“ ۵ يۻ″ 2912ۮي في ۴إس
ۻ  ۵“ح ب م۵ي” ۮي ت ع م لك في م يۻ  ت ۮل ۴إس ۪ي۵ /ص

ۻ 2912 ۵ مع م ۵لث ب۵لۿ يب ۴ل تيب ۴لۿ ۺ” ، حيث تم ت س ۪ج  Alex)” ۪لي
Agenda ) يۻ ي في ۴إس ، (Swedish Institute Alexandria)۴ل ۴ل

۴ ت ع ۵عي عا۴إ“: ت  Social Media in a)” في ع۵لم مۿغي ۴اجۿ
Changing World .) م ۴  29 ق ۮن ۴ ع ۴سۿ ۻ، ك۵ن ح ك۵ ش۵ب۵ ۮل ۴ل ۵ م

۴نب  ۵ف ۴ل ي، ب۵إض۵فۻ ۮل ۴سۿ ۵ل ۴ ۴ل كۻ في ۴ل ۵ ۴ل ۵ء ۴ل  ل۹
س۵ئ ۻ من  ۿ ۵عي عا۴إل ۴ل يين  ۻ۴اجۿ ۴ل بين  ۴ل ۴ء  ۹ ۺ ۴ل ۵ع ب

لي ۶ ۴ل ۵ ۴ل ف ۪م م ي من ۴ل  عا۴إ؛ خ۹ي م۵ ك ۴ل ي  ب۵ل
ي۵،  ي ۵ ۪ف ش سط  ۻ ۴ل ۴ ۵، م ي بيۻ، ۪م ين۴ ي۵ ۪ ي ۻ  سي ۴س م

 ۹ يۻ ۴ل ۺ ۴ل ۵ئ ۻ ع ۴ل ۵ص سط  ۴ل يۻ في ۴ل ۴ ي ۴عۻ ۴ل ۴إ
ي“ ني ك۵ ب يب ه” ل ۺ ۴لۿ ۵من خا فۿ ۵ ۴ل ك۵ ۴ل م “: ،  ن۵ نۿ ع

 ،۵ ل م ن۵ ن ع  ،۵ ۵لممن ب ۵ع في تغيي ۴ل ن۵ ن  .”ع
يۻ ي في ۴إس ي ۴ل ۴ل ، ن۵ئ۹ۻ م ني ي۵ سۿ ي ۴ ت سي : في ه

ۻ “ ۶۵۹ من ۴ل يين ۴ل ۴ ۴ل من ۴ل ۵ ه ۵ ه ع ب ۿ ل ۴لۿي ي ۺ ۴ ۵ ۴ل ۪ن
ۻ  ين ش۹ ت  ۵ ۻ لۿاقي ۴اف ي صۻ ع ۵ ه ف ۴ ۴اجۿ ه يۻ،  س مۿ ۴

يۻ م سطق ۿ يين ح ۴ل۹ ۴ل  .”ن ۴ل
  

http://twitter.com/#!/markmedia
http://twitter.com/#!/ceciliauddenm
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ۻ  ۵“م  (EMAJ Magazine)” ۮي
يۻ  عت  ۪كمع هي ۵، ش ۴م م ۴ل ۻ ۴ل  ۹ ۵ء ۴ل مج ۪ع ح۵ ت ض

“۵ ۴ ” ۮي ا ۮص يۻ بۯ ۹ي ۺ ۴لۿ۵ليۻ ۴ل ۵ ۴ل ۺ من خا ۴ت ي ۺ ج في مغ۵م
نت في ع۵  ۻ . 2990ن ع ۴انۿ كي في م ۵“ك۵ ۴لۿ ۫ۺ ” ۮي ۴ل

بي ۴ ۵ ۻ ب۵ات ۴ۼ ۴ل ۵ي۵  ۫ ۴ل ي ب ۵ ۵ ع ۴لۿ ي سط  ح ۴ل ۴
ي۵ ي ۵ ۮف ۴ في . ش ۻ لاسۿ ۹ ۵ء ۴ل ع  ۴ ۹ ۴يۻ م ۻ في ۴ل۹ ك۵نت ۴ل

ا عن  ۵فيين، ف ۶ ۴ل ۿ ۪ۼ ت ب قت احق  ۼ في  ۵ ت ل  ۵ ل م ۴ل
ك۵ء ج  .ش

۴يۻ ع۵  ۻ 2911في ب ا م ۺ ۮ ۵“، تم ۮع۵ يۻ ” ۮي هي ي  يم ج بۿ
 ، ي يم ج ت ۺ  ي لمج ك ي في سۿ عم من ۴ل ۴ل ۴ ۴لي من . لك ب ت

ۻ  ۿ ۴ م ي في ب يين ي ۺ )ق۹ل ص ۿ اي۵ۼ ۴ل ۴ل ۵ني۵  ۪ل في م 
۵ ن ف ي  ض ( ۴ل م ۴ل۹ ۴ص مع ب يۿ ۻ  ي ۴ل ب في ت ۵ يۿ

۴ۼ ۪خ ع ۴إنۿ ۪ يۿ  ت  ۹ ي ۴ل ني  ۿ ي ۴إل ۴ ۴ل۹ . نتب۵سۿ
۵ من  يۿم ۴نۿ۵ج يۻ  س مۿ ۻ ۴ ۻ من ۴ل ۿ ۴ي۵ م ص من  ت۫تي ۴ل

م  ۻ ت ۵  19من  ۪كخا ش۹ ۿ ۵ م ۵ه ۴ل)م سع   (.هي قي ۴لۿ
ۻ  ك ۪ ق۵مت م ۵“ي ۺ ” ۮي نت ل يب ع ۴إنۿ ن۵مج ت من خا ب

ين 1 ۴س يع م ۼ في ت س۵ع يين ش۶۵۹،  يب ص ۵ض من ۪جل  ۪ش بۿ ي
۵ء  يع ۪ن ۵بيۻ في ج ۴ۼ ۮي ۹ت ۴انۿ۵۹ ۮل م۵۹ ج م،  ۵ن ي۵ خ۵ ۪ ۴لۿ م

يۻ س مۿ ۻ ۴  .۴ل
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عي عاإ ه م  اجت
ت ا  يل ۴ل ن س بۿ ل يف ث۵بت ل ۴ا  ج ت ه   ي ل ف لي
ه ي ت

۵عي ۴اجۿ
۴ي به  ع  ۪ف ۿ همم ۴ءهم ۮخ۵۹ م آ ۴ث كل م۵ ۮح ميۻ  م  ۴لي ۹ ع ي

م ۻ حي۵ت ۹ي م  يۿ عن ش
عا۴إ

ه  ساااااي ۴ۺهااااا  ف  ۪ ااااا ۴ل ۴ۼ  ااااا۵ كااااا۵ل ۴ت ۴صااااال  ۴عااااا۵ۼت  ۴إ
۵عي عا۴إفي ۻ ۴اجۿ ۴ۺسي اع ۪ ۿ ۴صال ۴ل ت ا۵  ياۻ   ۴ت فاي عا۵لم ۴لۿ

ما۵ۼ قا  ياۻ ماع ۴ل ۵ع هاي ت ا۵  ۴ن م۵ۼ  ۴قع ت م ط م ت ف نت لي ۴انۿ
قا  يت  ا ۵لاۻ ۴ ت ا م ا ع ۵لاۻ ۴ سا۴ۭ ي ا م ياق ع ۵عل كۿ ۴ ۴لۿ ي ه

ين ۿ ۵لۻ مع ۴ل ين ۴ م م م شيت ف ت م كۿ
۴ عا۴إ۴عۿ۹  يق من ش ي ۴  ك ۴ ۵عك ل ط ك۵سۿ ه۵ب۵ ف ۴ح 

ني فا ي ي ت تك لۿ ۵ه ۻ ۴ م ي ۴ئۿك ل ۻ  ق ي كۻ ۴ا ب ۵ ي لك م
عا۴إم مع 

۵ ۵عي عا۴إبي ي ۴اجۿ ي عين ي۵خ  يق من ش۵ ۺ عن  ۪ع۵۹  ۴ل
۵ليۻعام۴إ ۴صل ب ۴لۿ كۻ  ۵ ن من ۴ل يۿ  ۹ ۴ل ي 

۵ س۵ هل  ۵عي ۴إخ۵۹ق ي ۵ ۻ۴اجۿ ۵عي عا۴إهي ن ؟۴اجۿ
ض م  ء من ۴إخ۵۹ عا۴إ۴ ۴ !! ۴ل ۵عي عا۴إج ۴اجۿ

 ۵ ت ۴ل۹ ل ۴ل  ۴كه ت ن ۴ل ل ۴كه  ء من ۴ل ۵حه ج لك ۴ ۴لۿ ا ك م
.غي

۴ ف۵ ۵عي عا۴إل ۵عيۻ  ۪خ۴۵۹اجۿ ۴۵جۿ ه  ۪ي ء م لم ت  ۪خ۵۹ج
ء من ۿ۹ ج ۵ ت ي۵۹ۼ ك ت ۵مه  ۵عي عا۴إكا ۴ل ۴اجۿ

۵ ب ۵عي عا۴إب ۴ ق ن۴۵اجۿ ۺ ۪خ هب ۴ل م۵ ف هي  ن
۴قع ۵عي عا۴إم ۵ ۴اجۿ ۹ ۴غ ۻ  ي بيۻ ح ۴قع ع ج م نت اي ۹يۻفي ۴انۿ  ۪ج

كۻ  ۵ ۵ م ۴ءي في ۵اۼ  ۴آ م تيۻ  ع ص ۵ م ي  في ئي۵ۼ ص  ۴ل
۴قع م ي  ۵عي عا۴إ۴ل نت م۴۵اجۿ ۴قع في ۴انۿ ي  ب ك۹ي من ۴ل

ي۵ۼ  ۿ ۴عۿ ۴ ۴ل  ۵ ء م ي۵ۼ ج ۿ ۿ۹ ۴ل يۻ ق ي ۵ع ۴قع ۴لۿ ۿه ۴ل  ۪ش۹ۻت
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۵ م ۵عل في نيۻ ۴لۿ ۿ ف ۴ال ۺ ۴لۿي ب۵ل ي ۴قع ۴ل س ۴ل ل  ب ت
يع ۵عل من ۴ل يۿ ۴لۿ ۹ ت قل في ۶+ق تي ي ي ۴ ف ۿ ي۵ ۴ن ي۹ي ه  ي

۴قع ۪ش ۿ۹ م يۻ ۴لۿي ت ۵ع ۴قع ۴لۿ ۵عي عا۴إم ۴قع  ۴اجۿ ته ۴ل  ۪ص۹
۵ من  ص ل لۻ ۴ل ل ك۹ي ب س يۻ ب ۵ع ۺت ج ۴اي۵۹  ۴ كيۻ ك۵اي  ۴ل

ه۵ غي ي  ۵اك .۴ل
۵عي عا۴إ ۺ عن  ۮعاي ۴اجۿ ۴ ب ي انه انه ۴  عا۴إج

۵اۼ  ۴ل ي  ي ۴ل ۴ل  ل ۴اخ۵۹  ي حيث ت ۴ء۴لۿ ل   ۴آ ۴س ۴س 
ي عا۴إمن  .۴لۿ

يۻ ۵ع ۴صل ت س۵ئل ت ۴تس ۶۴  ۴ل ۿ۹ ۴ل۹ا بي  جۻ ۴قل   ي ۵ ب ل
۵ ين بي ي ۵ م ۵ م ب۵ش ۵عي عا۴إحيث ۴ن ۹ ۴اجۿ ي ل ب۵ل ۿ ۴ل

يۿ ع  هي  ت ۵لم ۴ج ص۵ مع ل بي  ت ۿ ۴ل ي  عا۴إت ل ۴ل ۴ل
۴صل  ۴قع ۴لۿ يع ۴ م ۵ ش۵ه ۴ل بي ك بيع ۴ل ۴ل بيۻ  ۴ۼ ۴ل ب في ۴ل

۵عي ۵  ۴اجۿ ۴ تم في ۺ ج ۻ ك۹ي ي ۹ي ل ۵ ش ۴ت ۴صل  ۴ۺ ت ۴سۿ ا
كۻ ب۵اخ۵۹  ۵ ۴۴ل ح يۿ  ۴ ت  ۹ ص۵ في ي خ ي ۴ل ۴ل 

۶ تي عيۻ في م ي ۻ ن ۵عي عا۴إق۵مت ب ت۴اجۿ هي ۴ل  ۪ص۹
ۿ ۴ بي ل  .۴ل

 

۵عي عا۴إ بي۴اجۿ يج ۴ل في ۴ل
ۺ ۴ل  ي ب ي ع ۴ل ۿ ه ۴ل ۵عي عا۴إ۴ت ۵  ۴اجۿ ۵عل في ۴ص۹ت ۴لۿ

ت  يين ت ي نت ۴ل مي ۴انۿ ۿ ع م ي۵ ج ۵بي۵ته ۴عۿ۹ ش ۴ي ۹ي۵ته  ع۵لي ب
يع  ۵ مع ج ۵عل من ۴ م تۿ ۵ ۴ل  ت ج ي ۴ تۿ ۴ح في ۻ  م

۴ل  ي  ي ۵ ۴ل مين ت ۿ ۴ء ۴إخ۴۵۹ل ي ۴آ ب  ۴ل ح  ۴ ليس ه
۵ ۴سۿ س   ۴ن ع ه من ي ۿ ي ۴ل يۻ  ۶ ب ۻ ن ۴ل ج س  لي

ا عن  ي عا۴إي ب ۴لۿ
ۿ ۵عي عا۴إي ۻ ۴اجۿ ۵ئ ۴صل مع ۴ل ق۵ءكۿ ص مين  ۴ ۿ ۴ل

۵اۼ  م ي  في ۴هب ۪خ۵۹ب  ۴ م ۴ب ۵ب۵ۼ  م
۵عي عا۴إ۴سۿ ۺ ۴اجۿ ۵ ۴لۿ ني  ۿ يق ۴ال ۴لۿ فيه  في ۴لۿ

ع۵يۻ  ۴ل نيۻ  ۿ ۵من  ۴إعا۴ال ۵ ۴لۿ ۵عي۴ي مع ح۵اۼ ۴ل  ۴اجۿ
جي۵  ل يۻ في ۴لۿ فۻ ۴لۿ ت۵۹ ۴ل يۻ  ل ك۹ي ۴لۿ ب يۻ  ۵اۼ ۴ل ۴ل
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ي ۴حي ك م في ن ۴ل فۻ  ۵عي عا۴إ۴اب ۴سۿ ۴ل ۴هب ۴اجۿ في ۴ل
۵ ۴م ۺ ب۵سۿ ۺ ك۹ي ۴ۼ ش ت  ۴ص۹  ۶ تي ۴مج ۴لي ۼ ب  عا۴إ۴نۿ

۵عي ه۴۵اجۿ ۵ ۴قع س۵هم ب۵نۿ ت م ۵عي عا۴إس۵ه يۻ ۴اجۿ ي۵ۼ ت ۿ ل م ب
ن  ين م ۵جل م ۿم ب ۴ كل م ي ۶ ك ي ه ق ۹ ۴ل ۴ع ۴اب  ۵عيۻ  ۴جۿ

۵ س ۴اهۿ كه ن ۵ يف  ي ۴ ۴ل ن بۿ ۵عي عا۴إب ه  ب۵نه ۴اجۿ
۴قع م ۵ۼ  ۹ي ۴ ت جي۵ ۴ل  ۴سۿ ل ت نت  ي   ۴انۿ ۵ع ۴ ت ۴ۼ ح ا

ۿ ت۵۹ ۴ل  ۵ .۴ت
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يق في  ۵عي عا۴إ۴لۿ ۴اجۿ

يق في ۵عي عا۴إ  ۴لۿ س۵ئل  ۴اجۿ يق في  ۵عي عا۴إ۴لۿ  ۴اجۿ
فع  ۵حك  ۵ ن ض مين  ۿ يۻ ل ۵ عامۿك ۴لۿ ك  ۿ ص م ك ل ي

ائك ۻ ع ث ۴تك  ۴ ۴ي
۵ يف م ط ت يق م۹ ۵عي عا۴إ في ب۵لۿ ۴يۻ ه ۴اجۿ  ح  ب
يق ني ۴لۿ ۿ ۵ ۴ال م .س

ۺ ل  ۵عي عا۴إفي  ي  ۯعاكب ۴اجۿ يل عن ۴لۿ ي ب ج
ۼ  يۻب ۻ  ۪ه ي له ل ص  ۵ ض يۻ  ۵ امۻ ۴لۿ يق ل ۴ۺ ت ۴مه ك۵ ۴سۿ

ك ۿ ۵ۼ ل ۹ي س ع ۴ل ۵ ي اء م ۺ من ۴ل ك۹ي
ف  ۵ ن ي كيف ۴  عا۴إج ي  ه  عا۴إ۴لۿ يا ع ي ۴ص۹ت ب ۴ل

ن بين  ي  عا۴إل ۵عي عا۴إ۴لۿ ني عن  ۴اجۿ ۿ يق ۴ال ۵ ۴لۿ ه
۵  ۮعان۵ۼيق  ل يب  يۻ۴ل ۴  ا ۪ه ۵ ق۹ل نۿ عن ع ل ع ب ۴ نغ ي

۵ ۴ل
۴  ۮعان۵ۼ يه  قع ل ل ۴ل۹ في م يب م ۴۴ل قل  بۯع ن۵مج ق ي ب ك۹ي 

يب حيث ۴نه  ۮعان۵ۼ۴ ه ۴ش  ۵نك۴ل غ  بۯم ۹ قل ب ۴ ل ق ۴اشۿ
ع  ت ين  ع  ۮعانكم ۴قع ۴لۿي ت ي في ۴ل ب  ۵ ت ۴  ۮعان۵ۼك قل ه ق

سع ۵ ب م س۵ت له اح  ۴ ي ج ۴ل م
۵عي عا۴إس۵ئل  ت ۴اجۿ مي  ۪ص۹ ۿ ي من م ۵ ۴ل ط ۴هۿ م

 ۵ ۴صل ب لۻ ۴لۿ نت ل ۵نيۻ۴انۿ ف ف ۮم ۵ يۿ ۵ من كل م ۵ ت يه ۴ت
ص۵  خ نت  ۺب۵انۿ ج كيۻ ب۵ ۴صل ۴ل س۵ئل ۴لۿ يق ع۹  ۵عي۴لۿ  ۴اجۿ

۴صل  ۵ۼ ۴لۿ يق ع۹ ش۹ ي۵ۼ ۴لۿ ۴ ت ۵عيه ۴سۿ امۻ  ۴اجۿ ۵ ۴ل إي
يق  ت ۵ۼ ۴ل  ۿ م يۻ  ۵ ۴فه۴لۿ ك۵ۼ ۪ه ن ۴ل يق ي ۴ف۵لۿ من  ۴إف

۵ ۿ ۮش ۹يۻ ل ۴ل ۵ ش ۵ب ۮك م  ۿ ل م مين يۿ ۿ ل ۴ل ۵ ي مين م
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ يق في ش۹ ك ۴ ۴سۿ ۴لۿ ۿ اء ل ۵عيل يت  ۴اجۿ ل ص ب

ۺ  ۴ئ ي  ي ۵ۼ  ۹ي ي من ۴ل م يۻ  ۵ ع ع عامۿك ۴لۿ م سي ب۵ل
۵ ت ين ب ۿ ت ۴ل يق كيف ت ۵ ۴لۿ همس ن ۴  ۵ ك مع ۴ل ۵ع ه ت

م  ۴إج۵بۻ ج ائك  ت ع ث ك  ۿ ص م ۹ت  ۵ ك م ه ۵۬ات ۴ل لۿ
م  ج ت م ك  ۿ ي م ت ن  ف ۴نك مۿ ب  ۴ي يۻ ت ۵ عامۿك ۴لۿ

۵ ۵ ۴ل ۻ يۿ ع ۶  س يق اشك ي ۴صل في ۴لۿ ۵ۼ ۴لۿ ۹ ۴خۿي۵ ل
ن  ل ب۵ئن  يق في  ۪ك۴نه ي لك  ۴۴ل ۵عي۴اج عا۴إف۵لۿ ي لك  ۿ

 ۵ لم ۵  ۪ف ت ۿك  ك في ص ۿ ۴بط م ع  م۵ ت ث ف ك۵ۼ ۴ل۹ في م

http://www.arabdoss.com/blog/2012/10/socialmedia/
http://www.arabdoss.com/blog/2012/10/socialmedia/
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۹ت م۵ ۵ ك ۴بط ه ۵ق ۴ل يۿ  ۵ يث ۴ل ك ح ق ي م ث  ن ي۹ ي  ل
ك“ تيب ” ب۵ لي ك بۿ ق ل ب ت مين  ۿ ۴ل ث  ك۵ۼ ۴ل۹ ۻ م ب ث ت

ب  ت ث  ك۵ۼ ۴ل۹ ۺ في م ۴ ك۹ي ۹ۻ  ن ۴قع ع۵لي  جيۻ في م ۴بط خ۵
۴صل  ۵عي۴لۿ ث ۴اجۿ ك۵ۼ ۴ل۹ يف ع۵لي ۴ل م ل ت  م۵ ۴لۿي با شك ت

يق في  ۿ۵ ۴لۿ ك ت ۵عي عا۴إي يۻ ب۵  ۴اجۿ ي ۵مل ج ۴لۿ ه ت
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۵ ه۵ في ش۹ ۵عيي لك م يۻ ۴اجۿ ۻ ق ع س ك من ص ي

ۻ ۴ بۿ كل ه مين  ۿ ۴ ل ۴ل ۺ ج ۴ۼ ك۹ي ۵ئ ن ب ل ك  ۵ ات يق ت ۴لۿ
۴صل  ۴قع ۴لۿ ۵بي في م ۵عي۴اي ث  ۴اجۿ ل من ي۹ ه ل ۴ئ ۻ  ع لك س ي

ب ۴ ي لك  لك ي ك ل ۿ ۺ ب م ۴ل ث  غب ب۵ل۹ يۻي ۴تي  ۮسۿ
ت۴  مين ب في  ۪ص۹ ۿ ۻ ۴ل ۺ ث ۵ ل ۴سۿ كۻ م۵ سي۳ۻ ي ۻ ش س

۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۵عي۴ش۹ اجۿ
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۴ ش۹ ۴ في ۴سۿ ۵عيق۹ل ۴ ت۹ ب ۴ ي  ۴اجۿ يق ي في ۴لۿ

يق  ي ي ب۵لۿ ن ۴ل ل يۻ  ۴تي يك ۴سۿ ال ۪  ۴ ه ۴عيۻ  يۻ  ۴تي ضع ۴سۿ ق۹ل 
يۻ ۵ ۻ عامۿك ۴لۿ ۵ ق ي ب ب  ۴ل ۻ ل ك سي يۻ ب۵  ۺ ۴لۿ ۵ م

۫ ك۹ي ۵ خ ي ۴   ۴ل ب ۴ ت يق ي كيۻ لۿ من ثم   ا  ۻ ت۵تي ۴ ۴ل
۵  .ت۵تي لك ب۵ل

۵ ي ۴ن ت ا  ي ف ۴ ت ا م۵ ف ۴ ب ۴ ت ي
ك ۿ ۵ م ف ۿ ي ۴ ي ۻ ۴لۿي ت ي من هي ۴ل
م ۴حۿي۵ج۵ت ك  ب۵ئ ۵۹ۼ  م۵هي مۿ
۵لهي  م ۴ۼ ۪ف م ۴ ۿك ل ۴س صل  ۴لۿي ت
ه ۻ م ن

۵ هي ۴ح  ۴ن ب۵ئن  ب لك  ۹ ي في يۿ  ۶۵ في ت ليس م فۿت ح
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ه حيث في ش۹ يق ۴ل ۴حل ۴لۿ ۵عيم ۶  ۴اجۿ ا ل ت ۴

ك ق مين ل ۿ ت ۴نۿ۵۹ ۴ل ۴ ل ه ۵ ك۹ي  ت ش ۴ ف۵نت ق ت في ه ۴ ن
ك ۿ ۵ۼ م ۹ ۴ ۴ل م ۿ ت م م ۴ يۿ  .م

م ل بۿ ه۵ ت ن ع ي۵تي ب ل ب۵ئن   ۴ ن ۵ لن ي ب ه  ۻ م ك ۴ عي ۿ
ك ۴ ك۵نت  ۿ اء ل ن ع ۵ سي ب هم  م مع غي بۿ ك ت ۵ ۴اقل سي

۹ ب ۴ تۿ ب۵ل ي ۺ  ي ك م ۿ م م۵تك  ۵ خ ۴ف ۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۴هم ش۹
ۺ  ۵ه ۹ ۴ل ي ي ۹ب ۴ ۴ل ي  ۴ل ي يق ع۹ ۴ل ۴ءۺ ل ۪كهي ۴لۿ لك من ۴ل

ي في  ۻ في ۶ ۴ك۹ ش۹ تي يۻ في ي ۴صل ب ۵ۺ ت ۴ح ع ۴ ي لك ق
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ا ۵لم  ۴ۺ  ۴ل هي ۴ يج  ۴ل يۻ  ۺ في ۴ل ۶ ك۹ي تي ۺ ي ۵ه ۹ۻ م م ن ي ي ع
۴ ك۹ي ج ل ل ع۵لي  ك۵ء لۿ ۶ ب تي ۺ ۴سۿ ي ي ف ۻ  ات ۴ئ

۴ح ع م  ه م يق  يل في ۴لۿ ۴ ۴اي م في  ۴سۿ ۿ ۿ ۴ل ۴ ي
لك يث ب م ت ي ي  ل ج ۶ ب ۴ ب۵ل ن يۻ لي ي تك ۴ل۹  .ن

يق في  لت عي عاإخاص  اجت

۴صل -1 ۵ۼ ۴لۿ ي لك في ش۹ ج م ۵عي۴ح ع  ۹  ۴اجۿ في يۿ  ت
قل  عامۿك+ ق ك  ۿ ين ب ۿ ۵عل مع ۴ل تۿ

2-۵ ۶ ب تي ۿ ۴لي م۵تك ۴ح ع ۴ ت خ ك  ۿ ت م ۺ ت 
ۺ ۻ ك۹ي ي يۻ ل ۵ عامۿك ۴لۿ ك  ۿ ل م ۴فيۻ ع۵ليۻ لي ب۵حۿ

ي ع۹ -1 م ۴ل يۻ لي ي تك ۴ل۹ م ل ۿ ۿ ۴ل ۴ح ع ۴ ي
ۺ ي ي۵غۻ م م ب ب ۵اۼ ت م ۴خ۵۹  ك  ۿ ي م يل ج ۴اي

۵اۼ -6 ۿب م ۴۶ح ع ۴ ت ك  ب۫س ۿ ۵ م ۴فيۻ ح م صي۵غۻ ۴حۿ
ك ۿ ۵نك ب ۴ت ۵مك  ۿ م ۴ل ف ۴ل لي

۴صل -1 ۵ۼ ۴لۿ يق في ش۹ ۿ يۻ ل ۴تي ۵عيضع ۴سۿ ۵  ۴اجۿ ۵ ن ل
يۻ ۵ عامۿك ۴لۿ ك  ۿ يق م ت

 ۴ مين  ۿ يف ۴ل ۵ ت ۵غ۹ت في ه۵ ۴ل ئين  ۴إع ۹ۿ ۴ل ي  ۴ل
م۵ۼ  ۵ في  ۪س۵سيۻب ۿ ۵ ج م ۴ئه  ق بۻ  ۵ ه خاصۻ ت ۴ ۴ل م ه ل

يق في  ۵اۼ عن ۴لۿ م ۵ئت  ن يم   ء في ت ۴ح ك۵س۵ ق۹ل ۴ل۹  ۵ م
۵عي عا۴إ .۴اجۿ

كۻن في ۶ ش ۵ ل  ع ني ۴إع ۿ يق ۴ال م۵ۼ ۴لۿ خ
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ يق في ش۹ ۵عي۴لۿ . ۴اجۿ
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يۻ ۴تي ۵عي عا۴إس۵ئل  ۮسۿ ۴اجۿ
ي ۪  ي ۴ل۹ ۴ضت  ۴، ب۵ۼ من ۴ل ۵ ه م ۵عي عا۴إفي ي . ا يۿاش ۴اجۿ

ۻ  ۻ م ن ق۵ئ جۻ ض يۻ ۴ل ۵ل ۵ۼ ۴ل ۭس ۴ل ك۵ۼ،  ۴ل م۵ۼ،  ف۵ل
ن" ت ل " ف ۵ ع  199ف ي ۿ ج يۻ، ت ۻ ع۵ل ۵عي عا۴إمۭس  ۴اجۿ

۵ ۿ ۴صل ۴لۿي ت ۴لۿ ي  ي يج ۴لۿ ۻ ۴ل ء ۪س۵سي من خ ۿ . ك ا ي
۵عي عا۴إ ۻ ع م ۴اجۿ ، بل Facebook ۪ Twitterقعع ۮض۵فۻ ص

م  ف اء،  يۻ ۴إصغ۵ء ۮل ۴ل ل ع لك لي ۴يۿ  ۴  ۴ان في ح
م ي م ي .ح

ل ۵، ت كۿك في ideas group من ه ۺ ل ۵ ۵ ۴اسۿ ي من خا ت  ،
يۻ  ۴تي ۵ ۴سۿ ۵عي عا۴إم س۵ئل ۴اجۿ ۴ في  كۿك لإن فع ش ، ا ع 

۵عي عا۴إ ۵تيۻ  ۴اجۿ ۭس ۴فك ۴ل صف ۪ه ۵ ع  ب، بل ۴ل ۪ي ف
۵بيۻ ۴ئ ۮي    . ح ف

ك في  ي ۵ ش ۿ ۵عي عا۴إب ۴ضيع ۴اجۿ ۻ ل ۴ض ۬يۻ  ، ن لك 
يۻ  ۵عي۴لۿ ۵  ۻ۴اجۿ ف يل  ضين ب۵لۿ ۺ، ع۵ يۻ۴ل ۴تي ل  ۮسۿ ۵ ع ن

م كۿ يۻ تائم ش ۿي م. ت م خ ۵ فۿ م ي۹يۻ ۴لۿي ن ۴ۼ ۴لۿ ۴ل يۻ  ۵ ۵ ۴اسۿ ۵ت
ۻ ۴ س۳ ۵ۼ ۴لۿي  كفي ۴إج۵بۻ ع ۴ ۭس ك۵ۼ ۪ ۴ل ۵ ۴ل ح ع۵ ۴لۿي ت شي

ۻ  ۵ ۮل ق۵ف ۵عي عا۴إت ۮل ۴ان  .۴اجۿ
؟ ا ۻ ۴ان  م۵ هي ن
۵؟ ائ ۵ ع ۵ ۴سۿ ق ع ل في ح۵ لم ي  م۵ ۴ل
 ۹يل ۮل ؟م۵ ۴ل ۴ئ يق ۴ل  ت
 ۹يل ۮل ۺم۵ ۴ل ۴ ل؟ ۮ  عبء ۴ل
كۻ؟ ل في ۴ل جيۻ ۪ ن ۴ل ۵ خ۵ ين ب ۿ  ۪ن
ضع سي۵س۵ۼ خ۵صۻ ب ۿ۵ ۮل  ۵عي عا۵إ۪ن  ؟۴اجۿ
 ۻ ۵ ع ح ۵عي عا۴إم۵ ه ع۵ئ ۴اسۿ ۵؟ ۴اجۿ ۴لۿي ن

ّم في لتّي ن يّ  استش م  ل ل   :ع ideas group تشت

 ي۵ۼ ۴تي ۵عي ۮعاضع ۴سۿ ك۵ۼ ۴جۿ  خ۵صۻ ب۵ل
 ي۵ۼضع ۴ت ۵ۼ  ۮعا ۴سۿ ۴ل ميۻ  ۵ۼ ۴ل ۵عي خ۵صۻ ب۵ل ۴جۿ

ميۻ  غي ۴ل
 يۻ من خا ۵ كۻ ۴لۿ يق عامۻ ۴ل ۵عي عا۴إت  ۴اجۿ
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 كۻ في ۻ ۴ل س نت  ۻ ۴إنۿ ۿج ۴ل ع ش۹ ۵يۻ ۴ل  عا۴إح
۵عي  ۴اجۿ

ۺ ۴ يۻ  ۮ ۵عي۴ل  ۻ۴اجۿ
ـ ۵ۼ خ۵صۻ ل ۹ي ۵ ت جب ع Facebook ۴لـ Ipad/Iphoneۮبۿ ، ب

كۿي ۹ بين ش ۴كۻ ۴ل Owliance ideas group ۴ل

ك لشّ صّ ب ل خ  ع
 ۴مج مۻ ۮل ب Web 2.0, 3.0, 4.0م
۵عي عا۴إ ل س ۴اجۿ ۻ ۴ ح  ۴ل
۵عي عا۴إ ۴ء ۴اجۿ  ل
۵عي عا۴إ يين ۴اجۿ ي ۴ء ۴لۿ  ل
۵عي عا۴إ  B2Bع  ۴اجۿ
۵عي عا۴إ كۻ  ۴اجۿ س۵ۼ سل ۵ ل ۴ل  ۪ف
۵عي عا۴إ ۵ليۻ ۴اجۿ ۵ۼ ۴ل ۭس  ل
۵عي عا۴إ يۻ ۴اجۿ ع۵يۻ ۴ل ۵ۼ ۴ل ۭس  ل
۵عي عا۴إ ي۵حۻ ۴اجۿ ۴ل ي۵فۻ  ۵ ۴ل  ل
۵عي عا۴إ ۵ ۴ل  ۴اجۿ ۴ ن ئۻ ع۹ ۴سۿ ۵ ۴ل۹يع ب۵لۿ ۵ۼ ق ۭس ل

يع   (QR) ۴ل
۵عي عا۴إ يف ۴اجۿ ك۵ۼ ۴لۿ  ل
۵عي عا۴إ ۵مۻ ۴اجۿ ۵ۼ ۴ل ۭس ۴ل م۵ۼ   ل
۵عي عا۴إ ميۻ ۴اجۿ ۵ۼ غي ۴ل  ل

 

يق  مج ت ن عي عاإب اجت

يق  ن۵مج ت مۻ ب ۴ خ ۵ئ ب۵سۿ ي ۴ل ت ۿج  ۵ء ۴ل  عا۴إقم ب۹
۵عي مۻ Meltwater Buzz ۴اجۿ ك۵ء . ك س۵سي ل ن۵مج ۴ ۵ ع ۴ل۹ ب۵اعۿ

نت من يق Meltwaterع ۴إنۿ عۻ ت ع م ۵عي عا۴إ، ت  ۴اجۿ
Meltwater Buzz  س۵ئل ص  ق  عا۴إبين  ل ۪ع نت ب ۺ ع ۴إنۿ ۴ل

۵لۻ ۵عيۻ ف كۻ ۴جۿ ۵ بۻ ب ياۼ ۴ل اء . ۴لۿ  Meltwater Buzzي ع
يۻ  ۵ ي عاق۵ۼ عامۻ ت ت ۵لۻ  ۵عيۻ ف يق ۴جۿ اۼ ت سيع ح ۺ  ۪ك بۿ ق

ي لإ ي ۵ ح يم ع۵ئ ۴سۿ ۺ لۿ ۹ي ۵ۼ ۴ل ۿ ۵عي عاع۹ ۴ل  .۴اجۿ

ع  ي مجت يت عي حي  جت
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ين اء ۮل مۭي ۴ل اء  ث۵ۼ ۮل ع ۵ ن۵مج . ح ۴ل عۻ ب ن م ت
يق  ۵عي عا۴إت ج ك۵مل إ Meltwater Buzz ۴اجۿ ۵ م ۺمن ۮك ۴ 

۴صل  ۵عي۴لۿ يۻ  ۴اجۿ ۵عيۻ حي ۵ۼ ۴جۿ ۿ يۻ م قين في ت ۵ع ۴ل ۴ل ي
لۻ س ك۵ء  ث۵ۼ . ب ۵ ف ۴ل ۵عي۴كۿ كۿك ۻ۴اجۿ ۻ ب ۿ ۴ۼ . ۴ل ۭث يف ۴ل ت

۵عي يۿ ۻ۴اجۿ ت  ۹ ي يق . ع ۴ل اۼ ت ي ع۹ ح يق ۴ل ل ۴لۿ س
۴ ي ب۵إب ۵عي تۿ ۴صل . ۴جۿ ۵ۼ ۴لۿ ۿ كۻ ل م ۴ل ي ف ۵عيقم بۿ  ۴اجۿ

يق  ۻ ۴لۿ ۴ء ح ۺ  ۪ ۻعام۴إ۴ل ي ۵عيۻ ع ياۼ ۴جۿ  .ي بۿ
ن۵مج “  ي ب Meltwater Buzz  ۴يۿ لۻ ۴اسۿ س ص  يۻ ۴ل ۵ب ب

ۿه ۵ل ل م يق ي م۵ۼ بۿ يۻ من . ۮنۿ۵ ۴ل ۴تي ي ۴سۿ ن۵ في ت ق س۵ع
ۺ ع تۿ۹ع قي۵  ۵ ۴ل ۿ ۪ع كۻ  ۵ ۴ل م  ۴ل  ۵ ۴حل تۿ من ۴اسۿ ثا م

۵ ۵حۿ س۵سيۻ في م ث۵ۼ ۴ ۵ يۻ. ۴ل ه ۴ ب۵ ي ه ۵، يۿ ۹ۻ ل ۴ل في بي۳ۻ  ب۵ل
۵لي قت ۴ل ل في ۴ل  ”.۴ل

 

ئل  س عي عاإص  اجت

يق   يك عن  ۵ف م ائك  ع كۿك  ۺ ح ش ي ۬ ج ل ع  ۴ح
ص ۮل  ثۻ  199من  ۪ك۴ل ۵ ي م ص  ۮعام ۴ ن  ۵عي ب۵سۿ ۴جۿ

۵عي  ۮعاس۵ئل  غ  Meltwater Buzz Listen. ۴جۿ ۴ۼ ۴ل ث۵ۼ  ۵ ف ۴ل ۴كۿ
۵ۺ  ق ض  ب ۴ل ۴ فات ب ك ب۵سۿ ك۹ ل ۵عي عا۴إ۴ غۻ  ۴اجۿ ۴ل

۴فيۻ غ ۻ ۴ل ثۻ . ۴ل ۵ م ۴ل م ح ۵عيت ۵ ۻ۴اجۿ ۵ه۵ت ۴ت  ۵ تۿ۹ع . مي
ۼ م سۿۻ  ۻ ۴لۿي ج ي ۵ۼ ۴ل ۵ق ث ۴ل ب يف ۴ل  ۿ يۻ ل ۵ ث۵ۼ ۴ل ۵ ۴ل

۵ع. ۪ش س۵ئل ي ص  ۵عي عا۴إ ن   Meltwater Buzz Listen  ۻ۴اجۿ
۴صل  ۿ ۻ ل ث۵ۼ ۴ل ۵ م ۴ل ۵عيفي ف يق  ۴اجۿ ۻ ۴لۿ ب ح ۵ء  ۪ث ق۹ل 

۵عي  .۴اجۿ
ثۻ “  ۵ ۴ ۴ل ۻ ۪ح ۵ه يۻ م يع ۪ ن كي ۿ ۵عين ل ق۵عۻ  ۻ۴اجۿ م

يق م ۴لۿ ي ۮل ق ۵ يم ۴لۿ ۴سي في ت ۵ع . ۴ل ۴ل ع  Meltwaterت
۵مل  يع ۪ نۿ ۿ ، ف ۴ ح جع  من ۴ لۻ ك ۵ۼ ب ۹ ۴ل ن۵ۼ  ص ۴ل

۴  ”.مع من ي م۵
۴لي سۿ ف ۴ ۿ ۴ل
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۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۵مل ع ش۹ يخ في ۴لۿ يل ۴لۿ۵ ۵عيت  ۴اجۿ
كۻ  ۵ ۴لي حل م سۿ ف ۴ ۿ ۿ ۴ل ۵عي عا۴إي  Meltwater ۴اجۿ

Buzz  ۴ ح ي ۴ ت ض۵ۼ  عي ب۵ل ۵ء ۴ل ب ف،  ۿ ۴ ۴ل ۺ ع  ي۵ ل
۵صۻ يف . ۴ل ۿ ي ث،  ۴ل۹ يم،  ۴لۿ م۵ۼ  ۴ ل ك ف م ۿ ۵ ي ۴ل ك

يق  لك عن   ،۵ ۴ل ن ۴سۿ۹ ۻ ۴لۿي ا ي ي ض۵ۼ ۴ل عۻ من ۴ل ف م ۿ ۴ل
يۿ ت  ۹ ي نت ع۹ ۴ل هم ع ۴إنۿ ج ي  ۿ. ت ۹يق حل ق۵ ۴ل ف بۿ

س۵ئل  ۵عي عا۴إص  ۵ۼ  Meltwater Buzz ۻ۴اجۿ ي ۴لۿ ۵عل  ۻ ۴لۿ ۿ۵ب ل
۵ع في  ين ي يين ۴ل ئي ين ۴ل ۭث ي ۴ل ۺ لۿ ض۵ۼ م م  ۴ ح ۪ح

م۵ميۻ ۴ ۶۴ ب ۴ ع۹ ۴ خ ۴ل كۻ  ي ح  .ت
ۻ  ي ب م ع في ق ۴ ي ۴ئ ۵في۵  ۴ ث ك ۴لي م سۿ ف ۴ ۿ ۿ ي ۴ل ي ني،  سي

كۻ  ۵ ۴لي في ۴ل سۿ ف ۴ ۿ ۵عي۴ل ث  ۻ۴اجۿ  ۵ ، مۿ۵ب ۴  عا۴إمع ۴ل
۵عي ي ۴اجۿ ي ۴ل ي  ۵ ۴ل ۴انۿ عي  ۵ ل ي م ف،  ۿ اۼ . ل ۴ء ح ت ۪ ي

يق  ۵عي عا۴إت ۻ  ۴اجۿ ۵ب ۴ ۴ل ح ۵ في ۴ ۴مل ۴ل ۴ ع ف بۿ ۿ ل
يق في ۴ل ۻ ۴لۿ ۹يق ۪ن يۻت ۹ ۿ  .اۼ ۴ل

۴لي سۿ ف ۴ ۿ  ح ۴ل
ص ۮل  ۵نيۻ ۴ل ۴ ۮم ف ل ۿ ف ۴ل ۻ  14,1من  ۪كي ي ق م

۰ ۵ يط ۴ل ۴ل ۴لي۵  سۿ يين  ص ۴ ۵ يۻ ل عۻ . ۪ث ف م ۿ م ۴ل ي
عۻ  ، ب۵إض۵فۻ ۮل م ي۵ ۴ل ي۵ۼ،  ۴ل  ، ۵ ن من ۴ل عۻ ا ت ب مۿ
۴لي۵،  سۿ يين  ص ۴ ۵ ۵صۻ ب۵ل يۻ ۴ل ي۵ۺ ۴ل۹ ۵صۻ ب۵ل يۻ ۴ل ي ۴ن۵ۼ ۴ل ي ۴ل

ف من ۿ يل ۴ل ع۵ۼ  يۿم ت ۻ ت۹ ۴س ب ۺ  ي بيۻ ۴ل ي ۴ل مۻ  ق۹ل ح
۴  .۴ل

يا  عي عاإتح  اجت

احدة رة  يسب بن ي في ال ى الغني في عام التب صر المحت ل عن  ق بإدخ

ض۵ء  ص من ض ۵عي عا۴إت ث۵ۼ  ۴اجۿ ۵ ۵عيل ع ۴ل  ۻ۴اجۿ
س۵ئل  ص   ۴ ك ب۵سۿ ۻ ب ۿ ۵عي عا۴إ۴ل ۿ ۮل  ۴اجۿ ۴ل ۴ل

ث  .۴ل۹
يق ث ۴ل ث۵ۼ  - ۴ل۹ ۵ ۺ ل ع۵ۼ م ض ي م ۵ۼ ۪س۵سيۻ لۿ ۴سۿ ك

۴صل  ۿ ۻ ل ۵عي۴ل ۵عۻ ۴اجۿ ۴حل ۴ل م ين  ۵ف ۴ل ۵ۼ  ۿ ۵ء ۴ل ل ۪س ، م
۵اۼ  ۴احۿ ئۻ  ۵ق۵ۼ ۴لۿ ب ۴ۼ  ۵ م۵ ۮل ۴اخۿ  ۵ ۴ۼ ۴ات ع۵ۼ  ض ۴ل
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س۵ئل . لك ص  مۻ  ۵عي عا۴إتۿيت لك خ ث من  ۴اجۿ ۺ ۮل ۴ل۹ ۿ ۴ل
ض  Meltwater Buzz Listenن  ۵ في ف ي ۵عي عا۴إ۴ل ع  ۴اجۿ

قيق لي۵ني ۴ل ق ۴ل۹ي ۴ ۴ل ك۹ ب۵سۿ ۻ ۴ ۴ۼ ۴ل ث۵ۼ  ۵ ۴ف ۴ل  .اسۿ
سع ث ۴ل ع - ۴ل۹ س۵ئل  ي ص  س۵سي ل ن۵مج ۴ ۵عي عا۴إ۴ل۹  ۴اجۿ

س۵ئل  Meltwater Buzzمن  ك۵ۼ  ۵ ۵عي عا۴إمايين من م مي۵ من  ۴اجۿ ي
۵ۼ  ۴ج ۴ل ي۵ۼ  ۿ ۴ل ن۵ۼ  ۴ل  ۹ ي ۴ل يۿ  لك ۪كت ۵  . من  ك

ۺ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ ۵ع ، تۿم ۮض۵فۿه ل ي ۵عي ج قع ۴جۿ ۺ . م ۴ۼ ل ۻ ۴ل ش تۿم ۪
ل ۮل  يۻ  4ت يم تغ قتۮعام۪ش لۿ ۴ ۴ل ع م يب  ۵عيۻ ع۹ ۴ل  يۻ ۴جۿ

ك  عي عاإمش اجت

كۻ   ۵ يف م ۵عي عا۴إقم بۿ ۵عيۻ  ۴اجۿ ۵ۼ ۴جۿ ۿ ۵ءۺ ع۹ م ب
يۿ  ۵ب۵ۼ ت ۺ من ح ۺك۹ي ۹ مۿ ۵ . في ۿ ثۻ ت ۵ ۴  م ۵ ف قم ب۵ان

۵ۼ ي ۴لۿ ۴ۼ  ي ۿغ ۵بۻ ل يق ۴اسۿ ۻ .   عن  ۵ء ش۹ ۪ع ين  ۭث ۴ل اء  م ۴ل ن
۴صل  ۵عي۴لۿ كۻ  ۴اجۿ ۵ يف م يۻ ت ۺ ف۵ع ي۵ ع۵ۼ ل ين في م  عا۴إ۴ل

۵عي ف ۴اجۿ ۿ ۵ء ح.   مع ۴ل ۴ل ۵تك إن ۿ يق ج م  ۮعااۼ ت
ك ۿ ي في م يق ۴ل ۻ ت ۴لۿ ۵عي م ط ن . ۴جۿ  Meltwaterي۹

Buzz Engage  كۻ ۵ ۵عي عا۴إم كي ۴اجۿ ع ۴لۿ ۿ ي ۴ل ن ل لك ي ب  ،
يق  ۵عي عا۴إع ت يۻ  ۴اجۿ ۵عي عا۴إع۹ ت  .۴اجۿ

۵ ن “  م ۵ ع۴Engage  ۵سۿ ي ۵ 2991خا ۪عي۵ ۴ل —۪ي
لۻ  ج يل  ۺ من  26ت يم ميا  Paddingtonص ن۵ه۵ كۿ ۴لۿي ۪ص

۹يه ن۵مج . ل ل ب قۿ۵ ۪قل  Meltwater Buzzس ك  ۿ ۵ ت ۿ ج يۻ  ه ۴ل
ي۵ ه۵ ي ن ۺ  يل كل ص ي۵ بۿ ي عن ۴ل غ۵يۻ. ب ۴ ل ل ۴اسۿ  ”.ف س

 

ي  عي عاإص ب  اجت

۵اۼ  ل ۴ات ۴ح ل ك  ل م ۵عيقم ب ۺ ۻ۴اجۿ ۴ ۴ل
 
 

 

ك  عي عاإمش م اجت ت  ل

javascript:;
javascript:;
javascript:;


www.manaraa.com

۵عي ۴إعا ۴اجۿ

ۺقم ب ۴ كۻ  ۯ ۵ ۵عي عا۴إم ۴لي  ۴اجۿ يۿ  29من ح ت  ۹ ۵ب۵ من في ح
۴ح كۻ  Meltwater Buzz Engageي ن . في آ  ۵ مج بين م  عا۴إب۵ل
۵عي ثۻ  ۴اجۿ ۵ كۻ في ۴ل ۵ ك ۴ل لك ي ب ۵مل،  ۿ ب۵ل بۻ ۴ل ع۹ ت
۵عي س۵ئل  ۻ۴اجۿ  ۶۵ ف ع۹ ح ل م ۵عي عا۴إب ۻ  ۻ۴اجۿ ۵ ب م

ك ي ل ۹ي فق ۴ل  .۴لۿ
ثۻ ۵ فق ل س۵لۻ ت۫تي من ۪ ت ۶۵ من ۪   ۴ن في ۪ ح
۵ۼ ل ي س۵ئل قم ب ت ۺ ۮعا۵ب۵ۼ  ۴ح ۺ  ۺ في م ۵عيۻ مۿ  ۴جۿ
س۵ئل ۴إ  ۶۵ ۻ ح ۴س ۴ۼ ب يل م ۵عي عاقم بۿ  ۻ۴اجۿ
ي ۹ ۿ يع ۴ل ۿ ۵ ل لۿ ۴ ۪ قم ب  قم ب۵ل ف
۵۵ئي ه۵ ت ي ۴بط تم ت  ۴سۿ 
لۻ ۺ ب ي ۵ب۵ۼ ج ين ح  قم بۿ
 ۴ ث۵ۼ ب۵سۿ ۵ ۵ۼ ۴ل ف يۻ ت ۴ۼ ۴إقم بۿ ق س۵سيۻ  ۵ۼ ۴  عا۴ل

۵عي قع ۴اجۿ ۴ل غۻ   ۴ل
 ۴ضغط  ۵ ي ق ع ع ۴ۼ  ي"ش۵ ۴ل ۹ ۹" ۪ع ي قع ۴ل  ع م
يۿ قع ت س۵ئل ع م جه  ۴ۼ   ي ۴ن ۴لۿغ  غ 
۴ح قت  ۺ في  ۿ ۵ب۵ۼ ۴ل ۵ ع۹ ۴ل ك ش۵ ل ۴ل   ح
 اء ۺب Meltwater Buzzق ع ۴ ي ۯ ۴صل ۴ل ۵اۼ ع۹ ت  من ۴ات

كۻ  ۵ يۻ م يم ف۵ع يق ت ۵عي ۪ك۹ عن  ۵عي عا۴إ۴جۿ  .۴اجۿ
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۵مۻ اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل ب
۴ۼ   ۭث ۵ءۺ مع ۴ل ۵عل ب يق ۴لۿ ي ۴ل عن  ت ۿج  ۵ء ۴ل قم ب۹

۵مۻ عام۴إ اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل ۴ ب مۻ Meltwater Newsيۻ ب۵سۿ ۵ء ع . ك ب
۴ۼ  ۵۹ ن۵مج ۴اسۿ ن۵مج  Meltwaterب نت، ي ب  Meltwater Newsع۹ ۴إنۿ

س۵ئل  ص ل يم  ۵مۻ بۿ اق۵ۼ ۴ل عيۻ  عا۴إل ياۼ مع ت ۴لۿ ۺ  ۴ئ يۻ ۴ل ۵ل ۴ل
۴ف۵ ۪كيۻ ۮعام اء . ۴سۿ ماءمۻ  Meltwater Newsي ع  ۵ ۺ ۴نۿ ي۵ ب

يۻ  ي عاق۵ۼ يعام۴إ۴لۿغ ۵ء ت ۹ۻ، ۪ث ۿ ۵ ۮعامۻ ۴ل يم نۿ۵ئج ۪ع يۻ ۪ق لۿ
يۻ ي  .ح

ۻ “  ن قي۵ قي Meltwater News ۵ا ي ۿ ۹ۻ ل هي خ۵صيۻ ا . ب۵ل
 ۵ ق۵ۼ ن ۴ ۵ في م ج ۹ت م ن۵ ل ۺ، حيث ت ق ب۵ل ۵ يۿ ن في ت ب

ف  ۵فظ ع م ۵ عا۴إت ۵ ب ي ۴ل ۴ ف۵ل. ۴ل ل ف مۻ م ۵ء  ۴ل ۹
 ”.ۮح ۴

أ ص بصح  ل ي  ل لع ا  ش ل  ص 

س۵ئل  ص  ل ح  ۻ ن ۴ل ۿ مۭس ۺ ع  عا۴إت ۴ل
نت  ۵كل  ۴Meltwater Newsإنۿ ۻ ب ۿ ۴ۼ ۴ل ا ب۫ح ۴لۿ ۵ء ع ۴ ۹ ل

۵لم ۵ء ۴ل يع ۪ن ۵ء من ج ۵كل ۴لغ ۴ل م ل  ن ۴ل ل  ۻ ۴ل لغ . س
ۻ،  ۵ج اج۵ۼ ۴ل يين ع ۪ح ۴ل ۴ ۴ل ۴ل ض۵ۼ  ۴ل ۵۹ء  ا ۴ ۮ
يۻ ۵ف ۴إخ۵۹ عۻ من ۴ل ث به ل يل م ت يق  يم ت ۻ بۿ ۭس  ت ۴ل

۵ عام۴إ ۶ م ۴ ۴ل ب۵إض۵فۻ ۮل ج ي ل ف ۴ل فع ۴ل يۻ ل
خ ك۵اۼ ۴ ۵ من ۴ل ۴اهۿ يل   .۴لۿ

مۻ من  يۻ ۴ل ۵ف ۴ۼ ۴لۿ ۵۹ ل ۴اسۿ ۻ ن ۴ل ب مۭس  Meltwaterتۿ
ل  ين ۪ف ۵ح۵ في با ۪خ من ۪جل ت اج۵ۼ ۴لۿي ۪ث۹ۿت ن ۴ل ۴ۼ  ۵۹ عن ۴ل

س۵ۼ في ۴ل ۵ ۺ۴ل ۿ  .ۻ ۴ل
 

ل ۻ ن ۴ل  ح مۭس
ۻ ع۵  ۭس ۵ء ه ۴ل يۻ 1099تم ۮن ۻ خي ل مۭس ۻ ن  ت مۭس  ،

ين  ۴ل۵۹لغين ۴ل  ، ۵ ۴ۼ ۴ ۵ئاۼ  ۴ل  ، ۵ عم ۴ ۵۬ه۵ ل ق تم ۮن ۻ  ۿ م
۵هي ح ه  ش۵ ۴ل ، ب۵إض۵فۻ ۮل ۮ ۻ ب۵ل ۵كل مۿ ۵ن من م ي

يل ت ۴ب۵ۼ،  ۻ ۴اض ۵ ل ع ۴ل ۴ل ب ۴.
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يل  نتعامإلتح إنت  ي ع 

ك  ق ل ل م ۪ف ۴ ف ۻ ب۵سۿ اۼ عاق۵ۼ ع۵مۻ ن۵ج ۵ء ح قم بۯن
س۵ئل  يۻ ل ي ۴ۼ ۴لۿ ۴ ۴ل ۵ بك ب۵سۿ ۵عۻ ۴ل ۵ ۴ل ي في م ۵ف  عا۴إ۴لۿ

نت م ۵مۻ من ع۹ ۴إنۿ اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل ل ع . Meltwater Newsن ب ۴ح
يۻ  ۿغ يۻ ل كي يۻ  ۵ عام۴إ۬يۻ ك ف ع ن ۴لۿ ۵لك  ي۵ ۪خ۵۹ ۪ع يۻ ل

۵ ۵ه۵ۼ ۴ل ۵ف ۴ت ۴كۿ ۵فس  ۿج . ۴ل س۵ئل ۴ل ي  ۺ لۿ ي ۬ ج ف  ۴كۿ
۵لك ي في م ۵ف ج ۴لۿ ين  ت  ۵ يۻ ۴نۿ ۴تي ۴ف ۴سۿ ۵ع. ۴حۿ  ت

ياۼ  ۵ضيۻ  Meltwater Newsيۻ من عام۴إ۴لۿ يۻ ۴ل يۻ ۴ل في ۴سۿغا ۴لۿغ
۹ل ۿ ل ل ۴ۼ ۪ف ۴ ۵ ق ين ات ۵ف عن ۴ل ك  عن ع ل   .ح ۴ل

ك  ق ل ل م ۪ف ۴ ف ۻ ب۵سۿ اۼ عاق۵ۼ ع۵مۻ ن۵ج ۵ء ح قم بۯن
يۻ  ي ۴ۼ ۴لۿ ۴ ۴ل ۵ بك ب۵سۿ ۵عۻ ۴ل ۵ ۴ل ي في م ۵ف س۵ئل ۴لۿ  عا۴إل

۵مۻ من  اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل نت من ب ل ع . Meltwater Newsع۹ ۴إنۿ ۴ح
يۻ  ۿغ يۻ ل كي يۻ  ۵ عام۴إ۬يۻ ك ف ع ن ۴لۿ ۵لك  ي۵ ۪خ۵۹ ۪ع يۻ ل

۵ ۵ه۵ۼ ۴ل ۵ف ۴ت ۴كۿ ۵فس  ۿج . ۴ل س۵ئل ۴ل ي  ۺ لۿ ي ۬ ج ف  ۴كۿ
۵لك ي في م ۵ف ج ۴لۿ ين  ت  ۵ يۻ ۴نۿ ۴تي ۴ف ۴سۿ ۵ع . ۴حۿ ت

ياۼ  ۵ضيۻ  Meltwater Newsيۻ من عام۴إ۴لۿ يۻ ۴ل يۻ ۴ل في ۴سۿغا ۴لۿغ
ل  ۹لح ۴ل ۿ ل ل ۴ۼ ۪ف ۴ ۵ ق ين ات ۵ف عن ۴ل ك   .عن ع

 “ ۵ ۴ء  Meltwaterتۿيت ل ي من ۴ل في آ ۵ ۴سع من ۴لۿ  ۵ غيل ن ت
ۺ  ۵ ف ي لك تۿ ل ب يۻ،  اۼ ۴ل يل ۴ل يۻ ۮل ت يۻ ۴إخ۵۹ ۿ ۴لۿغ م

ن ۵ ۪ نۿ ضت ح كيف ي ۪.” 

ۻ  DALHOUSIEج۵م

۴ساۼ ۴ ۵ ۴ل يۻن ۵ل يۻ ۴ل ي  ك۵
ۻ  ت ج۵م ۺفي  DALHOUSIEت ۴ ۴ ح  ۮ يۻ ب۵سۿ ۿج ع۵ل ۻ م س

س۵ئل  نت من  عا۴إص  ۺ ع ۴إنۿ ي . ۴Meltwater Newsل
يق  ۻ مع عام۴إ۴ل ۵ب ۵ ب۵ل يۿ ف۵ع ۵مۻ  اق۵ۼ ۴ل ۴ء ۴ل ي۵ ۪ ۻ ب ۵م ي ل

يۻ ۭس ۵اۼ ۴ل اۼ ۴ات ۵ ح ييم ن لۿ ۺ  ۵ يۻ م ي ۵ۼ ت ۿ . مۭس ۵ ي ك
يق  ين  عام۴إ۴ل ۵ه يب ل ۴بط ۴ل خ۵۹  س۵ ۴ كۻ إ ۵ ۴ۼ ۴ل ي مي

ۻ ۵م ۻ ع۹ ۴ل  .۴ل

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa/
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ۻ  ۴ ج۵م ي ل خ م ۪ ق۵ضيۻ شDalhousie ۹ي من ض ۻ،  ۴ئ ۻ 
۵ء  ي في ۴ل يۻ ت ي ۪ۺ ۪م ۪ ۴م  ۴ ي۵ ب ۻ ۴ل ع۵لم في  14في ۴ل

ۻ .  ۵م ۶ ۴ل ي، ت ي ك۵ ۻ ۴لۿ ۴ ۵ ب ۿ ۻ لۿ  119من  ۪كنۿي
ب۵ح   ، ه۵ كل ع۵ ۴ئ ج  ۵ ب ت ۴ ا ل ي  ف  Dalhousieم م

مي۵ ب ق ي۵  اق۵ۼ . مع۵ل ت ح ۴ل ۵عيت  Meltwater Newsمن  ۻ۴اجۿ
يق  ۵عيي عام۴إل يۻ  ۴اجۿ يم ۴لۿغ ي۵ عام۴إبۿ ين م ۵ لۿ ي ت يۻ 

اق۵ۼ  ۵عي۴ل يۻ ۻ۴اجۿ ۵ف ۴ۼ ۴لۿ ۵۹  .۴اسۿ
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ۻ ح  Dalhousie ج۵م
شي۵، فۯ  ف۵ س ايۻ ن ۵كس في  يۻ في ه۵لي ۵ح ۻ ۴ل ي ۵ في ۴ل ق ب

ۻ  Dalhousie ۴ج۵م ۺ في ك ۴ئ ۵ ۴ل ب ۻ ۴ ۵لب  14999من  ۫كب. ت ج۵م
ۺ  119من  ۪كفي  ۵اۼ مۿ ۻ في م ۻ مۿ ۵م ج۵ۼ، فۯ ۴ل ۴مج ۴ل من ب

۵ن ۴ل سۻ  ۴ل ب  ۴ل  ۵ ل ۴ل  .م

ئل  س نت عاإص  إنت ش ع   ل

س۵ئل  ص   ۴ ۵لك ب۵سۿ م يك  ۵ف م كۿك  ۻ ح ش ۵ج خ۵۹ ۴ل تۿ۹ع ۴
نت عا۴إ ۺ ع ۴إنۿ ۵ه۵ۼ . ۴ل ۴ت خ۵۹  ۵عي عا۴إح ۴  ۴اجۿ

ل ۿ۫ثي ب۫ك۹ ش ۵مۻ ل اق۵ۼ ۴ل اۼ ۴ل يم ح ۵مۻ . لۿ اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل ي ب
Meltwater News  س۵ئل ۴ ل ۵  عا۴إص نت ل ۺ ع ۴إنۿ يۻ ۴ل ۵ل ۴ل

ي عن  يۿ  109999ي ۺ ۪خ۵۹ ب۵إض۵فۻ ۮل ت ۹ ن ي ۴ل  ۶ تي ي
ۿ۹ك ص۵ حۿ ب۶۵ م ف  ۬ ميۻ  ۵ۼ ي ۹ي يم ت ن۵ۼ لۿ  .۴ل

س۵ئل  ص   ۴ ۵لك ب۵سۿ م يك  ۵ف م كۿك  ۻ ح ش ۵ج خ۵۹ ۴ل تۿ۹ع ۴
نت عا۴إ ۺ ع ۴إنۿ ۵ه۵ۼ . ۴ل ۴ت خ۵۹  ۵عي عا۴إح ۴  ۴اجۿ

ۿ۫ثي ب۫ك۹ ش ۵مۻ ل اق۵ۼ ۴ل اۼ ۴ل يم ح ۵مۻ . للۿ اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل ي ب
Meltwater News  س۵ئل ۴ ل ۵  عا۴إص نت ل ۺ ع ۴إنۿ يۻ ۴ل ۵ل ۴ل

ي عن  ۹  109999ي ي ۴ل  ۶ تي ي يۿ  ۺ ۪خ۵۹ ب۵إض۵فۻ ۮل ت ن
ۿ۹ك ص۵ حۿ ب۶۵ م ف  ۬ ميۻ  ۵ۼ ي ۹ي يم ت ن۵ۼ لۿ  .۴ل

ۺ “  ۵ع ف ، ۪ص۹ت Meltwater Newsب ك ض۵ء  ۴ ۴ل ۵ ۴خۿ ۵ن بۯم
ل ۵ ب۵ل ۿ م م شي۵ء ۴لۿي ت ي ح ۴ م۵ —۴ل ن۵  ۵ف له م م۵ ي  ۵ م۵ ۴ل ي

۵ ق ۵. ه م ي ۴ في ۪ي يۻ ج ۴ۺ ق عۻ ۪ ت ب  ”.۪ص۹
 

كۻ  MEDELAش

ۻ م۵ۼ ۴ل ۴ل يۻ م ۻ ع۵ل كۻ م ص ش  ت
كۻ  يب Medelaت ش ۵ۼ ۴ل ۵ ۺ ۮنۿ۵ ش ۺ ۴ئ ا . ۴حۿي۵ج۵ۼ م۵ ب ۴ل

يۻ  يۿۿ۹ع ۴لۿغ اء  ۴ء ۴ل كۻ آ يۻ ل ۭس ۵اۼ ۴ل يق ۴ات ع ف ۿ ي
س۵ئل عام۴إ ص  ۴ ح  نت من  عا۴إيۻ ب۵سۿ ۺ ع ۴إنۿ ۴ل

Meltwater كۻ ل فيه ش ۵ ۴ل ت ين  Medela، ف۵ل ۵جۻ ل م في ۪مس ۴ل

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9/%d8%b1%d8%b5%d8%af-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d8%a6%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b4%d9%88%d8%b1%d8%a9-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1/
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ۿج ۺ ۴ل ۵ ب ۴إل  ۵ ۴ج ۴ل من . من ۴لۿ ه۵ آب۵ء ۴ء يۿ ۴ۼ ۴ل ۴ ف
ۻ  ۵ من ۴ل ي ۿ م اء م ب ۴ل غ۵يۻ، حيث ي يۻ ل ل ۪ ت ش ۿ ۴ل

ۿج ي فيه ۿ۵ من ۪ م ۻ . ۴ان ص ۴ل ۵ ح۵جۻ ل لك، ه ۻ ل ۿي ك
نتعام۴إ ع۹ ۴إنۿ كۻ  يۻ  سع ي Medelaل ، ب۵إض۵فۻ ۮل ۪ ۴ل ۴

ل خ۵ ۵ ب  .قي
كۻ  يۻ، فۯ ش كۻ ع۵ل يۻ  Medelaك ۴ء ۴لۿغ ي۵ ۪ يۻ في عام۴إت ب

ل  ۺ في ع ۵ع ۴ل  ۵ اۼ ۴ل ص م ۵ ب ۵ ب۵إض۵فۻ ۮل قي۵م ي ۵ف ۵بل م م
يۻ  ۵اۼ مۭس ن۵مج ۴ت يۻ ۪كب ۴تي ۵. ۴سۿ ۵ ۴ل ي ي ۴خ ه ۴ل

يۻ  ي عام۴إ۴لۿغ ۴خ ۵ ۴ل ي ۴ات ۵ ب۵إض۵فۻ لۿ ۪خ۵۹ ۴ل يۻ  ي يۻ ۴ل
كۻ  ين Medelaل ۴إعاني ل ۵ف  .بين ۴ل

۵اۼ  ۺ بي۵ن۵ۼ ۴ات  يۻعام۴إق۵ع
۴ف  ۵ ۪ه ۺ ۮعامقم بۯي ۴ ق۵ع ۵مۻ ب۵سۿ اق۵ۼ ۴ل اۼ ۴ل ۻ ل ي يۻ ص

۵اۼ  م 119999من  ك Meltwater Newsيۻ من عام۴إ۴ات ي  . ص
۵اۼ  ۺ بي۵ن۵ۼ ۴ات ت ق۵ع يف  Meltwater Newsيۻ من عام۴إت بۿ

۵ء  ۴ إن ب ۴إص ح ۴فيۻ  غ ۻ ۴ل ب ۴ل يين ح ۵اۼ ۴ل ۻ ب۵ات ق۵ئ
يعام۴إ يع ۴ل۹ي۵ ۴ل ت ۵مۻ  اق۵ۼ ۴ل عيۻ ب۵ل ۿ ۴ف . يۻ ل قم ب۵سۿ

۵مۻ من  اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل ۻ ب ۴س ۵س۹ين ب يين ۴ل  .۴Meltwater Newsل
 

ل أس ين بش س ل يين  لصح  ح 

۴ف  ۵ ۪ه ۺ ۮعامقم بۯي ۴ ق۵ع ۵مۻ ب۵سۿ اق۵ۼ ۴ل اۼ ۴ل ۻ ل ي يۻ ص
۵اۼ  م 119999من  ك Meltwater Newsيۻ من عام۴إ۴ات ي  . ص

۵اۼ  ۺ بي۵ن۵ۼ ۴ات ت ق۵ع يف  Meltwater Newsيۻ من عام۴إت بۿ
۵اۼ  ۻ ب۵ات ۵ء ق۵ئ ۴ إن ب ۴إص ح ۴فيۻ  غ ۻ ۴ل ب ۴ل يين ح ۴ل

ييۻ لعام۴إ يع ۴ل۹ي۵ ۴ل ت ۵مۻ  اق۵ۼ ۴ل عيۻ ب۵ل ۴ف . ۿ قم ب۵سۿ
۵مۻ من  اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل ۻ ب ۴س ۵س۹ين ب يين ۴ل  .۴Meltwater Newsل

 “ ۴ ل ب۵سۿ ۪ن۵ ۴ل ي Meltwaterم ۪ ب ۴ ع ت ۵ ق۵ ، ۪ص۹ت ق
يۻ م فۻ من ي بۿغ ۺ ل ق م ۵ يۻ في م ۵ع هم ب يين ۴ ۵ ب۵إض۵فۻ ۴ل ۵ل

۴ئم  ۵ء ق ۴ عا۴إۮل ب ۻ ۴اسۿ اء خ۵صۻ. س مۻ ۴ل ۵ م ب ۵ ۪ن . ك
كۻ  ۵ ب ي ۴ل ل ۴ل يق ۴ل ۴ج ف ل Meltwaterيۿ ۵ ب۫ ش ت ۵ع  ”.ل

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9/%d9%82%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%a9-%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a%d8%a9/
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ا  اتص ن  ع بي شيح ق  يعامإت

۵اۼ  ۺ بي۵ن۵ۼ ۴ات ۵ع ق۵ع يم  Meltwater Newsيۻ من عام۴إت ع ت
۵مۻ  اق۵ۼ ۴ل ۻ ۴ل ۵س۹ين ل يين ۴ل ي ۴ل تك ع ت ۵ع ۻ ل سۻ م ف

۵صۻ بك يين ۮل . ۴ل يف ۴ل عي  1299من  ۪كيۿم ت ف ي  ئي ص  ت
ي ع۵ۼ كل بي۵ ص ض اءمۻ م ۴ح ۪ . ل ي  يق ت يف عن   ۪كيۿم ۴لۿ

ي ف۵۳ۼ ۮض۵فيۻ م ۵ۼ، ثم قم بۿ ۻ من ۴لۿ ي ، )ل ۴ل ۵ ع س۹يل ۴ل
لك م۵ ۮل   ، ۴ل  ، ۴ (۴ل ۴فيۻ ۮ غ ۻ ۴ل ۴ل  ، ۴ ۴ل  ، ۴ ۴إص  ،

م  .ل ۴

ا  اتص ئم  يلعامإق تع ب ل ل  ي 

۵اۼ  ۴ئم ۴ات فين ۮل ع غي م من ق ۿ يين ۴ل يم ۴ل قم بۿ
يع ۴ل۹ي۵ن۵ۼ ۴لعام۴إ ت ل يۻ ل  يۻ ۪كيۻ ب ۴ئم . ف۵ع ۵ء ق قم بۯن

۵اۼ  ۺ بي۵ن۵ۼ ۴ات يين من ق۵ع ۵ء ۴ل ۺ ب۫س ي  Meltwaterيۻ من عام۴إج
News  ۵اۼ ۴ئم ۴ات ۴ ق ۵ليۻعام۴إۮي ۻ . يۻ ۴ل ق۵ئ ي لك، قم بۿ ب 

ي  عا۴إس۵ئل  ن۵مج ۴ل۹ يۻ من ب ۵ب۵ۼ ۪ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ ۴ل س۵ ۴ل ۮ ۻ  ۵م ۴ل
ل ني ۴ل ۿ  .۴إل

أ يع   خت

ن۵مج  يع ۪خ۵۹ ب ۴مج ت ۴ ب ۻ ب۵سۿ ۴إعان۵ۼ ۴ل ۵اۼ  ۴عۻ ۴ل قم بۯ
۵مۻ  اق۵ۼ ۴ل عم . ۴Meltwater Newsل يق  ن ل ۵ء  Meltwater Newsي ۮن

يۻ ۪خ۵۹  كۻ ۪ تغ ل عامۻ ۴ل ني ت ۿ ي ۴إل يۻ ع۹ ۴ل۹  RSSس۵لۻ ۮخ۵۹
۵صۻ بك ۴نت ۴ل ۻ ۴إنۿ كۿك ۪ ش۹ قع ش ا . ل ين ع ۴ ۵ه ۪بق ۴ل

عۻ  ۻ ل ۴ل ۺ  ي ۴ۼ ۴ل ش۵ ب ۴إ يۻ ع ح س۵ئل ۴إخ۵۹ ب۵ل
ين ۿ ين م ۿ خ۵۹ . م س۵ ۴ يۻ ۪ ۮ ي۵ ف ۴ل ۴ ع۹ ۴ل ۴ء ك۵ ۴إص س

۵مۻ من  اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل ۵ع ب ، ي ح ۴Meltwater  ۵ء ۮب يع  يم ۴لۿ في ت
م ين ع ع ۵ه  .۴ل

ن۵مج قم ب يع ۪خ۵۹ ب ۴مج ت ۴ ب ۻ ب۵سۿ ۴إعان۵ۼ ۴ل ۵اۼ  ۴عۻ ۴ل ۯ
۵مۻ  اق۵ۼ ۴ل عم . ۴Meltwater Newsل يق  ن ل ۵ء  Meltwater Newsي ۮن

يۻ ۪خ۵۹  كۻ ۪ تغ ل عامۻ ۴ل ني ت ۿ ي ۴إل يۻ ع۹ ۴ل۹  RSSس۵لۻ ۮخ۵۹
۵صۻ بك ۴نت ۴ل ۻ ۴إنۿ كۿك ۪ ش۹ قع ش ا ۪بق ۴ل. ل ين ع ۴ ۵ه

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9/%d8%aa%d9%88%d8%b2%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/
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عۻ  ۻ ل ۴ل ۺ  ي ۴ۼ ۴ل ش۵ ب ۴إ يۻ ع ح س۵ئل ۴إخ۵۹ ب۵ل
ين ۿ ين م ۿ خ۵۹ . م س۵ ۴ يۻ ۪ ۮ ي۵ ف ۴ل ۴ ع۹ ۴ل ۴ء ك۵ ۴إص س

۵مۻ من  اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل ۵ع ب ، ي ح ۴Meltwater  ۵ء ۮب يع  يم ۴لۿ في ت
م ين ع ع ۵ه  .۴ل

كۻ “  Advent  ۴ت ش مMeltwater News  ۵ب۵سۿ خ۵۹ ۴ ك 
۵ ۵ل ع ۵ش۳ۻ  ۵ ۴ل ب ۴ل ۺ في ت ۵ع ۻ ل ۵ج ۵مل . ۴ل خ۵۹ ك يۻ ۴ ل تغ ت

ل جي ي  ي۵ۼ ۴ل ب ۿ ي۵ م ۵ س ه اح ي م ت  ،۵ ق ۶ ق ل ج
۵ ۵ت ق كۻ . ت ۵ۼ ش ۿ عۻ م ل ع۵ ۪ث۹ۿت م ۻ ۪ن Meltwaterب ۴ۼ قي  ۵
۵ ۿ  ”.ل
 

يل  نتعام۴إ۴لۿ ي ع ۴إنۿ
ل ۴ۼ ۪ف ۴ ق ۺ  ۵ييس جي  م

ك  ق ل ل م ۪ف ۴ ف ۻ ب۵سۿ اۼ عاق۵ۼ ع۵مۻ ن۵ج ۵ء ح قم بۯن
س۵ئل  يۻ ل ي ۴ۼ ۴لۿ ۴ ۴ل ۵ بك ب۵سۿ ۵عۻ ۴ل ۵ ۴ل ي في م ۵ف  عا۴إ۴لۿ

۵مۻ من  اق۵ۼ ۴ل ن۵مج ۴ل نت من ب ل ع . Meltwater Newsع۹ ۴إنۿ ۴ح
يۻ  ۿغ يۻ ل كي يۻ  ۵لك عام۴إ۬يۻ ك ي۵ ۪خ۵۹ ۪ع ۵ يۻ ل ف ع ن ۴لۿ

۵ ۵ه۵ۼ ۴ل ۵ف ۴ت ۴كۿ ۵فس  ۿج . ۴ل س۵ئل ۴ل ي  ۺ لۿ ي ۬ ج ف  ۴كۿ
۵لك ي في م ۵ف ج ۴لۿ ين  ت  ۵ يۻ ۴نۿ ۴تي ۴ف ۴سۿ ۵ع . ۴حۿ ت

ياۼ  ۵ضيۻ  Meltwater Newsيۻ من عام۴إ۴لۿ يۻ ۴ل يۻ ۴ل في ۴سۿغا ۴لۿغ
ين  ۵ف عن ۴ل ك  عن ع ل  ۹لح ۴ل ۿ ل ل ۴ۼ ۪ف ۴ ۵ ق  .ات

 “ ۵ ۴ء  Meltwaterتۿيت ل ي من ۴ل في آ ۵ ۴سع من ۴لۿ  ۵ غيل ن ت
ۺ  ۵ ف ي لك تۿ ل ب يۻ،  اۼ ۴ل يل ۴ل يۻ ۮل ت يۻ ۴إخ۵۹ ۿ ۴لۿغ م

ن ۵ ۪ نۿ ضت ح كيف ي ۪.” 

ۻ  DALHOUSIEج۵م

يۻ ۵ل يۻ ۴ل ي ك۵ ۴ساۼ ۴ ۵ ۴ل  ن
ۻ  ت ج۵م ۺفي  DALHOUSIEت ۴ ۴ ح  ۮ يۻ ب۵سۿ ۿج ع۵ل ۻ م س

س۵ئل  نت من  عا۴إص  ۺ ع ۴إنۿ ي . ۴Meltwater Newsل
يق  ۻ مع عام۴إ۴ل ۵ب ۵ ب۵ل يۿ ف۵ع ۵مۻ  اق۵ۼ ۴ل ۴ء ۴ل ي۵ ۪ ۻ ب ۵م ي ل

ۭس ۵اۼ ۴ل اۼ ۴ات ۵ ح ييم ن لۿ ۺ  ۵ يۻ م ي ۵ۼ ت ۿ . يۻمۭس ۵ ي ك

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa/
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يق  ين  عام۴إ۴ل ۵ه يب ل ۴بط ۴ل خ۵۹  س۵ ۴ كۻ إ ۵ ۴ۼ ۴ل ي مي
ۻ ۵م ۻ ع۹ ۴ل  .۴ل

ۻ  ۴ ج۵م ي ل خ م ۪ ق۵ضيۻ  Dalhousieي من ض ۻ،  ۴ئ ۻ  ش۹
۵ء  ي في ۴ل يۻ ت ي ۪ۺ ۪م ۪ ۴م  ۴ ي۵ ب ۻ ۴ل ع۵لم في  14في ۴ل

ۻ .  ۵م ۶ ۴ل ي، ت ي ك۵ ۻ ۴لۿ ۴ ۵ ب ۿ ۻ لۿ  119من  ۪كنۿي
ب۵ح   ، ه۵ كل ع۵ ۴ئ ج  ۵ ب ت ۴ ا ل ي  ف  Dalhousieم م

م مي۵ ب ق ي۵  اق۵ۼ . ع۵ل ت ح ۴ل ۵عيت  Meltwater Newsمن  ۻ۴اجۿ
يق  ۵عيي عام۴إل يۻ  ۴اجۿ يم ۴لۿغ ي۵ معا۴إبۿ ين م ۵ لۿ ي ت يۻ 

اق۵ۼ  ۵عي۴ل يۻ ۻ۴اجۿ ۵ف ۴ۼ ۴لۿ ۵۹  .۴اسۿ

ۻ ح  Dalhousie ج۵م
شي۵، فۯ  ف۵ س ايۻ ن ۵كس في  يۻ في ه۵لي ۵ح ۻ ۴ل ي ۵ في ۴ل ق ب

ۻ  Dalhousie ۴ج۵م ۺ في ك ۴ئ ۵ ۴ل ب ۻ ۴ ۵لب  14999من  ۫كب. ت ج۵م
ۺ  119من  ۪كفي  ۵اۼ مۿ ۻ في م ۻ مۿ ۵م ج۵ۼ، فۯ ۴ل ۴مج ۴ل من ب

۵ن ۴ل سۻ  ۴ل ب  ۴ل  ۵ ل ۴ل  .م

كۻ ۵ ۹ في ۴ل ي يق ع۹ ۴ل  ۴لۿ
فۻ  ۿ يق م اۼ ت ۴ ح ۹ ب۵سۿ ي ۹ين ع ۴ل ي من ۴ل ۶ ۴ل ۴ج

۹ ي ۻ ع۹ ۴ل ۻ . م م  ۹ ي ۻ ع ۴ل ۺ ك۵م غ ۴قع م ۵ء م قم بۯن
۹ ي ۻ في ۴ل ي يب ج يق ن عام۵ۼ ت۹ يۻ عن  ي ۴فك ۴لۿ قم . ح ۪ه

ين ۿ اء م ۴ ۮل ع يل ۴ل ۵ۼ . بۿ ۵ب ۴ ۴ل ۺ ب۵سۿ ۴ من ۴إث۵ ي ضع م
ب ۴ئ ۴ل ج ۻ  ي ۹ . ۴ل ي يق ع۹ ۴ل  Meltwater Buzzي ن ۴لۿ

Connect  كۻ في ۵ يۻ ل ۴ۼ ق ۵عي عا۴إق يق عام۴إ ۴اجۿ ۻ ۴لۿ ي ل
ع  ۿ ۵ء في م ل مع ۪ع ي عاق۵ۼ ۪ف ۵ع في ت ۴لۿي ت  ۹ ي ع ۴ل

۹ ي  .۴ل
ۺ  غ ۴قع م ۴ م فۻ ب۵سۿ ۿ نت ۴ل يق ع۹ ۴إنۿ اۼ ۴لۿ قم ب ح
ك  ۿ ۹ ۴لۿي ت م ي يب في ۴ل ۴ عام۵ۼ ت۹ ۹ ب۵سۿ ي يۻ ع ۴ل غ

نت يق ع۹ ۴إنۿ ۴مج ت عم ب ۹ . ت ي بۻ ع ۴ل ۵  ۪كق ت ي ت ۬يۻ 
۹يك هم. ل اۼ ۴ ۴ل س۵ئل  يي ۴ل ۵ بك لۿ ۹ ۴ل ي ۿ ۴ل م م قم . ن

 ۵ ۿج ۪ ۴ل ل ۴ل ، م ف ۴ل ۿ يب ل ۴ل ۿ عام۵ۼ ت۹ يل م بۿ
۴فيۻ غ ۻ ۴ل غۻ ۪ ۴ل يل . ۪ ۴ل ۵ ۴لۿ ۴ ن اء ب۵سۿ ين ل ۴ئ ح ۴ل

ۿ۵حۻ ۵ع ن . ۴ل يق  Meltwater Buzz Connectي ۻ ۴لۿ ۺ ت۫ثي ح ي۵ في 
 ۹ بۻ في ۴ ت ۹ ۮل ۪ق ح ب۵سۿ ي ع۵ ۪كع۹ ۴ل ت  ۵  .ع

http://www.meltwater.com/ae/products/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%b9%d8%a8%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%8a%d8%b3%d8%a8%d9%88%d9%83/
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ض۵ء  ص من ض ۵عي عا۴إت ث۵ۼ  ۴اجۿ ۵ ۵عيل ع ۴ل  ۻ۴اجۿ
س۵ئل  ص   ۴ ك ب۵سۿ ۻ ب ۿ ۵عي عا۴إ۴ل ۿ ۮل  ۴اجۿ ۴ل ۴ل

ث  .۴ل۹
يق ث ۴ل ث۵ۼ  - ۴ل۹ ۵ ۺ ل ع۵ۼ م ض ي م ۵ۼ ۪س۵سيۻ لۿ ۴سۿ ك

۴صل  ۿ ۻ ل ۵عي۴ل ۵عۻ ۴اجۿ ۴حل ۴ل م ين  ۵ف ۴ل ۵ۼ  ۿ ۵ء ۴ل ل ۪س ، م
م۵ ۮل   ۵ ۴ۼ ۴ات ع۵ۼ  ض ۴ل ۵اۼ  ۴احۿ ئۻ  ۵ق۵ۼ ۴لۿ ب ۴ۼ  ۵ ۴اخۿ

س۵ئل . لك ص  مۻ  ۵عي عا۴إتۿيت لك خ ث من  ۴اجۿ ۺ ۮل ۴ل۹ ۿ ۴ل
ض  Meltwater Buzz Listenن  ۵ في ف ي ۵عي عا۴إ۴ل ع  ۴اجۿ

قيق لي۵ني ۴ل ق ۴ل۹ي ۴ ۴ل ك۹ ب۵سۿ ۻ ۴ ۴ۼ ۴ل ث۵ۼ  ۵ ۴ف ۴ل  .اسۿ
سع ث ۴ل س۵ئل  - ۴ل۹ ص  س۵سي ل ن۵مج ۴ ع ۴ل۹ ۵عي عا۴إي  ۴اجۿ

س۵ئل مايين من م Meltwater Buzzمن  ك۵ۼ  ۵عي عا۴إ۵ مي۵ من  ۴اجۿ ي
۵ۼ  ۴ج ۴ل ي۵ۼ  ۿ ۴ل ن۵ۼ  ۴ل  ۹ ي ۴ل يۿ  لك ۪كت ۵  . من  ك

ۺ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ ۵ع ، تۿم ۮض۵فۿه ل ي ۵عي ج قع ۴جۿ ۺ . م ۴ۼ ل ۻ ۴ل ش تۿم ۪
ل ۮل  يۻ  4ت يم تغ قتۮعام۪ش لۿ ۴ ۴ل ع م يب  ۵عيۻ ع۹ ۴ل  يۻ ۴جۿ

ۻ  يۻ MERLINمۭس ي ۴ل
ي۵ۺ ۵ ۴ل ۻ إن ي  عاق۵ۼ ع۵مۻ س

ۻ  ب  Merlinمۭس ۹يۻ في ۪ص ۺ  يۻ ت خ۹ ۹يۻ خي ع۵يۻ  ۻ  هي مۭس
م۵ۼ إ ا ل ص ب  تۿ  ۴ ۻ ل ي ۵بۻ س ب ۴سۿ ۴لۿي تۿ م۵كن   عا۴

ۻ  ۶۵ مۭس Merlin ۵خ قف في ۴ل يق . ب۵ل ل ۴ل ۵ عام۴إي ي ۴ل
ۻ  ۭس ۴ۼ  Merlinب ۴ ن ت بۯص ين  قف م يۻ ح م يۻ ۴ل ۿغ ل

۵مۻ  اق۵ۼ ۴ل ۵ ل ۴ل ۹ ۵ب۵ۼ  جه خ ت ب  ب ۴ل ۻ ح يۻ م ص
۵صۻ من  يق . ۴Meltwater Newsل ۵فظ ۴ل ۻ عام۴إي ۺ بي۵ن۵ۼ ش۵م ي ع ق۵ع

۵ء عا ب ي  م ت ۵ يۿيت ل يين، م ۵ ۴ل ۵ۼ ۴ت ي ب ۵ مي ۴لۿ ق۵ۼ مع م
ۻ  . ۴ل

۴قف  ۵ ب۵ل عي ۴ل ي ۴ل ۻ في ت ۴ۼ ۴ل يۻ ۴ ي ۻ ۴ل ۭس ۿغل ۴ل ت
م ۵ ۴ل ي۵ ب عۻ ل ع۵ۼ ب ع ۴لۿ۹ ف ج ثيۻ ب ۵ ۻ . ۴ل ۭس  ۪ك Merlinف

ل،  1999من  ۵قم ۴ل ۴  00ع في  ي ۴ج في ۴ل م يۿ ۵ئۻ م في ۴ل
م ل ۵ل ل ۪ف سط كل ع۵ 29ي۵ۺ ت ۿ ص ك ي ش  .م
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ۻ   Merlinح مۭس
ت ع۵  ۻ ۴لۿي ت۫س ۭس عۻ  ۴1001ل فۻ ف۵ ق۵ء في غ ۻ ثاثۻ ۪ص ۴س ب

ت  ، ۪ص۹ ۹ي في  Merlinفي ل ۵ف ۴ل ۺ لإس ۴ئ يۻ ۴ل ي ۻ ۴ل ۭس ۴آ ۴ل
۵ ع ت  ۵ حي۵ۺ ۴ل عۻ إن ف ب ۻ ۴لۿ ۿع ب ۴لۿي تۿ ۺ  ۿ ۻ ۴ل ۴ل

ثۻ۴ل ۻ . ۵ ت مۭس يخ، ع ۴ ۴لۿ۵ لۻ  69من  ۪كفي  Merlinۮل ه
ل  ت يث،  يخ ۴ل ۵نيۻ في ۴لۿ۵ ۰ ۴إن ۴ ض ۪خ ح۵اۼ ۴ل ۵بت ل۹ ۴سۿ
جس في  ۵ ن ۮع ن۵مي ۴آسي  ۵ ت ۮع  ۴ ۴ن ۵عيۻ في  ۺ ۴ل ۴إب۵

 ۵ م۵)مي۵ن م( ب ۿ۵ ب۵إض۵فۻ ۮل ۪ ۵ن۵ۼ ب۵ك في ۴ ه۵يۿي  ۴ء ل ۻ ۴لغ
 ۵ ي۵ في ۴ل ي ۺ في ش ۪ف م  .۴2911ل

ص  ن ۴ل س۵سيين عام۴إح يين ۴ ل ل ۴ف ۪ف يق ۴سۿ ي عن 
ۺ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ  ۴ ق۵ع ۵عام۴إب۵سۿ ۵صۻ ب۵ل ل ۴ل ف ۺ ۴ل۹ي۵ن۵ۼ . يۻ ۴ ت ق۵ع

بۻ  Meltwater Pressيۻ من عام۴إ ۿ ۵اۼ ۴ل ي ل قت ۴ل يل في ۴ل ۴لۿ
ل  ي ۪ف ۺ في ت ۵ع يۻ ل ۹ي يۻ ۴ل غ ۻ ۴ل ۵ل ۴ ۴ل يين ب۵سۿ ۻ ۴ل ۴س ب

۵صۻ بك ۵مۻ ۴ل اق۵ۼ ۴ل اۼ ۴ل يين ل ف . ۴ل ۵ۼ ۴لۿ ص ۮل م قم ب۵ل
ۿ ح  ل م ثۻ ب ۻ  119999من  ۪ك۴ل م۵ۼ ج ل م ت ي،  ص

۵ ۻ۴ات ي م ۴ل ۵ات ض م ۴بط ل۹ ۴ل يۿ  يۻ ع ت ۵ء ۴ل س ۴ يم .   قم بۿ
س۵ئل  ۴ئم  ۵ في ع غي م ل ۵ۼ ۴ات عم  عا۴إج ۻ ل ۴ل

۵صۻ بك ۵مۻ ۴ل اق۵ۼ ۴ل اۼ ۴ل ب . ح لك ع ح ص يص  ثم، قم بۿ
يۻ ي ۻ ن ۴لۿ ج ي  ل ص ۺ ل ي ۵م۵ۼ ۴ل  .۴اهۿ

ط عن  ي عن ل لصح ي  ل يع  ت ني  ت إل ئل  س ل يق 
ف غ لت  .يق 

س۵ئل  ۴ئم ۴ل يۻ ل ۴ۼ ۴ل ۴ل ۵ب۵تك  سل خ فۻ عام۴إ۪ ۿ يۻ ۴ل
كۻ  ۵ مع ش ۴كۿ ني ۪ ۴سۿغل ش ۿ ي ۴إل ن في ۴ل۹ يع ۴ل ۴ ۴لۿ ب۵سۿ

GlobeNewswire  ۴ صۻ ن۵ ۻ ل۹ ۻ ( NASDAQ)۴لۿ۵ب ۴س ۴ۼ ب ۴ ن إص
۴ح ن۵مج  لك من ب ۴ف، كل  غ اق۵ۼ . ۴لۿ ن۵مج ۴ل ۵ع ب يۻ عام۴إي

Meltwater Press  يق ين ۴لۿ ۻ من ت ي ۴ ۴ل يۻ ۮص ۺ من ع في كل خ
يل  ت يم  ۵ ۴لۿ ض قت  في ۴ل لك لۿ ي، كل  ۻ ۴ل حۿ مۿ۵ب يم  ۴لۿ

ۻ ۿ۵ب  .۴ل
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سع عن ۪سس  فۻ ۪ ۴ۼ ل ۵عي عا۴إخ  ۴اجۿ
ۻ ي ۴ل ۴ج عۻ من م م ۴لي م ي ۴غ۹ين  ۪سۿ ع ل ۴ل ل

ق ب۫سس  ل م۵ يۿ فۻ ۪ك۹ ب ۵عي عا۴إب۵ل ع م ي   ۴اجۿ ق ۴ل
يب ت  ۵ 2.9 م ۿ ب ء . ۴ل يط ۴ل يۻ ت ي ب۫ه ۵ن۵ م ۵لۿي ه ۴ي تۿ۫تي م

۴ح من  س۵  ۪كع  ا في ۪ ۴ ۴ضيع ت ئي  ۴ل   عا۴إ۴ل ۴ل
ص  ل م۵ ي م ب ي ۵  ت يف ۴ل ۴ لۿ ل من ه قت ۪ف ج  نه اي  ۴ ن

۵عي عا۴إ بيۻ ۴اجۿ ۵حۻ ۴ل ل ح۵لي۵ ع ۴ل م م۵ ي س۫ح۵ ب . في خ
لك ي  ۴ ت ع ني ۴ ج ۴ ت بيۻ  ۪ ۴جع ب۵لغۻ ۴ل ۵ م ۵ ۴ي .۴إم

م  ص ٦ۮلي ل م۵ ي م ب ت ۵ع ۵ م ۴ۼ من ش۫ن ۵عي عا۴إ خ  ۴اجۿ
يب ت  ي  م ق  :2.9 ۴ل

 

ۺ  قع. ۴ل ف ع ۴ل  م ت ي۵  ي۹ي  :۵ۼ ۴لۿ۵ليۻي
 :2.9 يب

ۺ 2.9يب " ي ي۵ۼ ۴ل عۻ من ۴لۿ ي ۮل م ت ي ۵ۼ  ه م ۹ي ۴لۿ
يۻ ۹ يۻ  ۴ل ۵ل ۻ ۴ل ۹ ۼ ۮل تغيي س ۴ل نت"۴لۿي ۪ ۻ ". ۮنۿ " 2.9يب "ك

۵ بين ۺ ن ت  م في  لي  س كۻ ۪ يۻ عام۴إ (O’Reilly)ش
فۻ، ي۵ ايف  ۴ل عۻ مي جي۵ ( MediaLive)م ل ليۻ لۿ ۴ل
م۵ۼ يب في ۴ل ي  ي ۴ل ع في مۭت ت ۴ن [. 1] 2991 في س۵ ف

تي  ي ۴يل  لي،  كۻ ۪ ئيس ش ه۵ ن۵ئب  ك ۻ  في ( Dale Dougherty)۴ل
يۻ ۵ل ۻ ۴ل ۹ ي ل ۹ي عن م جيل ج ۿ ۺ ل ۺ ۴ل ۵ض ين، . م لك ۴ل م 

ء۴ من ۴عۿ۹ كل م۵ ه  يۻ ج ۵ل ۻ ۴ل ۹ ۹ي ع ۴ل ش ي  ۴ ". 2.9يب "ج ل
قيق لـ  يف  ج ت ، ا ي ۹ب، فۯنه، حۿ ۴آ  ."2.9يب "۴ل

ۻ  2.9يب  ۵ ۵ۼ )ه ب۹ ۹ي يۻ -ت ۵ل ۻ ۴ل ۹ ۺ ع ۴ل ۿ ۴ ( م ل ع ت
ه۵ عن  ي ۵ئص ۴لۿي ت ڰص في ". 1.9يب "من ۴ل ن ۪ ت ۵ئص ي ه ۴ل

 :۴آتي
ۿ ع.1 ۴مج ت ۴ ب مين ب۵سۿ ۿ ۵ ل ت ۴ل ۿ قع/۴ل ط ۴ل لك . ف ل

قع  ۵صۻ ع ۴ل م ۴ل ۵ت ۺ بي ي ۴مۿا ق۵ع ۿ مين ي ۿ هۭاء ۴ل
۵ م ب ۺ ع ۴لۿ  .ب۵إض۵فۻ ۮل ۴ل

ك .2 مين بۯض۵فۻ قيم لۿ ۿ ۵ ل ت)۴ل ۿ ۺ ع ۴ل ۿ ن۵مج ۴ل  (.۴ل۹
مين .1 ۿ ۵ ل م۴ل ۵فۿ ث م  ۵م۵ت م، ۴هۿ ۴ عن ۪ن ۹  .لي

http://dawaweenmja3es.blogspot.com/2011/01/blog-post_31.html
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مين من.6 ۿ بۻ ۴ل ي ت ۿ۹يۻ ت غيل ۴ل ۻ ۴لۿ ۴ۼ  ۪ن ي هم ب ي من خا ت
يۻ ي۹يۻ ۴ل ۵س م ۴ل ۻ ل۹ي۵۳ت ۵ب ۵ۼ م ۹ي  .ت

۵عي.1 ۵عل ۴جۿ م في ت كۿ ۵ ت ب يۻ ت ۵ع ۻ ت مين ب۫ن ۿ ي ۴ل  .ت
يل.4 مين بۿ ۿ ۵ ل ۺ  ۴ل ف  ۴ل۹ي۵ن۵ۼق۵ع من خا ۮض۵فۻ، تغيي ۪ ح

م۵ۼ ۪." ... ۴ل ۵ ۴ق قع ۴ل ي۵ ع م ي۹ي بيۻ ب۵لغۻ) .ي  (۴ل

ۺ   .:۴ل
ث عن ۻ  ۴ب جع ي ق ۵عي عا۴إم ه ۴اجۿ ۵هي ف م   .ي

ۺ  قع . ۴٥ل  :About.com م
۪ عن ۵عي عا۴إ ۴ق ت  ۴اجۿ   .2.9 يب م

ۺ  ي. ۴٤ل ي ۴ ۴ل  :ش۵ه ه
يب  يۻ ۴ل ۻ بۿ ۿ ۺ  ۴ل ف ۿ ۴ ۴ل ۴ل جع  ۴2.9سۿ ۹ت م لي

ض خل ۮل ل ث عن م ل من ي۹ ي ل ي    .ت

ۺ   .:۴٠ل
يب ۴ ۵۬ من ق۹ل . 2.9ل ش،  ه ۪سۿ۵  ل تم ۮن ي ل  كۿ م۵ي ۴ل

۴في۵  غ ث ۵فيۻ  ۴ جي۵ ۴ل ل ب ن ۵ع في ۴ ۵م ايۻ ك ۻ  يۻ في ج۵م ق . ۴ل
۵ ق ۴إهۿ ۿ ي ي   .ۮنه في

ۺ   .۴٦ل
۪ يۻ ۴ق اسي ۵لۻ ۴ل ي لۿيم ۴ل ي  :2.9 يب عن ۪

ق  ت ۪ ل 2.9 يب م ۺ ۴ ي تيم من ق۹ل ل ي عۻ  من ۪ ۴ل
ي يۻعام۴إ ۴ي ۴. ۵ ۪ ۴ل   "؟ 2.9 يب ه م۵" : ۴ق

  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%8A%D8%A8_2.0
http://webtrends.about.com/od/web20/a/social-media.htm
http://www.blogger.com/goog_502632094
http://www.blogger.com/goog_502632094
http://www.oreillynet.com/pub/a/oreilly/tim/news/2005/09/30/what-is-web-20.html
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۵عي عا۴إس۵ئل   ۻ۴اجۿ
۵عي عا۴إس۵ئل  جي۵ ۴لۿي يۿم  ۻ۴اجۿ ل ع بين ۴لۿ ۵ في ۴ل ۴م ۴سۿ

۵عل  ۵عي۴لۿ س۵ئل ,۴اجۿ ۿ۹ من  ا من عا۴إحيث ت نت ب يق ۴انۿ عن 
يۻ عا۴إس۵ئل  ي  .۴لۿ

س۵ئل  ۵هل ۴لۿ۫ثي ۴ل ل ن ت ۵عي عا۴إفا ي ۶،  ۻ۴اجۿ ع ۴ل
۵ لۿ۵۹  ۵ ۴ل ۵مۻ، من خا فۿ ي۵ۺ ۴ل كۻ في ۴ل ۵ ۴ل ۿ  ۵ ل ف

س۵ئل  اف  يع، ب م۵ۼ بين ۴ل كۻ ۴ل ۵ ب  عا۴إم يۻ ۴لۿي ت ي ۴لۿ
۹ي ي ۴ل ۿ ۴ل ۿج  ۵ئيۻ ۴ل ل ث ۴ح لۿۿ  ۵ م۵ۼ ب۵ت  .۴ل

ي م۵ۼ ف ي من ۴ل ۴ ۴ل ت ت لأف ۵ من ي عۻ ف ۿ ۴ل ۻ  ۿ ۴ل
۵ مع  ۴ ب۵ات ۵لأف ۵ ۪ش س ۴اهۿ يۻ من ن ي يۻ ۴لۿ ۵عي۴ل  ۻ۴اجۿ

 ۹ ي ل ۴ل ۴, م ۵ ب م مۻ لأش ت خ  ۵ يۻك ۻ  ۮخ۵۹ ي ۴ضيع م ۴ م
ل يه م يت ع ۴لۿ يق  ۴لۿ خ  ين ب۵ل ت آخ ب۵إض۵فۻ ۮل Blogs ,ت

۶ تي ل ي ي م ي ۴ل يل ۴ل  م۵ۼ ت ۴,خ ت لأف ب۵ل ع ۪خ ت
ت ل ت قع م ۴ ۴ل كۻ في ه ۵ ۵ۼ ع ۴ل ي ض ۴لۿ    .ب

س۵ئل  ۵عي عا۴إف ۴صل ۻ۴اجۿ ي ۴لۿ ق ۴ م ۵عي، ع غ  ۴اجۿ
يۿ“ ۴ ” ت ي ، ” ف۵يس ب“ت ي۵ ف م ميه ۴ل ۿ ۶ ع م ۵ ۴ل ي

س۵ئل  ۻ ۴ل ۴إخ۵۹ ل ي ۼ ح ۵ ۴صل عا۴إت ق ۴لۿ هم ب ت ۴ ح  ،
 ۹ ع ۴ل ۵فيۻ في ص م ۴ل ي۵ت ۿ ف م ۿ ب م  كۻ ب۫ن ۵ ۵ ل ۵عل بين ۴ل ۴لۿ

عۻن ب۫ق   .س
۵ئل في ۴سۿغل يق ۴لۿ ۴ل ۵ ۴لۿ ۵عي عا۴إس۵ئل م في  ۻ۴اجۿ

ن خا ع ۴ل ۴ ف ف ۵ بين ۴ ۴ ۴ل ي ه خ۵۹ عن ت ۴ ي  ي ۴ل
س۵ئل  يق  كۻ عن  ۵عي عا۴إ۴ل ك۵ۼ ۻ۴اجۿ ۴ ۪ت۵ ل ۵ مع ه ۵ع ۺ ت ي۵

۴ئم بين  ۴صل ۴ل ۺ ۴لۿ ي۵ ب۵لۿ۵لي   ۴ ف ۴۴ ه اء  ۴ل ك۵ۼ  ق  ۴۪ل ۮل خ
۵ ف ۿ ۳ۻ ۴لۿي ت كۻ ل فۻ ۴ل م  ۴ ف اء ل ۴  .۴ل

 ۵ ۵نۻ ب ن ۴اسۿ يۻ ا ي ي ۺ ح ۴ضيۻ ق س۵ئل ۴افۿ ۻ ۮ ۪ ه ۴ل ۿي ۴ل
ي۵سي  ۵ ۴ل ت في فۿت س۹ل ۴ل ۹ا، س۵ه ۿ ۵عيم ۴لت ۴ل ذ ۴اجۿ ۪

۴فيۻ غ  .۴ل
س۵ئل  ۼ  ۵عي عا۴إل غ ميۻ ۻ۴اجۿ ۵ ۴لي ۪ من حي۵ت ء ا يۿ ن . ج ف

ۿ ۴ ۵ ا ي ۵لۻ   Facebook ۪Googleم ؟ في سي۵ ۴ل ۵ض ۵ ۴ل م في ي
س۵ئل  ۵هيۻ  ۵عي عا۴إس۫ت ل ۻنم۵ هي ۪ ۻ۴اجۿ ۿ ۵ ۴ل م۵ت ۴سۿ  ۵ . ۴ع

س۵ئل  يق من خا  ض ۴لۿ ۵ ۴ل م ۵ س۫ت ۪ي ۵عي عا۴إك  .ۻ۴اجۿ
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 ۴ ۴إب ق  ن من خ ۴مج ۴لۿي ت خ۵صۻ ب۵ل۹ جي۵  ل ۴ۼ ۴لۿ مع ت
۵ۼ  ل ص س۵ئل ۴ب ل  لك في ج ۺ، س۵هم  ي نيۻ ج ۿ ۵عي عا۴إل في  ۻ۴اجۿ

۵ه۵  ۿ من حيث م ۵ت م مۿ سع ۴سۿ ت ۴ في تغي  ۻ ۴لۿي ا ت ۿ . ۴ل
يب  ۴ۼ مع ۴ل ۿ ۻ ل ۿي س۵ئل  ۪ 2.9ف ين  ۵عي عا۴إلك ۮل ت . ۻ۴اجۿ

۵ت۹ۻ ۵ ۴ل فۿ ۵ ع ۴ۼ ": (Alison Doyle،2012)ك ف ۪ ۿ ل م ۵ ت ب۫ن
ۻ  لۻ ع۹ ش۹ ۴صل ب ۵ من ۴لۿ ن ۴ل نت ۴لۿي ت جي۵ ع ۴إنۿ ل ۴لۿ

۴ ۴ل م۵ۼ  نت لۿ۵۹ ۴ل س۵ئل . ۴إنۿ ل  ن ۪ ت ۵عي عا۴إي  ۻ۴اجۿ
ۺ  ۿ س۵ئط ۴ل ه۵ من ۴ل غي  ، ۴ل  ، ي ي ۴ل ۼ،  ۴ل ص،  ۴ل

۵اۼ س۵ئل ". ۴ات  ۴ ۼ ۪ن ۵عي عا۴إت من ۴ۻ۴اجۿ ع۵ ك،  ه۵ شي
ث  ۴قع ۴ل۹ ۴م۵ هي م ۵عي۴سۿ ۵ ۴اجۿ كۻ Google Yahooك ۵ ۴قع م م

ي ۴Flickr PhotoBucketل   ي كۻ ۴ل ۵ ۴قع م م  ،
۵ ن۵ۼ Viddler، Youtube Vimeoم ۴قع ۴ل لك م ، ك

غ  Blogger WORDPRESS.comك۵ ين ۴ل ۹ۻ  .Twitter۪ ۴لۿ ۪م۵ ب۵ل
ي عۻ ف ۿ ۵ ۴ل م۵ت م إسۿ ۿۻ، ف۵ل يۻ ب س۶۵۹ ش ۿ  ن ۪ ت  ي

س۵ئل  م  ۿ ۵عي عا۴إي ۿ ۻ۴اجۿ ۻ ۪ ل ۵ئ ۴ل ق۵ء  ص ۴صل مع ۴ ۿ ۴صل ل
م  ۿ ۵ل ۵ من خ۵ ۴ل۹ا من حيث م ه۵ ۪  ۪مع ۪ش غي م ب۵ل  كۿ ۵ م

يۻ ۿ ۵ في . ل ۴م ن ۴سۿ لك ي ۺك ۴ ك۵ۼ لۿ۹  ۮ م ۴ل ۵ م ۿ ، ف ت۹ ۵ ع ۴
كۻ ۵ ش ب۵ئن ك ۵ مع ۴ل ت ع  Aramixع ۴ت ب۵ئن  ۴صل مع ۴ل ۴لۿي تۿ

حي ل ۺ ت ۻ ب ۿ م ۴ل ۵ت ي ۵ت ب۵ئ ۿم ب ۵ ت ۵ . يع ب۫ن ۿ لك، ت۹ ۮض۵فۻ ۴ل 
۵ۼ  ۹ ۻ ۴ل ۵ ع م ۵ل ۵ ۪ع سيع ن ت ل عاق۵ۼ  ك۵ۼ لۿ ب ض ۴ل ب

۵عي ۴ ۴. ۻ۴اجۿ يق ك۪م۵ ۴اسۿ ۵ض ه ۴لۿ ۵ ۴ل م يۻ في ي ف ۪ت۵حت . ۪ه
۵عي عا۴إس۵ئل  ل  ۻ۴اجۿ م۵ۼ فۿ ۴ل ۵ۼ  ۿ يق ۴ل صۻ لۿ  ك۪ ۮلف

ي قت ق ب  ۵ ش ن من ۴ قين .ع م ت۵ ل ي ص ۵ ت ب۵إض۵فۻ ۮل ۪ن
ين ۿ ين ۴ل ۿ ۴ل اء  ۴ل م  ۴ئ ۴صل مع ن ۿ ۻ ل  .سي

س۵ئل  ۵ ۪ ۪ ۪ن ۮل ۪نه ب۵إض۵فۻ ۮل   ۵عي عا۴إك في  ۻ۴اجۿ
۹ت  ك۵ۼ ف ل ي من ۴ل ب۵ ۴ل ۺ ۪ ي۵ ۴ في  ۴ ك۹ي يق ۴ل ك۵ له ۪ث ۴لۿ
ل ك۹ي في  بي ۴ل س۵هم ب بيع ۴ل يع ۴ل ه في ت ۴ ا غ ع  ۴ مۭخ

۵ئ م ۴ل ف ض ۴ل ق ۵ ع ۴ل ح ي من ۴ل۹ا  ي ۴ل ت . ت ، ۪ص۹ ۿ۵ في ۴ل
۵عي عا۴إس۵ئل  ۺ ا  ۻ۴اجۿ ۺض ۵ض ۵ ۴ل ۵ في حي۵ت  !غ ع
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۵سن  ۵عي عا۴إم ئه ۴اجۿ ۵ م
۴ۼ  ۺ ن ۵ه ۵ في م ۹ۻ ۴هۿ ۼ ۪ع ن ن ۪ث۵ س ۴ۼ ب ۵ يۻ ۴ن تغ

خ۵۹ ن ع  ۴ س ۴ۼ ب ي م ب۵ل في ت ۿ ن۵ييف ۴ل ۵ ه ت ۺ ج ص
قع  ۿه في ۪ح ۴ل ۵عيص سيۻ  ۻ۴اجۿ ۴ل

ن ي ص۵لت: ۴ش ك  م ع ي ن م ب ت يندح ۼ دني ، ۪ث۵
ت  ن، ۴لۿي قۿ س ۴ۼ ب ۵ ۴بۻ  ۴1ن حت ق ج  ، ۵ م  299۪ش ص، ثم ۴ت ش

۴ۼ  ۺ ن ۵ه ۵ ب ۹ۻ ۴هۿ ، ۪ع ن ۵ ي ك۵ من ۴ل ۴ ۮل ۪مي ۵ ه۵ج ي ۵ ش ب
 ۵ ي م ۴إق۵۹ ع ۪خ۵۹ ۴إع خ۵۹ في ۴لۿ ۵د۴ ي ، 2991ۻ سد ك۵ت

۵ۼ  ۪ك۴ل ش  خ۵۹ م ه ۴ۼ ۴ ۹  11ۮق۵۹ ع ن ۻ ( ۪ي)س۹ۿ س
2991.

ن، ا  ۵دل ي ا دك۵ت ۴ۺ  11،  ۪  ۴ ، ش ۹ ۺ، غي ۮعامس۹ۿ ي يۻ ج
هي  ف،  ۴ل ۴عۻ  ۴إ ي  ۵عي عا۴إ۴لۿ  عا۴إب م۵ ك۵ . ۴اجۿ

۵عي ۻ ۴اجۿ ۵ع ۵بي۵ في م ۹ي۵  ع۵ما ۮي ۵ۼ، ك۵ ع۵ما س ي ۴لۿ خ۵۹  يع ۴ ت
ۻ ي  .في ن ۪خ۵۹ غي ص

يۻ  ۵ ۪ث۹ۿت ۴لۿغ ن، ك ثي عام۴إل ۹  11يۻ في ح۵ ۵دس۹ۿ ي ، دك۵ت
۵ئق ۴إش۵ع۵ۼ ب۵ل اني۵ۼ،  ف ب۵ل ۴ ط ۴ل ۿ ۵عي عا۴إض۵عف . ت  ۴اجۿ

ن س ۴ۼ ب ۵ ۴ في ح۵لۻ ۴ن  .ه
ق۹ل  ۴يۻ  ، في ۴ل۹ ۵ ۴ۭ ۴ك۵ ه ۵ۺ، ۴ل فۻ ۴ل ۴؟ في : م ل ه من ف

، ۪ش۵  11 ۹ هم  عا۴إس۹ۿ ۵ ع يۻدۮل ۪ش س ۼ دمامت ش ۪ ص۵  ،
ين ۻ ل ي ۺ ب نت . ه ع۵۹ ب س۵ع۵ۼ، ن ع ۴إنۿ ن،  س ۵ ب في ۴ن

م۵ۼ عن  يۻدم س ۵ عن دمامت ش ۪ ۪ي يند،  نت . دم ۵، ۴إنۿ ۹
ۺ  ل ۪ج ۴ م ۻ عا۴إليس ح ئي  .۴ل

ۼ بۯش۵ع۵ۼ ۴إ ۵ ت۫ث ن، حۿ ه ي۹ ۪ن نتل يع . نۿ غ، م ق۵ ج كي
ي  ، ۪ ش۹ه حدسي ۮ ۮدت ۴د: ، في ح ۴ ج ي ۪ ۪ك ح ۪ . ۴ ه

۴كن  جل  ين  ۵ ۴ء ۴ان ۻ ۮ  ۵ في ۴ل ، ق۵لت لي م ۵ ض ح م
 .د۴ل

ۻ  ي ۼ ص ندن س ي ب ۺ ش۶۵ د ني ه ش دص مام
يۻ س ۿهد ۪ س ي۹ۻ،  ل ح ي۹د: ي ض ب۫ دۻجل ۴ل نت ۴ل م ۴إنۿ ض  ،

ۺ  بيدص۵حب ۴ل ق۵ آخ ۮنه دمغ هم ۮنه دمد،  ق۵ غي  ،
 .دسد



www.manaraa.com

۵عي ۴إعا ۴اجۿ

ي  كسدق۵ ت ص ۴ل دف نت، فۯ ۴ل ۴ ع ۴إنۿ ۵ ۵ ۴عۿ ب  ،
۴ۼ  ۿ هدسدضع ۴ل ن ۴س يق . ، من  ۪ ي ۿب ۴لۿ س۵ م

۴لي  ي لك(ۮف بي آ)۴ل ن   ،. 
خ۵۹ ع  ۼ ۴ ك قت احق،  ن، في  ي۹ ۪ . دس مدل

يۻد س امت ۴ل ۪ بي ۴ل ج في د ۴ل ن ۴ل ح ۵لب ۴ل ع۹ ۴ل ل
۵ۼ ۵ئ ۴ ۴ل ت ني ، ۪ش ۿ ل ۮل ۴ل ن  ، ۵ ۴ضع دق۵لت ۪خ۵۹ ۮ . ۴ان

۴ۼ ۵ ۴ۼ ج في ۴ان ۵ ۼ . د۴ان ۴ۼ مامت دثم  ۻ  ي ش ج
يۻ س ۵جيد۪ ۺ ۴ل يۻ ن  .؛ ۴ل

۴، ۴عۿ  ل ۮليه  عا۴إه ۿ ۴ل ن اۼ ۴ل ئيس ع س ۴ل
هم  ين ع ب ۴ل ت  ، ح يۻد۴ل س  .دمامت ش ۪

ي  سل ت كسد۪ ۵لب ۴لد ف ۻ ۴ل ۵فيين ۮل ش ص ۴ۼ  . ك۵مي
ه مي يع  ۴؟د: س۫ ۴ل ل ه ك ف ي ۿ ۪ ص ۴ س۴ۭا ۹د هل ت ۵ ك۵ ه

ي۵ ي ۺ . ت ل ص ستدم ي ب ۻ دني ۵ب ۼ م كسد، ۴نۿ ۵لمد ف  .ح ۴ل
۵ۺ،  ث عن ۴ل ۻ ت۹ م۵ ق۵ ۮ ۴ل ۴ ع ب۵م۵ ح ۪ ۴ ئيس ب۵ ك۵ ۴ل

م ي۵ن م، ۪ ۪ ۵ن م، ۪ ۪ ۴ن ل . من  ۪ ي ۪ شيء عن ۪ل ۿ بل حۿ لم ي
ۻ  ه۶۵دك ۵ من ۵لب بۿ ۴لد .ۮ ح ۴ ۴ ع ۴لۿ في ۮص ۻ،  ي

۵ئق  . ح
، في  ۵؛ ف۵ض ي م۵ ع ۶ ۴ل ه ۺ في ۴ل يه ق۵ ن، شن ع ل

ي ۮل  ۶۵ ۴لۿ۵لي، ۪ ي ه۶۵د۴ل ه۵بييندد ۴إ ۺ ۮل د۴إ ، من  ۪ ۮش۵
يۻد س ين،  دمامت ش ۪ ۵ ض ۴ل ل ۴ل ، ۪ش ن، ي ۪ ا ي ، ل

ۿي  ه۶۵دك يندد ۴إ ۵ۼ د ۴ل ت۵، ب ه ۿين في  11ص۵ ت۹ ، م ۹ س۹ۿ
كيين مي ي من ۴ ه۵ ك ۪. 

۵م۵ۼ  ۼ ۴ت ه، ت قت ن ئيس . د۴لدفي ۴ل خ۵۹ ۪ ۴ل ت ۴ ن
، مع  جيۻ ۴ل ۵ ي ۴ل ل  ي مي س ۴ل ع مع ۴ ب۵م۵ ۴جۿ ۪ ۴ ب۵

ۻ بـ ۵ ص ۵ۼ ب۫ لاجۿ ي ل ۮل . د۴لدت ق۵لت ۪خ۵۹ ۪خ ۮنه ن
ۺ ۮل ۪خ۵۹ م۵ ب ه  يۻ، ۮش۵ ۵  ۴11ل مي ب بن س ؛ ب۫ ۴ ۹ س۹ۿ

هم يين ۮل ب ين ۴ل ۹ۿ ل آاف من ۴ل تب ن ن،  ۴ش يۻ في  ي ۴ل  .س
 ۵ ت ۴ل قع  ۪ك۪ش بي في م ن ۴ل ح ۻ ع۹ ۴ل ، دفيس بدص

 ۵ ت ۪خ۵۹ ب۫ في ۵بلن ق  ۵ ب س۵ۼ  لت . ص م حۿ ب ۪ ت
ين ي ۵ ۮل ۴ل ن ۵بق : ۴ ن۵يف، ت ۵ ه ت ج ا  ي عا۴إت۵م س ، ۴ل
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1

ۻ  بط ك ، ۮل  ۵ ۵د ۴إساد۴ل ،  ۪كك . ب ا ك۹ ت۵م يق ۴ ع ۴ل
۴ۼ في ۴لي 1ي د۪نه ص۵   .دم

ۻ  ي نيۿدق۵لت ص ۿي۵ سي۵نس م ي ۵ۼ د :دك ي من ۴لۿ ك۵نت ك
۫ س۹ خ ۴ ۴ ۴ۼ خا ه ي يۻ م ۴لۿ ليۻ ح ه لك د۴ من ۪س۶۵۹   ،

ين ۿ ه۵ۼ ل ي في  ۴ نت ص ۼ ع ۴إنۿ ۻ ن ۹ت . ۪ ۴ل  ۵ بي
ض  ۵ ب ه۵ۼ، ح ي ي ۴ل ۴ ع ه ۴ل  ۵ ۵ ۴عۿ ت ۵ع ۵ م ۻ من ۴ل ۴ل

۴ ن  ۴ ع ش  ، ۵ ۺ . ۴ل م ع م ۹يۿ ۼ ۪غ ك  ، مامت ش د۪خ
يۻ س  .د۪

ياۼ  م ع ۴لۿ لم ت  ، ۵ ل ۴ل ۻ لم ت ۻ ۮ ۴ل ي ق۵لت ۴ل
۵ۼ ي س في ۴لۿ ست ض۹ط ۴ل ۵ م۵ ۮن ي۵ۼ،  ي . ۴ل ۵، ا ت ۹ ن،  ل

نت ۻ ع ۴إنۿ  .۴ل
ۻ ۵ل ۻ ۴ل ح ، م۵ ه: ثم ج۵ءۼ ۴ل ۵ ين م ج ۪ ب ۪ ت۫ك ۪ ۴ل  

۵ۼ ۴إساميۻ،  ۺ ۴ل ۻ ۮل ق۵ ن۵ۼ ب۫س۳ ي ۴مۿأۼ ش۵ش۵ۼ ۴لۿ ين؟  ۴ل
۴ئيۻ عن ۴ ۴بۿ ا۶ في م حۿ  ش۵ب۵ۼ،  ش۶۵۹  ين،  ۵ۼ م ۺ ج۵م : ۪س۵ت

۪يك د م)م۵  ۵ۺ م ۿ۵ئم.. د؟(۴ل ۻ ۴ل ح ۪ۼ م نت، ب  .في ۴إنۿ
ۺ  ۴ ع۵۹ لك، ك۵ م ك ج ۪ ادحۿ ق۹ل  ۵ ن ، دي م

 ۴ ه۵ ۪ح ۴ ۮل ۴ ۵ۼ،  11۪ع۵ ه ي ۴لۿ ۵اۼ،  ۴ۼ ۴اعۿ ك ب  ، ۹ س۹ۿ
۵ۼ ۵ي ۵ ن۵ . ۴ل ۴ في ۮش ، س۵ه ۺ ۪ ۪خ ين، ب  عا۴إك۫ ۴ل

هم  .ض
ي  ي، في ت ي ، ي ۴ يك  كسدق۵ ۮ يد ف ي ج م د: ۴لي ي

۴ ف ۴د۪ش ي ۪ ي ك۫نه ي ين،  ل كل ۴ل ۵مه ب۫ ا ي ۺ . ت ۶ ض۵
م  ي ۵ۼ ۴إساميۻ؛ ۴ن ع ۺ ۴ل ۵ ۹ۻ ل ۻ ب۵ل ك عا۴إن۵ف ۺ ا ي ه ع۵  ،

م ي ي  عا۴إك . ع ي ۴لۿ ۵ ع ۴ل ۵ ن ل ۴لۿي ق۵ل ۵ۼ، م ي ت
كيۻ  مي اق۵ۼ ۴إساميۻ ۴ س ۴ل ، د(: كي)ل كي مي ين ۴ل ۴ ل ي م

جين  ۿ ۴ل كين  ۵ ۵۹ ض ۴ل ي۵ۼ، ۴ل ۴ل يع ۴ل كيين من ج مي يع ۴ ج
ن س ۴ث ب ن دفي م۵ ۺ، عا۴إ،  ۵۹ش غي ۴ل ۺ  ۵۹ش ۵م۵ۼ ۴ل ، مع ۴ات

ك۵ ين في ۪مي ۵بيۻ عن ۴ل م۵ۼ ۮي ب . م ۴صل مع ۴ل ۿ م به ل م۵ ي
مع ۴إ كي،  مي ۺ۴ كيۻ ۴ مي كي، . ۴ مي ب ۴ ء۴ من ۴ل ۴ ج ن هم لي ج

۴صل مع  ۵اۼ ۴لۿ في م ي۵،  ۵ ۴قۿ ي۵،  ي ۻ، ۪ك۵ ۵ج ۵ ۴ل ض ۴ل يم ب ت
خ ي۵ ۴ ۴. 
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ۺ ۵ص ۵ ۴ل ف ۵يۿه من ۴ ح  ۶۵۹ يۻ ل بيۻ ۴ل ۴لۿ

ج۵ ۵نيۻ ۪ن ۴ل

مۻ ۴ل
ت ۴ ق ، بل ا ۪ب۵لغ ۮ ۵ يۻ ب ه ، من ۴ ض ۴ م يث في ه يث : ۴ل ۮنه ح

س۵ئل  ۵عۻ م   ءۺ ك۵نت عا۴إ۴ل ۵ م ۵ل ۪ش  ۵ ۴ن ف ۪ل ۿ ۪ , ع م
 ۵ يل ليل ن ت مغۻ،  يل ۪ غ يش،  ۵ من ت ف ط ع ۴ عۻ  م۵ ي م

۴إسامي خ۵صۻ  بي ع۵مۻ  ع ۴ل ۿ ۵ ۴ل عۻ ۪ف ع ؛ ل ۴ ۮص  -عن ع 
 ۶۵۹ يۻ؛  -خ۵صۻ ۴ل ۿ ۴بت م ۴ء ك۵نت ث ۪صيل س ۵ كل م۵ ه ث۵بت  ت

خا ۴ل ۵مۻك۵ ل ۴ل ۻ م ۴, ۵ض ع ۵يۻ ۴ ح ءۺ،  ۵ , ۴ل ي ۴بت  ۪ ث
له ب۵لغ ۵ ت يف  يك, ۴ل, ۴ل ۻ ك۵ل, ۴لۿ ي ل ن ع , ميه ب

ي ۵س۹ۿه ل ۴لۿ ۴ل ل, م ل ۴ل ل م يۻ , ۮحا ۴ل ي م   كل ۴
ن , ك۵نت ل ف۵ل ۴ ۴ل ي يۻ ب ني ۵ ي۹  -۪  ۮ خ۵لف  م۵ -ك ل  ه ۴ل ۹ ي

۶ ع  ط ۴لغ ين، ل س ۮ ك۵ من ۪صيل ۴ل ل  ه ۴ل ف ۹يت م۵ ي ۴ل ين،  ۴ل
ين  ۶۵۹  -۴ل ۻ ۴ل ي ۶۵۹  -خ۵صۻ ش عۻ ۴ل ع  ۵ ف ۴ ه ۵ ۪ف ۴هب  م

س۵ئل  تۿغ  ء  ط ۴ل ۺ ي م؛ ف ي ۴بت  مۻ ع۵مۻ عن ث ۴  عا۴إخ۵صۻ 
انيۻ  ۴نيۻ)ب۵ل ۵ ف۳ۻ من ( ۴ل ۿ ت حۿ ت ۵ س۹ب كل ن  ۪ن ه۵، 

۵ ۮل ۪ع  ۵ ب ۴ من ي ف ي ۵ ۴ل  ۹ ۵ حۿ يۿ ۵ ليل ن ۵ ب ت  ۵ ۪مۿ
۵صب ي۵ۺ , ۴ل ۵ ۴ل ۵م۵ عن م ين ت ۵نيۻ لۿ ۴ل هي ۴ل  ۵ ۪س ل ب ۪خ ت

ه ي۹ ط،  ۵ج ف ۴ في ۴ل ي ۹ت  ؛ ۪ ي ۴ با  ۹ت ج ۵ ي  ع ن
۴نيۻ لم ي۹ق  صل؛  ۴ل ين من ۴ ن له  ي۹ي ۴ل لم ي ۶ ۴ل ۵ ۴لغ لك ب
۵ من  سۻ م۵ ۪ن ه ب ۵ ۻ ق لك ف ه  ۴ م۵ ع ط،  يت ۮا ۴اسم ف ۵ ص م

۵ ۵ۼ ۴لۿي ا , س ۿ ل ه ۴ل ت في م ۴هب ۪ ت ۴ل  ۵ ف ۵ ا ب ل ۴ ف
 ، ۵ ين س ين ب سۿ ت يۻ ب ض ۴نين ۴ل ۵ عن ۴ل ل ۪ب ۴ن۵ ه لإسا  ق ه ۪م۵ 

ين ني۵  سۿ  ه  ا من خ يه  ل من بين ي ۵ ا ي۫تيه ۴ل۵۹ ۵ء, س س  ۪ ,
يل ا ت۹ يل  ۿ۵ ۮل ت ۴ ا ي م۵ ف ۴ م۵كن  ل ۴ ، , ص۵لت ل خل ب ا ت

لك ۴ل س ع  ل ط،  ۹يق ف ۿ۵جه ۴لۿ عيۻكل م۵ ي ۵ليۻ, ي ۪س ۻ, ۴ل ل , ۴ل
يۻ ۴ ي ي, ۴ل ۻ .... ۴لۿ ۴إح۵  ، ي خ ۵ ه۵  ۿ ۹ ب  ۵ ف ۴ ۶ ۮلخ، ۮ ح

 ، ۵ جي ۴ل ل ۴ل ۴لۿ يع،  ۿ ۴ل ۴ ل ن ن ب م۵ ي ۴ن۹ه من ۪ص ب
۵ خت له ۪ف ۺ ض۵لۻ ب ۵ ف ۴جه ۴إن  ۵ م , ف ۴ ۴ ۿ ل ۵ ۴ل ف

ي۵ ۴ل ه ي ك۵ل ۵ ي ت من كل ج۵نب، م ۵ ت س ۴ ۴سع  ف في ب   ي
ا   ۵ ۴ ۴ل۹ ف له ۪غ ه ۴لۿي ت ۵بي م عۿ۵  ته  ع ه  شي من ش۵۹كه 
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۹ ۮل ب ۵ لي ي ۪ ۮن ۵ليم ۴إسا ۴لۿي ت ۵ ت ي ب ، ۪ع ۵ ي۵لي ۴ل م۵  ۴ل ۴
ا .ب

ۺ، ۵۹ۼ مۿ ۺ، خ۵صۻ ۪ ش۶۵۹ ۴لي ي ب ي ۵ۼ خ ل م م يط ب ت
ۺ  ي ۴ۼ ع م تي۵ ۿ هم غ  ۪كت ك ن نه ق  مس؛  ۴ ۶۵۹ ۵ ۪ح۵ ب م

ۺ  م في ق ي ت م،  ي م عن  ت ۵۹ع ۵۹ ب شۿ ل م ۴ل ۹ت ل ن  ، مۿ
 ،۵ ي ۵ ص ه ف ۵لي م ت م عن ف ۴ن لۻ صم آ ۵ م م،  ض ۿ ه ع حل م۵ ي ۴ئ ش

۵ ه۵ من م قۻ۪ ۪خ ث .ه۵ ۴ل

ۼ  ت لك،  يۻ ل ۭ ت ۴ل ۴ل ۵ب ت ۵ف۵ته،  ۵لم ب ۴ف ۴ل ت ۪ ۴ب ل ت
يۻ،  يق في ۴ل ۴ل ۵فۻ ب ع ف كل ث خ ۵ف۵ۼ،  ۻ ل ۴ل ۵م س۵ئل ۴ل ۴ل

يۻ ۵ۼ ۴ل ه . ۴ل فع في س۹ي ت يه،  ڲ تغ كه  ۻ ت ه ۪ي ن ۵ خ غ۵ل۹
م۵  ي من ج  يء ۴ل يط۴ل ت .قت 

، بل  ع من ۴ ۺ في كل ص ف ۻ، مۿ ج ۵فۻ ۴ل س۵ئل ۴ل ت  ل ۪ص۹
۴مل  ۵ ع ك ۵ ت بت ۮل كل م ۺ، ل ت ۵ء ۴ل ت كل بيت في ۪ن خ

ن ين ۴ل ۴ من شي۵ ين ۴إنس ۪ش خ شي۵  ، ۵ شي ه  س  ۺ؛ من ن .مۿ

ين ف م۵ سا  ح  ۵ ۵فۻ في كل م س۵ئل ۴ل ، ۮ  ۵ ۴اهۿ جيه  ي ۴لۿ
جيه  لۻ في ۴لۿ ۴ لن يۿ۫تڰ ۮا ب م۹ ه  ، ي م ۵نب خي  عي ف ه ۮ 
حم  ۻ، ۮا م۵  ۴س يل في ۪ ه ۴ل ه ق ل،  س في ۴ل مغ۵ل۹ۻ ل  ، ۴ ۴إع

.بي

۴صل،  ل يۿ ع  ، ۿ۵ ۮل ج ي۹ ۵ ت خ ك ۴ ۵يۻ من ت ۴ فۯ ۴ل ل
، مع  ۵ف ۴ق۹ۻ ج تۿ ج ۪خ في ۴ل يۻ،   ۴ ۮ يق،  م ع ف

ۻ ي ۵يۻ , ۴ل ۻ ل ي ۹ل ۴ل ف ع ۴ل لك، ثم ۴لۿ فۻ  ۵ ا ب من م ف
ۻ، ۪م۵  ۵ ۴ل ع ۴ قۻ  ۵ ۴ل خ ك ۴ ۻ ت ۵ب يت ۴ل ل ت ع،  ۿ ۴ل

ي  ا ف ه۵ ع ۴إ ۵نيۻ)۪خ ۵ ( ۴ل ۵ن ۵ في ۪ ۴م ت ۪ق س ب ۪ 
ن۵ ۴إ ۵ ع۵ۺ في كل ۪ق ۵ من  ۵ ل ل ل ۵نيۻ ي ۴ل بيۻ، ۮ خ ۴ل ۴ل ساميۻ 

م ۮا  ۴إساميۻ، ۴ل بيۻ  ۵ به في كل ۴ل ۴ل ۵ م ۴ق ت  ۵ ۪ص۹ ۵نب ۪ن ب
مۻ ۵ من هۭاء ۴ل ۻ، ۪س۫ ه ۪ ي جه ن , ۴ل ۪يت من  لك  ل

ج ف  ۵ هي ك ل ۵ ۻ ۪ ۪ت ۴ض ۿ يع ۴ل يص من ج ۴لۿ ث  ۵ص ب۵ل۹ م
ه۵ في  آث۵ ۵ ۴إسامي،  ه۵ ۮل ع۵ل خ يۻ  كي ه۵  ۵ه م يۻ  ي ۵ ۴لۿ۵ ۴ن۹ ج

۵ ع۵ت ۪ك۹   ،۶ ۴لغ ۵, ۴ل  ۿ ۴ج يۻ م ۵ليم , كي ن بۿ بيۻ جيل م مع ت
۹يل،  ۴ء ۴ل ۵ ۮل س ؛ ف ۴ل ه ۴ل م ۴ء ۴ل  ه من  يف،  ۴إسا ۴ل

ل ۪س۫له  ۴ ۴ل ل ه ۪ ي  ، ۴ ۴ل فيق  ۴لۿ ۵ ۴إخا  ق ل ۴سم ه له ۪ ي ب
يب ا ن ح حظ فيه  ليس  ۵ له،  .خ۵ل
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يه عا۴إ م۵ ع ي م۵ له  ۴ل

۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۵عيش۹ ج۵ ۴اجۿ ن

۵ۼ  ۹ ۺ ۴ل ۵ه ث  ۴ ۴ل۹ ۵ ه ۵عييۿ من  ۻ۴اجۿ ۵لم ب۫س  ۼ ۴ل ۴لۿي غ
۵ء  ۴انۿ  ۵ ل خ ۶۵۹ ل فق ۴ل ت  ،۵ ۴ض ۵م۵  ن۵لت ۴هۿ بيۻ،  ۻ ۴ل ثم ۴ل
 ، ي ۴ضي ج ع ۴فۿ ۿ ۵ۼ من م ۹ ه ه ۴ل ۵ ت ۴ ل ن يت،  ۵ ۴ل ۿ ل

ۺ  ۵ه قت  س ۴ل ت في ن ش  ، ي ه ۴ل ت م ي ۪ يۻ ۮعامتاشت فيه ۴ل 
ع۹ت ۺ، ف ۴سۿ ي ۵  ف ۻ،  عا۴إكل ۪ش ي يۻ ح ۺ ت ۿه في ص ب  ، ي ۴لۿ

ۺ  ۵ه ت عام۴إ۴ل ق بي  ،۵ ۶۵۹ ۮلي ۶ ۴ل ث في ج غ ۴ ۵ ۪ب ۺ ك۵ ل ي يۻ ۴ل
ث ۴ ۹ ۴سۻ في ۴ل ۻ، : ه ۴ل ۿ ۵ ۴ل ۴ع ۪ن ه۵  ت ۵ۼ  ۹ ۫ۺ ه ۴ل ن

۪ۼ  ۺ ب ي۵ۼ مۿ ۿ ع ت ي ي ۵لي ج ط ۴ت ۵ ن ۵ني من ۪ن يل ۴ل مع ۴ل
۴ضيۻ ع  ۵عيۻ ۴فۿ ۴لم ۴جۿ ۵ء ع ۺ ل۹ ي ۻ ج سي  ۵ ف ۮل ۴بۿ نت، ۴ل ي ۴إنۿ
۵في،  ۿ ث م  ، ۵ ۿ ح ي م يۻ، ف ۵ل ۴ل يۻ  ي ۴إق يۻ  ي۵ۼ ۴ل ۿ ك۵فۻ ۴ل

ي ۮعام ه۵، ف غي ۮعاني   ، ۵ ۴قۿ  ، ۵ س ت سي۵سي،  ي، 
ل  ۻ ل عۻ ش۵م ع۵ۼ مۿ ۵، م م۵ ي في يۻ  ي ۵ۼ ۴ل ۿ ق ب۵ل م۵ يۿ

۵ۼ  ۹ ۴م۵ۼ ۴ل ۴سۿ ۵ني آف۵  ث ۴ل ۹ ۵ ۴ل ۵عيت ضت ۪هم ۻ۴اجۿ ، حيث 
هي ۺ،  ۵ ب ۴ل ع ۮلي ۶۵۹ ي ل ۴ل س۶۵۹ ۴لۿي ت لۻ : ۴ ۵عي۴ل ، ۻ۴اجۿ

۵حۻ  ۪م يۻ ۴ل ف ۴ل ين ۴ل غ۹ۻ في ت ۵لۻ ۪ ۴ل ۴ل۹ قف  يۻ ۴ل ، ح
ي  ۴م۵ۼ ف ۪م۵ ۴اسۿ  ، ۴إعا ع۵يۻ  ۴ل ۺ  ۹ ۶۵ ۴ل ۴كۿ م۵ۼ  ع م ج

ه۵ ۪ب ۺ،  ي ك عۻ  :مۿ

oۻ يۻ خ۵ل ۴م۵ۼ ش ل: ۴سۿ ۵ۼ م ا ش۹ ۿ م ، " :ف۵لغ۵لب ي يۿ ت
۹ ا،  "في ق۵ئه م ۵ ب۫ص ، لي ع ۴ت يۻ خ۵صۻ ب۵ل س۶۵۹ ش

۵ ۵ من خا ۴هۿ ۵ ۴ل ۵ ۪نه ي ۵صۻك ۴ئه ۴ل آ .م۵ته 

oيۻ ۵ ۴م۵ۼ ت اح۵: ۴سۿ يه ۴ص ق ع نيۻ"ه م۵ ي ۿ ۺ ۴إل ۵ في "۴لۿ  ،
۵ۼ  ۵عي۴ل يق  ۻ۴اجۿ ت اء،  ۵ مع ۴ل ۵ء ع ۴ت تۭمن لك ۴ل۹

ي ۵ ع۵ل ل ۪ك۹ س ت ۵ۼ ت ۹ ۵ۼ، حيث ۮ ه ۴ل ۿ .۴ل

o ،ۺ ۵ سيع ۴لۿ يق ت يۻ عن  يۻ ش۹ ۴م۵ۼ م ۴صل ۴سۿ ۴لۿ ۵ۼ،  ع ۴ل
ص له ۴ل ۴ ل ۴ل ي ۵ ۴ل س م ۵ ل غ۹ ب۵ان ين ي ك۵ء آخ .مع ش

o ۴م۵ۼ ۴ك۹ۻ ۮعام۴سۿ م ۴ۼ،  ۴ بث ۴ل  ، خ۵۹ يق ن ۴ يۻ عن 
۴م۵ۼ  ۴اسۿ ۻ،  ۻ ب ۵لم ل ۿ ۴ل ئۻ ع م ۵ ۴ۼ ۴ل يۻ عام۴إ۴لۿغي

۵ م ن  ۴ ۺ، ن ي ۵ ۴ل ۵ ت ل ۵ من ۪ح ۮا ت ، ف ۵ ۵ جل ۴ل ل ۴هۿ
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ع في  ۵لم، حيث ۮ ۪ ح ي ۿه، ۪ ب۵ل ۴ ۴لۿي ت به، ۪ ب ح ۿم ب۵ ي
۵لم ق ۪خ من ۴ل ۵ ۻ ۪ ب۫خ في م ي ۵لم يۭث ب ۵ م۵ من ۴ل .م

oيۻ في ۴م۵ۼ ت ۪ : ۴سۿ ۵لي، خ۵صۻ  ن۵ ۴ل ۻ ع فيه س ق ۪ص۹ت ۴لۿ
۵عۻ ض فيه ۪ص۹ت ص ۻ ۴لۿ ۿ۵ب ۵ب ل ۵ يۿ ل ۴ل ۵ ج ۴ۼ، م ي۵ ۻ ت ۴ل

ۿ۹ من ۪ب  يۻ ت في ۴م۵ۼ ۴لۿ ۹ع ف ۴اسۿ ب۵ل يۻ،  في ۵ۼ ۴لۿ ۿ ۪ح ۴ل
۴م۵ۼ  ۵ عا۴إ۴سۿ ي۵ با م في ه ت ي ۴ل ي في ج۵نب م .۴ل

ف أه ك من ه  ن  ، لش بإيج ف ه  :أه

o ۴ج بين يع في ۮلغ۵ء ۴ل ل ۴ل يۻ ل ي ۴ل قيۻ  ۴ ۴ل ه ۴ل ۴ل۹ ك۵فۻ، 
۵نيۻ ع ۴إن ۺ ت ۴ح ۻ  ت ۻب ۵ۼ ل ۴ل ۹ ض ۴ل غم ك ب ب

o ۵ۼ ۹ ۵ في ۴ل ج ل ، حيث ا  خا ۴ يم  ۵عيه ۴ل م ۻ۴اجۿ ؛ ۮ ۮن
۵ في  ج ل ا  ه  ص ۴ل ن يۻ ت ۫لۻ ش خا م ۫لۻ ۴ ۿ۹ م ي

يۻ ق ۵ۼ ۴ل ۿ .۴ل

o ت ، ف ۪ص۹ ۹ ل ۴ل يۻ في ن م ۴ ۴ل ۮلغ۵ء ۴ل ۴صل بين ۴ل۹  عۻ ۴لۿ س
۵ۼ  ۹ ۵عيه ۴ل ۹  ۻ۴اجۿ ي ۪ ۴ل ۵ ي ۵ ب ۵ني۵ ع ۪ ه۵تف ن ۵ م ۹ي ت

۵عۻ ۴ ۴ل قت ع م ۿ في ۪  ل ۴ل .ي

o ۹ي عن ۿ ۺ ل ۵ س۵حۻ ح ۪ۮي ۵ۼ، ب ۴ل خل ۴ل ۵  ت  ۪ ۮي
ق۵بۻ ۪ " ه۵ي ب۵" غب   ۵ ي ۵ ب ل في نت، يۿ ۴ل يۻ ع ۴إنۿ ق

۵س۹ۻ .م

o ۵ۼ ۹ يق ۴ل ۵ۼ عن  ۵ئ ۺ ۴ل ۵عيي۵ ۿ في ه ۻ۴اجۿ ص م ل ش ، ف
۹ ج ل ۴ل ي من ۪خ۵۹  ۴ل ۵ۼ ي م۵ ي ۹ .۴ل

۵ ۴لۿ ۹يۻ ۴لۿي م ۴م۵ۼ ۴ل ۵ ۴اسۿ لك ه يج ك ۴لۿ  ، م۵ ۴إ  
يع،  ۵ ۴ل ح مۻ  يۻ ۴ ل ه بيۻ ۴لۿي ت غۻ ۴ل ۴لۿ۫ثي ع ۴ل ۴مۻ،  ۵ ۴ل لأف

۵ۼ ۹ يل ه ۴ل ۺ ۮل ت ث ك۵نت ۴إش۵ ۹ ۵يۻ ۴ل في ن لك،  .غي 

۵ۼ  ۹ يس ب ك ل يۻ عن ۴ل ي ۴سۻ ت يه  ۵لث ف ث ۴ل ۹ ۪م۵ ۴ل
۵عي ۻ ۴لۿي ۴ك ۻ۴اجۿ ۵ج يخ ۴ل ۵، ف ت۵ ي قت ع ت خ  ۵ۼ ۴ ۹ ت ۴ل ۿ

 ۴ ۪خي ۺ،  ي ۵ ۴ل ۵ت ۹ي ت ۺ،  ۿ ۵ ۴ل ۵ئ ه۵،  ۴حل ت م ۻ  ۹ ه ۴ل
يس ب ت ۴ل ۴ج ۵ئيۻ ۴لۿي  ع۵ ۴ل .۴ل

۵ۼ  ۹ ۵ ۴ل ۵ ۴ل۵۹حث م ۴بع ت ث ۴ل ۹ ۵عيفي ۴ل هي ۻ۴اجۿ  ،
۵ ۴لۿ ه۵ في ۴ل ۵ ن ۮي ۺ ي ي ۵ ك :۵ليۻم

ي ۵ ي ه۵ في ن ح :ي
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ا  ۴قع  :۪ ۵صۻ ب۵ل ۻ ۴ل ۴ل ۵عيق۵ئ .ۻ۴اجۿ
۴ :ث۵ني۵ ض ۪س۵ليب ۴اخۿ ب ۻ  ص ۺ ع ۴ل ۿ ۵ۼ ۴ل .۴ل

۵ ۵  :ث۵ل ۵عي۴ل .ۻ۴اجۿ
يس ب ع  ۵ ۴ل ض ۵قيۻ ۴لۿي ي ثم ش ۴ل۵۹حث ن ۴ات

ۻ  ي ۵ك۵ۼ ۴ل بيڰن ۴انۿ مين،  ۿ ض ۴ل ق۵ ب ۵قيۻ،  ۻ في ه ۴ات ۴ض ۴ل
۵يۻ ۮل ۪نه ا ف بين ه  ص في ۴ل خ س،  جل ب ۵قيۻ ج ۵ مع ۴ت ص ن
ج  ۪نه ا ب من  بي،  ۿ ۴ل ح ۴ل صيۻ  ۵ خ ۵ۼ في ۴نۿ ۹ ۴ل

بي ۿ ۴ل ف۵ عن ح ۴ل ۻ ل بيۻ ف۵ع .هي۳ۻ ع

 ، يس ب ۵ ۴ل ۵ۼ ۴لۿي ت ل ۴ ۴ل بيڰن ۪ن ۻ،  ص ۵ي۵ ۴ل ل ق ڰ ثم ف
 ۵ ۴ ش ۪هم ۴ل ۪خي مين،  ۿ ۻ ۴لۿي تۭ ۴ل ۹ي ۴مج ۴ل ۴ ۴ل۹ ۪ن

۵عي ل ع ۴إس۵ءۺ  ۻ۴اجۿ ۴ل فۻ،  ۴ۼ ۴ل ۿ ۴ل  ۵ ف ۻ في ن ۴ ۿ ۴ل
۶۵۹ ۴ل ييع ۴ل لۻ ت ۵ م ين ۴إسامي،  يل ۵ ا ي ۵قۿه في  ۴ ۮه .م، 

۵بي  يف ۴إي ۵ فيه ۴ل۵۹حث ۴لۿ خي ۴ل ت ۴ ۵مس  ث ۴ل ۹ ي۫تي ۴ل
۵ۼ  ۹ ۵عيل ۵ۼ ۻ۴اجۿ ۹ ۴خل ه ۴ل ۵بي  يف ۴إي ۵ص ۴لۿ :بيڰن ۪ب ع

o ش  ،۵ سۻ ۴لۿي يۿ ل ۻ ۴ل ين ۴إسامي ض ۴ل ف۵ عن ۴ل ۴ل
يف  ت ه  قي ئه  يف ۴ل م۵۹ ين ۴ل ۴ ۴ل يۻ ل ي ۺ ۴ل ۵لم ب۵ل ۴ل

ين ه ع  س۵ئل ل  ل ۴ل ۵ۼ من ۪ف ۹ ت ه ۴ل ين،  ۵ل ۵ ه ل ت ۴
ين ه  ۺ ۮل  ع ۴ل ۺ،  ۵ ۴ء۴ۼ ۴ل ي ۴افۿ ت ۹ه،  حض ۴ل ع  -جل، 

له  -جل  ۵ا ل ۵ل -۴مۿ بڲك ب۵ل  ۤ :-ت ۻ ۴ ۮل س۹يل  ع ۴ل ۻ 
ه  ه  ن ضلڰ عن س۹ي م ب بڰك ه ۪ع ڰ  ن ۮ م ب۵لڰۿي هي ۪ح ل ج۵ ۻ  ۴ل

ين  ۿ م ب۵ل ل]ۣ ۪ع .[121: ۴ل

o ين ۴ ۴ل ۻ  ۵ك ۴ۼ ۴ل ي۵ ۵ بين ۴ل ۴صل ۴ل م  -۴لۿ ۵ ي ۴آ في م ك
ي  م ي ۵ ۴ل ۴ص  -س ۴لۿ ي ۪ يۻ،  ۻ ۴ل ۵ ي ۴ل م

 ، ۴ل ۵كم  ۴ج بين ۴ل ۴ ل م ۴ل ي ك ۴ ،۶ ۵ء ل ۴ل ۴انۿ
ۻ  ۵ك ۴ۼ ۴ل ي۵ م بين ۴ل جه ۴ل ۺ ۪ ي۵ ۵ف۵ۼ  يب ۴ل ۵ع ع ت ۵ ۪نه ي ك

ين ۴ .۴ل

o ك۵ۼ ۴ف ۴ل يق ت ي له عن  ۴ ۴ل يۻ، ۴اسۿ ۹ ۴قع ۴ل في ه ۴ل
ي من  ۴صل مع ۴ل ۵ ي ۴لۿ ۵ئف، م ث عن ۴ل ۵ في ۴ل۹ ۴م ۴سۿ
ك۵ۼ  يع ۴ل ۿ ضع ت ۴ ۴ل ب م،  ل بي ف ۴خۿي۵ ۴ ل  ۴غ۹ي ۴ل

ل ين عن ۴ل غ۵ل۹يۻ ۴ل من ۴ل۵۹ح صل ل .۴لۿ
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o ۵ۼ ۹ م ل ۴م۵ت ، في ۴سۿ ۵ ۴ ين  ۵ص ۴ل شء  ۴ع۵ۺ ۴ل ۵عم ، ۻي۴اجۿ
۵ ۴لۿي ق  م ب۵ل ي ت  ، م لي۵ء ۴ ق۵بۻ خ۵صۻ من ۪ ج 

۵ۼ  ۹ ۵ من خا ه ۴ل ن ۴ج ۵عيي ۵ ۻ۴اجۿ م عن ۪ف ي عي ل ۺ ۴ل ي۵  ،
يۻ يۻ ۴ل ۴ل صيۻ  .۴ل

o ي ت ۴إسامي،  بي  ۶۵۹ ۴ل خا ل ۴  ۰ ۵۹ ۴ل يم  ۮعاء ۴ل
ۺ  ي۵ م ل ي۵ت فع م م،  ي۵ت ي۵ۺ ش ۵هيم ۴ل ۵ م ۮي م،  م ب۫ن ي ۻ ل ۴ل

۵ ي يۻ ۴لۿي ن ۴ق ي۵ۺ ۴ل بين ۴ل  ۵ ۴ل بي ۴ضي  ۴قع ۴افۿ .في ۴ل

o ،۵ه يۻ ق ت بيۻ  غۻ ۴ل ۵فۻ ۴ل بيۻ من خا ن ث غۻ ۴ل ۻ ۴ل ۮعاء قي
ۻ خي يۻ ۴ل غ ۵ ۴ل ف بۻ ۴ ۵ ۶۴)م ۴ن آ ل لغۻ ۴ل عي ل (م ۺ ۴ل ي۵  ،

۵ۼ ۴ل ۹ ۴ ۴ل غۻ ۪س۵سيۻ في ۴سۿ بيۻ ك غۻ ۴ل ۴ ۴ل ۵عي۶۵۹ ب۵سۿ ، ۻ۴اجۿ
بي ۿ ۴ل ۵ ۪س۵سيۻ ل ۴ل .۪ن

o ،بي ۶۵۹ ۴ل عي ل ۴ل ض ل م ه۵ ب ۵ ۿ ۪ف يۻ ب ۵هيم ۴ل ۵ م ۮي
يۻ  ۺ ح ضيت ف ۪ت ۶۵۹ ب۫ ن  ۴ل عيۻ ۴ل ۵ ا ب من ت ، ك ۹ي ۴لۿ
ي۵ۼ غي ۴لائ ۿ يۻ ۴ل ۴ ح ع۵ من ۪ن ۵ ن ش ل من ۴ ۻ ا ي ب۫ ش

۪ .۴ل

o ۵ي يۻ ۴ل كي  ،۶ مين ۴ل ۿ ڰ۵ء ل ۴ل ۴ ۴ل۹ ۴ع ۴ل س۵ء ق ء في ۮ ۴ل۹
ن في  ۴ ۴لۿي ت س۵سيۻ من ۴ل ۺ ۴ ضيت ۴ل ت ۴ۼ،  ۵ ل ه ۴ل ب

مۻ في ۴ل ۵ ب۵ل ي ۴اقۿ ا ت  ، ص آخ ص ل مۻ ش ۵ م ق، ۮي
ي  ين سي ۵ ك س۵سيۻ ل يم ۴ ۵شيه مع ۴ل ت ۵ء  ۴ ۴ل۹ يف ۴ل ۵ ۪ لۿ ك

۶ مين ۴ل ۿ ۴ ل ۴ل ل ۴ل ۵ء ۴ل ت .من ۴

o ۵ۼ ۹ م۵ ۴ل عيۻ عن ۮ ۵عين ۴لۿ ۵لۻ ۻ۴اجۿ ۵ ۮ ي من م ۴لۿ  ،
 ۶۵۹ ي ۴ل ت  ،۵ خص  -۴ل ۪م۵م ۴  -ع ۴ ۵ في ن ۴اجۿ ل   ب۵ل

ي يۻ ع ۴ل ۴ل۹ ۹ ۵حيۻ ۴ل ۴ في ۴ل .۪خ لإب

o ۴صل ۵ۼ ۴لۿ نيۻ من خا ش۹ ۿ ف ۴إل يف ف ۴ل ۵عيت ، ۴اجۿ
۵فيۻ ۻ مأ ب۵ل ي ۵ ب ۴م ۵ ۴سۿ ۴نين ل ۴ل سس  .ضع ۴

o ،فۻ ۮساميۻ م بيۻ  ۵ۼ ع ع۵يۻ م ت  ۴ضيۻ ت ۴ۼ ۴افۿ ۮق۵مۻ ۴ل
 ۵ ش ۺ ع ۴ ي۵ ۵۹ ع ك۹ي من ل ۴سۿ ۴ۼ،  ين من ه ۴ل ي ۿ ۴ل

ي  ي شۻ ۴ل  ۴ ۺ من خ ۵ ۴اسۿ لين،  ۿ ين ۴ل ۴ل ين  ۴ل
۵عيۻ .۴Hangoutsل
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ث ب  ۹ بي في  عا۴إخۿم ۴ل ۿ ۴ل ۴ل ي ۴ل ي في ت ۴ل
بيۻ،  لۻ ع يۻ ق ل كل  ل ۪ ۵ ۹غي ۪ ي م ي ۴ ۴ ه ني،  ۿ ۵ء ۴إل ۴ل
ۺ  ۵ف مۿ ۻ  ۿ۵ ۮل ج م ي ي ق بي ۴ل ۿ ۴ل ۴ل ۵يۻ ب۵ل  ۴ل
ي۵ۼ  ۴تي ضع ۮسۿ ۵س۹ۻ،  ۴ني۵ۼ م ۹غي ضخ مي ين، في م ۴ل ف ليس ب۵

ج ف۵علم  ، ۵ م ۵ ۮن ۵عيۻ، لي ه ل ب ج ۴ل .ۻ، 

۵ۼ  ۹ ل ۴ل۹يڲن في ه ۴ل ۻ ۴ل ۵ل صي۵ۼ ل لت ۪هم ۴لۿ ۵ ۻ ۴لۿي ت ۵ت ثم ۴ل
۵عي يۻ۴اجۿ صي۵ۼ م۵ ي من ۪هم ه ۴لۿ  ،:

o صيۻ ۻ ل ي ۵ك۵ۼ ۴ل ۴ء ه ۴انۿ بيۻ ۮ ۻ ۴ل ۴ل يل  ج۵م ت
ب ۿ ۴ل مين ۴ل ۿ م۵ۼ ۴ل م ي بي۵ن۵ۼ  ق۵بيۻ ت ۵ء هي۵۳ۼ  ۮن ي، 

بي ع  ن ۴ل مي ۴ل ۿ ۵يۻ م ي۳ۻ ح ۻ ۴ل ۹ت م ۵، لۿ ي عن 
ي ۵ل ۴ل ي  ي ۿ ۴اق .۴ل

o ل ن ۴ل ف ي ۵ ش ۴صل عام۴إضع مي ۵ۼ ۴لۿ ۵ء ش۹ ي في ۪ن
۵عي ۿه۴اجۿ ۵ل ۴قب م ل ع ۵ ت ي ۴ ۴ل ۵لف ه ع من ي  ،.

o ۵ۼ ۹ ۵ ۴ل ۶۵۹ م ۴ل شء  يم ۴ل ۵عيت ل ۻ۴اجۿ ۵ ب ۵مل م يۻ ۴لۿ كي  ،
۶۵۹ ع  ۴ل ا۶  ي ۴ل ت ۵ۼ،  ۵م ۴ل  ۴ ۴ۼ في ۴ل ۵ ن ۵ ل ت آمن، 

۵ م۵ن ب ۮ ۵ لۿ ۴ ب .ع ۴ان

o ۵ۼ ۹ ۺ ه ۴ل م ل جي ت ۴صل مع ۴آب۵ء  ۵عي۴لۿ م ۻ۴اجۿ صيۿ ت  ،
ۺ ۪ك۹ لۻ ب۵ل فۿ ۵ ش۹ت ۴ل م، إب ۵ئ ۵عي مع ۪ب م ۻ۴اجۿ ۵ل .عن ۪

oم ۵ ل ۵هي م ه۵  ۴ع ۵ ق ۮي بيۻ،  غۻ ۴ل شء في ۴ل ۹يب ۴ل .ت

o م ع ۵ب۵ۼ ل ۵ء ح يۻ، إن ۵مع ۴ل۹ ۴ل ه من خا م ۵ء ۴ل ي ع ت
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۵عيش۹ ۵ ۴اجۿ ، ك ۵ ۵ئق ل ۵ ۴ل ۮي ۵ ي  م ل ۴ق۹ۿ م  ،

مۻ من غ  ۵ ي ۴ م ل ۴ك۹ۿ م ۻ  ي يۻ ۴ل س۵ئل ۴لۿ م ب ۵ل ا ب من ۴ت
م .ف م

o ع مي ۮليه،  م م۵ ت ف صيۻ،  قيق في ش ۴ل ۺ ۴لۿ ۹يه ۮل ض ۴لۿ
۵ۼ ۹ ۵ ل ۴ل ي ۴ان ۵ئ ۴آ بين من ي ۵ئي ۴ل قيع ۴لۿ .۴لۿ

o۵ن ۴ ۴لۿي ي ۻ ۴ل ۵س۹ۻ ل ۵ ح م ه يغ في ۮي ت  ،۶۵۹ ۵ ۴ل ي م
۴ضيۻ ۵ۼ ۴افۿ ۿ .ه ۴ل
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o ص يۻ، ل ۴خ ۺ ۴ل ۴ ۵ ل يۿ ت ت۹ نت،  ۴ئم ۴إنۿ ۴نين ج يل ق ت
ج  ا ب من  مين،  ۿ م ل ۴ل ص آث۵ ۮس۵ءت ع  م مين  ۴ل

نت مي ۴إنۿ ۹ض ع م يۻ ل ۴خ ۺ ۴ل ۴ ۵فيۻ ل  ۴ۼ ۴ل ۹ .۴ل

oل ع ليۻ۴ل ۵ۼ ۮساميۻ  ۵ م بي ۮسامي تۿ۹ ۻ ) م ع م
ا  ۶۵۹ ۴إسامي م يۻ ل ۵ل ۺ ۴ل ۭت ۴إسامي ۪ ۴ل ۻ  (۴ل ۵ء ش۹ ل۹

ۿ  ۻ ل ۴ئ ش م ۻ  ۴ع م ۿ ع ق ۵عي، ت ۴صل ۴جۿ ت
يا  ۵ ب ۴م ۴سۿ  ،۵ كۻ في ۵ ع ع ۴ل ۿ ي ۴ل ت م،  بي ۴ل ۴ل

۹ ۴صل ل ۵عي۵ۼ ۴لۿ ۶ ۴اجۿ مۻ من ۴لغ ۵ .۴ل

o ي ۵ ت ۻ من ش۫ن ي ۴نين ح ل ع سن ق ۺ ت ح بيۻ م ۵ء هي۳ۻ ع ۮن
نت ۻ ۴إنۿ بي ع ش۹ ني ۴ل ۿ ۿ ۴ل ۴إل ۴ء م يۻ ۮث .ع

o ۴ۼ ۭت ۵لم من ۴ل ۴ل بي  ن ۴ل ۿ ۴ل يۻ ع م ي ۺ ۴ل ۵ ۴اسۿ
۵شيۻ خ ۵ۼ ۴ل ۴ل ۴ۼ  ل ۴ل يۻ م ۵ي۵ حي ۵قش ق ك ۴لۿي ت ۵صۻ ت

بي ۿ ۴ل ۵عۻ ۴ل يۻ ل ۹ ۿ ۬يۻ ۴ل ۴ل غۻ،  سۻ ۴ل ۴ۼ ه .مۭت

o ۵ ۴س۵ۼ في م ۴ل ي من ۴ل۹  ۴ء ۴ل ين ع ۮج يع ۴ل۵۹ح  عا۴إت
ي .۴ل

o خ۵ م ۴س۵ۼ  عا۴إۮ ۴مج ۴ل ي۵ۼ في ب ت۹ط به من ت م۵ ي  ، ي ۴ل
يۻ ب۵ل ۵م ۴۴ل ب۵عۿ يۻ  ۺ م ه ب ۺ م ۵ بيۻ، حۿ يۿم ۴اسۿ ۵ۼ ۴ل .۵م

oق ب ۴ۼ ۴لۿي تۿ ۿ ۻ ۴ل ۵ق ۴ۼ ل ۴ل ۴ۼ  ۭت ي عا۵إع ۴ل .۴ل

o ي بي حيث ۪ش۵ ت ۵لم ۴ل يۻ في ۴ل ۿ يۻ ۴ل ميۻ ۴لۿ ۵ في م ۴ ۴إس
بي  يۻ ۴ل ۶ ۴2990لۿ ۵ ج م۵ ي ي ۪مي  49 ۮل  ي م ب۵ل ۴لۿ

يۻ ميۻ ۴لۿ ۵ ب۵لك ب۵ .ف

o ۴ء ۵ في ۮث ۵ لإس غي۹ ت ۺ  ۵ج بيۻ ۴ل ۵ء۴ۼ ۴ل ۶۵ ۴ل ل ع ۴سۿ ۴ل
س۵ئل  ي من خا  ق بي ۴ل ۿ ۴ل ي عا۴إ۴ل .۴ل

o ۿ۵ ۮل بيۻ ۴لۿي ت غۻ ۴ل خ۵صۻ ۴ل غ۵ۼ،  ۺ ۴ل ۿ م ۴ل ي ۴ل ۺ ت ض
ۺ ۵ ۪س۵ليب مۿ يۻ ۴لۿي  ۴بۿ ب۵ۼ ۴لۿ ۵ حۿ نۿاف ۴ل ۴م ۻ ۴سۿ ۵ل ل

۵ ۴ج .ت

o ۻ ش۵م ۻ  ج۵م مۻ  غۻ م بيۻ ۴ل ك غۻ ۴ل ۴ ۴ل ۴لۿ۫كي ع ۴سۿ
ۿت  جۻ ۴لۿي تۭ ۮل ۴لۿ ۴ ۵ميۻ ۴ل غۻ ۴ل ۺ ۴ل ۹يه ۮل خ ۴لۿ يع،  ل

۴إسامي بي  ۵ ۴ل ۴ث ۵ عن ت ۴ان ي۵  .۴ل
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oي۵ ب ث ع ع ۴ل ۴ل يۻ،  غ ۻ ۴ل ۴ئ ۵ء ب۵ل ت عيۻ من ۪جل ۴ا اۼ ت
ي من  ۵ ك خ ب ي۵ء ۴لۿي ت شۻ ل ۵ ۴ل نيۻ  ۴ل ۺ  ۿ ۵ ۴ل ل ۴ ۴ ۴سۿ

۵ۼ  ۹ ۿ۵ب۵ۼ في ۴ل ۵عي۴ل ه۵ ۻ۴اجۿ غي ن۵ۼ  .۴ل

صي۵ۼ ۴لۿ ۿ۵ئج  :۪هم ۴ل

ا ۿ۵ئج: ۪ :۴ل

۴صل .1 ۵ۼ ۴لۿ ۵عي۪ ش۹ يۻ ۴اجۿ ۵ۼ ع۵ل .ش۹

۴صل .2 ۵ۼ ۴لۿ ۵عي۪ ش۹ ۵  ۴اجۿ ضت ن ۺ  -ق ف ۵ۼ  -ب ۿ ۴خل ۴ل
ۺ خي ۴ۼ ۴ بيۻ خا ۴ل س .۴ل

1.۵ ب۵ل يع  ۵ۼ مۿ۵حۻ ل ۹ ك ۴ل ب ت .۪ ۪غ

۴ۼ.6 ي ب ت  ۴ ۻ ۴اسۿ ت ۪س۵س۵ لۿ س ۵ ص .۪ن

ۺ.1 ي ۴ضيۻ ج ۵ۼ ۴فۿ ۿ ين م ت ع ت ۵ ع .۪ن

ت .4 ۵ ج ئي ۪ن ع ۴ل ۴ل  ۶ ۿ ص ۴ل ۺ بين ۴ل .م

س۵ئل .9 ۵ في  م۵ۼ ك قگ ل ۵ من مۿ ۿ ل يل ۴ل ت ع ت ۵ ع ۪ن
۵ عا۴إ ۵ في م م۵ۼ  ۿج ل يۻ، ۮل م ي .۴لۿ

1.۶۵۹ ي من ۴ل ۴صل  ۪ ۴ل ۵ۼ ۴لۿ ۿ ش۹ ۵عيي يغ  ۴اجۿ لۿ شۻ،  ل
من ثم ۪ص۹ت  يۻ،  ۵ ۵ۼ ۴ل ۵فيۻ ۴ل ۵ۼ ۴ل ۴ل ج ل  ۶۵۹ يۿ۵۹ ۴ل
۵ۼ ۹ ك ۴ل ي۵سيۻ ع۹ ت ۴ل بيۻ  ۴.

م۵ۼ.0 جي ل ع ۴ل ي  ۵ م ج .۪ن

۴صل .19 ۴قع ۴لۿ ۵عيم خ۵۹  ۴اجۿ ۵ء، ل ۴ ۵ من ي م ۿ ۴ءس۵ئل ي  ۴آ
۵ۼ ن ج ۹ي عن  ۿ ل ح ل .ب

۹ي.11 ۿ ۶۵۹ ل ۺ ل ۵ح۵ۼ ك۹ي ۼ م فڰ  ۵ ۴ عن  ۪ن ي هم؛ ب ۵ۼ ن ج عن 
۶۵۹ ن مۿ۵ح۵ من ق۹ل ل ۴ لم ي ه قيب،  ص ۴ل .م

ل .12 ڱ ع ۴ل ۴يۻ من ۴لۿ ۺ، ب ۴ل ڱ  ۿ حۻ ل ۿ ۵ء۴ۼ م ۵ ف ۪ن
حي۵ ض ۴ ي۵سيۻ في ب ۻ ۴ل ن ۺ ع ۴ ۵ء ب۵ل ۴نۿ ۴ء،  .۴ان

ي.11 ي م۵ۼ ۴لۿ ي من ۴ل ۵ في ۴ل ۺ م ۵ ن ۴اسۿ يۻ۪نه ي ۴إخ۵۹ ۵فيۻ  ۴ل .ۻ 
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ثڰق ع۹ .16 ي م شي ل ۪ ۵بۻ س ۶ ع ۪نه ب تي قع ۴لي ض ۮل م ي ۴ل۹
ۺ ۴ل ۼ  م۵ۼ ب۵ل ثيق ۴ل ۻ في ت ۺ م ۵ ن ۴اسۿ نت، ي ۻ ۴إنۿ .ش۹

۴صل .11 ۴قع ۴لۿ ض م ۹ت ب ۵عيل ل قع - ۴اجۿ ۵صۻ م يس ب"ب  - "۴ل
ق ض ۴ل يم ب ۴ في ت قع ۴ ك۹ي س ۴ل لك ك۵ ل ك ۵جيۻ،  ۵ۼ ۴احۿ

بيۻ  ۻ ۴ل ن ض ۴ ۴ۼ ض ب ض ۴ل ي۵ ب۹ ۵هي ل  ك۹ي في ح ۴ل
بي بيع ۴ل ۴ۼ ۴ل ۵ في ث ڰۺ؛ ك ۿ۹ م)۴ل نس  .(ت

قع.14 لك ن م يۿ"ك ين من  "ت ۴ل ۵مس  ۺ ۴ل ۵ء ث ۴ ۪ث ۴ ك۹ي ب  ل
ۿ ۴ل ع م لم ي  ، ۵ي ۺي ط ۪ي۵ ۴ل يس ب ف .قع ۴ل

۵ تم .19 ن، ك ۵ ۮل ۴ل ۵ب ۵ۼ ق ي ب۫ص ۹ ض ۴ل يڲئ ل۹ ۴ ۴ل ۪ ۴اسۿ
نيۻ ۿ ن۵ۼ ۴إل لك في ۴ل ۺ ۮل  .۴إش۵

۵ب۵ۼ  ين ل ۴انۿ شڰ ي من ۴ل ي  -ل ۴عۿ ۴ل ۴ء ع ۴ل س
بي  لي ۪ ۴ل ۴صل  -۴ل ۴قع ۴لۿ ۵عيع م ۵صۻ ، ۴اجۿ يس ب"ب ؛ "۴ل

۵هي ۵۹ش مع ۴ل ۴صل ۴ل ۿ ل ۵بيۻ،  م ۴انۿ ات يق ل .لك من ۪جل ۴لۿ

۴صل  ۴قع ۴لۿ ض م ۵عيل تم ۴سۿغا ب ۵ ۴اجۿ لك من ۪جل ۪ع ؛ 
۵ ث ۴ل ۹ ۵ في ۴ل لك ك ن۵ ۮل  ۵ ۪ش ع۵ۼ، ك ع ۴لۿ۹ ج  ، ي يۿ"۴ل ."بۿ

ي من م ن ۴سۿغا ۴ل لك ي ۴صل ك ۴قع ۴لۿ ف م ۵عيۿ في  ۴اجۿ
ۺ ۮل ه  ع جل -۴ل .ع 

يۻ ۵ۼ ع۵ل ۹ ك ۴ل غم من ۪ ت يس ب )ب۵ل يۿ  -۴ل ۶ -ت تي ۮا ۪نه  (۴لي
بيۻ ۵ۼ ۴ل ۹ ض ۴ل ۼ ب ۶ )ق  ۿ ۶۵ م ۼ  -۪ص س ب  -ۼ  ۵ي  -۴ل

ۼ ك ۻ  يۻ(م ۵ل ۵ۼ ۴ل ۹ ك ۴ل ل ت ا م ق ق۹ ۵ لم ت ل  ،.

ۺ،  خي نۻ ۴ ه۵ في ۴آ ۵ ۴نۿ نيۻ  ۿ ن۵ۼ ۴إل ض ۪  ۴ل ۿ ۴ل۹ ي
يب ۹ل ۴ل ۿ يۻ في ۴ل ي ف ۴لۿ ي ع ۴ل .ق ي

۴صل  ۴قع ۴لۿ ۵ئي۵ۼ ع م ي من ۴ل ۼ ۴ل ۵عيل ۴عۿ ل  ۴اجۿ
۴قع  ض م ت ب ۵؛ حيث س۹ ق س م۵ ك۵ مۿ م۵ۼ، ع ع ۴ل خ۵۹  ع ۴

۴ ۵عيصل ۴لۿ ۵ ۴اجۿ ع ق ۻ  ۵مۻ ل ۴ ۴ل ح ۵ئي۵ۼ في ن ۴ .۴ل

۴صل  ۴قع ۴لۿ ض م ت ب لك ف ع ۵عيك في ف  ۴اجۿ ع ت
ل لك؛ م ۻ في  ۿ ۵ۼ ۴ل ۹ ض ۴ل ۵ ب ل، بل ه ."لي ۪" :۴ل
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۵ۼ،  ۹ ك ۴ل ۹ي۵ۼ لۿ ي من ۴ل ج ۴ل۵۹حث ۴ل لك، ف  غم من كل  ب۵ل
۵ :۴لۿي م

ق۵ۼ .ۮض۵عۻ ۴

۵ ۻ بين ۴ل ي ض في ن ۴ل ۵ ۴ل۹ ۿغ ۵ ق ي .۪ن

۴ ۴ابۿ ۻ  ي ۴ل ي  .۴لۿ

صي۵ۼ :ث۵ني۵ ۴لۿ

 يف ۺ ۴لۿ صي ۴ل۵۹حث ب ۵ۼ  ۪كي ۹ يۻ ۴ل ۵عيب۫ه لك ۻ۴اجۿ  ،
لك ۴ۼ ل ۭت ۴ل ۵ء۴ۼ  يق ع ۴ل .عن 

 ۻ ع ۿ يۻ ۴ل ي ۴ۼ ۴لۿ ڰ ۴ء ۴ل ۺ ۴حۿ صي ۴ل۵۹حث ب لك ي ك
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ يۻ ش۹ ۵ عن ۪ه م في ۿ ۵ ل ۴ء م ۵عي۪ج ي من  ۴اجۿ ۴لۿ

ه۵ ۵ .م

 ۴ق۹ۻ ۺ م م ب لي۵ء ۴ ۺ ۮل ۪ ع جيه ۴ل ۺ ت صي ۴ل۵۹حث ب ي
۵ۼ  ش۹ م۵،  نت ع م ع ۴إنۿ ل خ ۵ء  م ۪ث ۵ئ ۴صل ۪ب ۵عي۴لۿ  ۴اجۿ

ب ع ۴آب۵ء  ۵ء، في ب ل من ج۵نب ۴ ۴ ح خ ۮ  ، جه ۴ل ع 
ين ۴ل فق  يء من ۴ل م ب ۵مل م .۴لۿ

 ۺ ع ۴ل ق۵ف  ۴ۼ ۴ ۴ ۺ ۮل  ع جيه ۴ل ۺ ت صي ۴ل۵۹حث ب لك ي ك
 ۵ ۹ۻ ۴ل ۵ ع۵ۺ ب ۴ ۴ل لك من ۪جل ۮل بيۻ؛  ۿ ۴ل ۴ل ع م

۴ل) ين  ۵ۼ ( ب۵ل ۹ ي۳ۻ ل ۴م۵ۼ ۴ل ۵عيعن ۪هم ۴اسۿ ۴لۿي ۻ۴اجۿ  ،
ض ۵ ۴ل۹ .ي ب

 ۴لۿي ت ۵ۼ،  ي ۴لۿ ۴نين  ۺ سن ۴ل صي ۴ل۵۹حث ب لك ي ك
۵ۼ  ۹ يئ ل ۴ ۴ل ۵عي۴اسۿ .ۻ۴اجۿ

 ي۵ۼ ۹ۻ ك ۵ ۺ م ۿ  عا۴إض ۺ ع م ۿ يۻ ۴ل ۴ك ۴ل۹ ۴ل
ۺ ت بي عن ض ن ۴ل ي۵ ع ۴ل ۴س۵ۼ ۴ل ا۶ ۴ل ين  يع ۴ل۵۹ح

۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ف ش۹ ۿ ۴س۵ۼ عن م ۴ل  ۵ ب ي من ۴ ۴ء ۴ل ۮج
۵عي ع ۴اجۿ ۿ ۴ل ۻ ع ۴ل  ۿ ۵ ۴ل ۴ت .ت۫ثي

 ۶۵۹ يع ۴ل لك من ۪جل ت ؛  ۵ ع ج۵ ۴ ۺ ۮل  ع ه ۴ل جي ۺ ت ض
ف في  بيۻ، ت ۵عي ع ۴صل ۴جۿ ۵ۼ ت ۵ ش۹ ۵ ۴ ۮل ع ۴بۿ ۴ل

۶۵۹ ع  يع ۴ل ۺ؛ لۿ ۵ف۩ۼ م۵ليۻ ك۹ي ص م بي، مع  ۶۵۹ ۴ل مۻ ۴ل خ
۵ .۴ابۿ
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۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۵عيش۹ ين.. ۴اجۿ سا  ح

۵ۼ  ۹ ۺ ۴ل ۵ه ۻ  ۵ق ث م ۴ ۴ل۹ ۵ ه ۵عييۿ ف بـۻ۴اجۿ ۵ ي  :، ۪ في
۴صل " ۴قع ۴لۿ ۵عيم ۴"۴اجۿ ي ۵ خ ۴ق ل  ۴لۿي ب۵تت ت ض۵ ع  ،  م

ص ۮل  ۴ل ۵نيۻ  ۴ل م۵نيۻ  ۴ج ۴ل ۴ ۴ل ۺ ع ۴خۿ ۵ ق۵ ع؛ حيث ۮن ۿ ۴ل
لك  ۻ ب ڲ ي م ۿ يط ۴ل ۴ في ۴ل ۴ان  ، ۴ ۵ يع ۴ل۹ في شۿ ب ج
 ۵ ف كۿه  يي ح ل ع ت ۴لۿي ت ۵صۻ،  ۴ع ۴ل ق ه  ۴ني ۴ضي۵ له ق ۵ ۴فۿ ۿ م

ي۵ۼ ۴ ت ۵ليۻ آلي۵ۼ  س۵ئل ۴ات ق۵ ع ۴ل ت  ۵ ت س۹ ۴لۿي ح ۻ،  ي ۵ ۴ل ات
يه في ع۵لم عام۴إ ف ع ۵ ۿ ۴ل ۵ئ  ۼ هي ۴ل ۴ل يۻ؛ حيث ص۵ ي يۻ ۴لۿ
.عا۴إ

ث لي ۴ ۴ل۹ ۻ ع ۼ ۴ل۵۹ح ۴صل "ق ۴خۿ۵ ۴قع ۴لۿ ۵عيم .. ۴اجۿ
ين ۵ ۴ل"سا  ح ب ۴ ۴نب  الۻ ع ۴ل يۻ ؛ ل ل ت ۺ، ف ۵ه ك ۴ل ۻ لۿ ۿ

۵ۼ  ۹ يف ۴ل ل ۴ ۮل ت ه۵، حيث ت ۴ل ش ه۵  ۻ خي ي ۵عيح ، ۻ۴اجۿ
۴قع  ۴ل  ،۵ ۴ع ۪ن  ۵ ۵ئ ۴ خ ۵عي۴سۿ ۴م۵  ك۴ ۻ۴اجۿ ۴سۿ ۺ  ش

۵لم ۿ ۴ل .ع م

۵ۼ  ۹ ۵بيۻ ل ۴م۵ۼ ۴إي ل ۴اسۿ ۴ۼ ۴ل ۻ في  ضت ۴ل۵۹ح ۵ ۴سۿ ك
ۺ ۻ۵عي۴اجۿ ي ۵ۼ، م ۹ ك ۴ل ۳ۻ لۿ ۵ ۴م۵ۼ ۴ل ۹يۻ ۪ ۴اسۿ ۵ ۴آث۵ ۴ل ۪ي  ،

ۺ  ۵ه ك ۴ل ۴سۿغا ت يف  يۻ ت ۴صل عام۴إۮل كي ۴ۺ ت ۹ت ۪ ۺ لۿ ي يۻ ۴ل
ع ۿ ۻ في ۴ل ف۵ع ۵بيۻ  .ۮي

۴صل  ۴قع ۴لۿ ۺ م ۵ه ا ل يا م ۵ ت ل ۴ ۪ي ۵ ق ۴ل ك
۵عي ۵مل  ۴اجۿ ۻ ۴لۿ ۹ي ۴فع  ۵ ۴ل ض ۵ م مي ۿ يۻ ل ۵لۻ ۴ل ي ۴ل ع ص

۴ل في  ۴هۻ  ۴قع ۪ ۴ل ك ۴ل م۵ ت ۵ ۮ ۹۹ يۻ ۴لۿي ق ي ۵ ۴ل ۴ل
۴ .۴اسۿ

ۻ  مت ۴ل۵۹ح ۴ته ق  ۵ ۵لث  -في ۴إ ل ۴ل ث  -في ۴ل ۴في۵  ح۵  ش
۵ۼ  ۹ ۵عي۴ل ۴ئت ۴ ۻ۴اجۿ ۴ل ۵۳ۼ  ين ع ۴ل ۴ه ۻ، خ۵صۻ ۴ل ۿ يۻ ۴ل ۿ ل

م ۴ ؛ حيث ۮن ۵ ۴ ك۴ ۴قع،  ك ۴ل ۴م۵ لۿ ۴فع  ك۴سۿ لك ب  ،۵ ۴ ب ت۫ث
ل في  م۵ تۿ ۺ من ۴إ قت ۮل ص ۴ل ق يۿ مع ۴ل  ، ا حب ۴اسۿ

۴قع  مي۵ ۮل ۴ل ل ي ۵عي۴اعۿي۵ ع ۴ل ۵ع۵ۼ ۻ۴اجۿ ۵ء ۴ل ق ۻ،  ۿ  ۴ل
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لك  ۺ ب ۿ ۺ، م ي ۵عيۻ خ ۴جۿ يۻ  لك من آث۵ ن تب ع  م۵ ق يۿ ۻ  ي ۴ل
قع يس ب"ب ، ب۵عۿ۵۹ ۴ "۴ل ۵ ق ؛ حيث اق  كك ا ۹يۻ ع ۴إ ش

 ۵ ۻ، م ۿ ع ۴ل ۿ ۵ بين ف۵۳ۼ ۴ل ي ۴ س ۵ ۴نۿ ۴ج۵  قع  ين  ۪لك ۴ل ۮل ت
غ ۺ ب۵تت تۿغ ي يۻ ج ۵ ف ۺ، ۪ن ب ت۵ يه ب۵ل تۭث ع ي،  ۿ يج ۴ل ل في ۴ل

ۺ ۪خ ۶۵ ت۵ .ب۵إي

۵ۼ  ۹ ۺ ۴ل ۵ه بط بين  ث عن ۴ل ل ۴ل۹ ۵عيلم يغ ي من  ۻ۴اجۿ ۴ل
۴صل  ۴قع ۴لۿ نيۻ؛ حيث ب۵تت م ۿ ۴ئم ۴إل ۺ ۴ل ۵ه ل  ، م خ ۴ه ۴ ۴ل

۵عي ۴ ۴اجۿ ك ۴ل ل ت ه م ق ع ۹ ي ۴ل ي ص ن ۴ لك من هي ۴ل م۵ ل  ، ه
ع ۿ ۴ل ۻ ع ۴ل  خي ۴قب  ع .آث۵ 

يۻ  ۵ۼ ۴لاس ۹ يۻ ۴ل يث عن ت ث ب۵ل ۵ني من ۴ل۹ ل ۴ل ۵ ۴خۿص ۴ل ك
 ۵ ۪ي ۻ،  ۿ ۵ ۴ل ۴م۵ت ۴سۿ  ۵ ۴ع ۪ن  ۵ ۵ني۵ت ۮم  ۵ ي ۻ ع۵مۻ، من حيث ت ب

ۺ ۮل يۻ، مع ۴إش۵ ۵ۼ ۴لاس ۹ ۹يۻ ل ۴ل ۵بيۻ  ۴نب ۴إي بط ۴ل يۻ ۴ل يۻ ت  ۪ه
ل  م يل ۴ ۼ ۴ل۹ ۵ ص۵ ۵ۼ؛ حيث ۮن ۹ ك ۴ل ۵ء ت ۴فع ۮل ۮن ۴ل ي،  ۴لاس
۵كل  ۴ل ۹يۻ  ۴نب ۴ل ي من ۴ل ۵ ۴ل ۴لۿي ك۵ ل يۻ،  ي يۻ ۴لۿ ۵ۼ ۴ل ۹ ل

يۻ .۴ل

۵ حي  يس ب ك قع ۴ل ۼ ب ۵ ق ۴سۿ ۵ ۮل ۪ن ۹ ۻ م هت ۴ل۵۹ح ق ن
۵ۼ  ۹ ۵عي۴اع ۴ل ۴صل ۻجۿ ۴قع ۴لۿ ب۵عۿ۵۹ ۪ح م ۵عي،  ثت  ۴اجۿ ۴لۿي ۪ح

 ۴ ي ا في ۴ل ۵عيي عام۴إخ ۵لث  ۴اجۿ ل ۴ل ۴ ف ۴خۿص ۴ل ۵لم؛ ل في ۴ل
ع،  ۿ ت۫ثي ع ۴ل  ،۵ م م۵ۼ ۴لۿي ي ۴ل ۫ته،  يس ب م ن يۻ ۴ل ب

۵ يس ب ك ۺ ۮل ۴ل ، مع ۴إش۵ ۵ م ۴ئ  ۴ ف ۵لم ۴سۿ ۺ في ۴ل ه
لك ۻ ع  يۻ ك۫م بيۻ ۴ل ۻ ۴ل ۴ل ك كل من م  بي، مع  .۴ل

۴بع  ل ۴ل ۻ ۪ ي ۴ل ت ۴ل۵۹ح خي  -ل ف ۴- ۴ ث ب : من ۴ل۹
۵ۼ " ۹ ۵عي۴ل بي ۻ۴اجۿ ۵لم ۴ل يۻ ۴لۿغيي في ۴ل ۵مي ۴ ل "ي لك ن ؛ 

۴قع  ۹ۿه ۴ل ۹ي ۴ل ل ۹ي في  ۻ۵عي۴اجۿ۴ل ب ۴ل ۴لغ ۺ  ۴ ح۵لۻ ۴ل في ۮح
ن ۪ ن بي، فا ي ن ۴ل ج۵ء ۴ل ف ۪ ۿ ۴صل : م ۴قع ۴لۿ ۵عيۮ م  ۴اجۿ

نۻ  بيۻ في ۴آ ۻ ۴ل ۵ ۴ل ت ۹ي ۴لۿي ش ۴ ۴ل ۹ب في ح۵لۻ ۴ل هي ۴ل
بيۻ ۴ۼ ۴ل ل ۴ل ۻ ل ۴ع ۴ل كۻ  ۴ۺ ۴ل ۵ ك۵نت ۴ ل ۺ،  خي ۴.

۵في ۴ل ق ق۵م ۿ۵ ۴ل ۴ان ل ب ح۵لۻ ۴لۿغيي  لك ۴ل ۻ في  ت ۴ل۵۹ح
۵ۼ  ۹ ل ۴ل بيۻ ب ۻ ۴ل ته ۴ل ۵عيش ثت م۵ ي بـۻ۴اجۿ : ؛ حيث ۪ح

بي" بيع ۴ل ض " ۴ل ۵ ۮل ب ي ت ح نس، ثم ۴نۿ ۪ۼ في ت جۻ ۴لۿي ب هي ۴ل
 ۵ ، م خ بيۻ ۴ ۴ ۴ل عۻ من ۴ ۴۪ل۹ يۻ ۮل ح م ۴ۼ ۴ل لۿغيي
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ۻ ۴سم يه ۴ل۵۹ح ت ع ه م۵ ۪  ،۶ ك ۴ل ۴قع ت يۻ في  ه ۺ "۴ل ص
۳۹ۻ "ع۵ ت ۵ۼ في ح  ۹ ك ۴ل يۻ ت ۺ ۮل ۪ه ي ۪؛ م ني،  ۴ل ۿ ۵ ۴إل ۴ل

ل بين  نه ق ي م ه  ۴ق ين، ف۵لۿغيي في  ۴ ح  ۴ ي ۼ ساح۵ خ حۿ ص۵
ي م۵ ع  ، ي ۴ل ي  ين ۮي۵ ي۵ته ۴ل ۵، س۵ئ ۵ ۮا ۪ ن ه ع م۵ ق ل

مۻ ۴إساميۻ ۴ بيۻ  ۶ ۴ل ل ۴ل ف ب ۴ل ۻ  ح .۴ل

ۿ۵ئج :۪هم ۴ل

۵ۼ -1 ۹ ۵عي۴ل ۺ  ۻ۴اجۿ ۵ ع ۮعام۵ه ۺ ت ن ي ۵عيۻ ج ۴جۿ يۻ 
۶ ۴ل ۵ۼ  ۿ .۴قع ۴ل

۵ۼ -2 ۹ ۵عي۴ل ۴لۿي  ۻ۴اجۿ ۹يۻ،  ۴ل ۵بيۻ  ۴نب ۴إي ي من ۴ل ۵ ۴ل ل
يص ۴لۿ ۴سۻ  ۿ ۴ل .ت

۵ۼ -1 ۹ ۴م۵ۼ ۴ل ۺ اسۿ ي ۵اۼ ع ۵ م ۵عيه لۻ۴اجۿ ۵اۼ : ، م ۴ل
يۻ ۴إخ۵۹ يۻ  ي ۴لۿ يۻ  ع .۴ل

ح۵ۼ ۿ ۴ل صي۵ۼ  :۪هم ۴لۿ

۵ۼ -1 ۹ يف ۴ل ۵عيا ب من ت ۻ  ۻ۴اجۿ ۵بيۻ ف۵ع ۴صل ۮي ۴ۺ ت ۹ت ۪ كي ت
ع ۿ .في ۴ل

۴صل -2 ۴قع ۴لۿ ۺ م م عن م خ لي۵ء ۴ ۺ  ۿ عيۻ ۴ل ۴لۿ
۵عي ۴  ۴اجۿ م ن ۴اسۿ جي يۻ ت كي م،  ۵ل ۹ي ع ۪ ه۵ ۴ل ۪ث

۵ ۺ م ۵ ۴اسۿ  ،۵ ل ل م ۴.

۴صل " ۵ۼ ۴لۿ ۵عيش۹ ۵  ۴اجۿ ي م۵ ع  ۵ ل -م۵ ل ث م ن۵ۼ ب "۴ل

۵ب۵ۼ  ين ل ۴انۿ شڰ ي من ۴ل ي  -ل ۴عۿ ۴ل ۴ء ع ۴ل س
بي  لي ۪ ۴ل ۴صل  -۴ل ۴قع ۴لۿ ۵عيع م ۵صۻ ۴اجۿ ب يس ب"،  ؛ "۴ل

۵هي ۵۹ش مع ۴ل ۴صل ۴ل ۿ ل ۵بيۻ،  م ۴انۿ ات يق ل .لك من ۪جل ۴لۿ

۴صل ل تم ۴سۿغا ۴قع ۴لۿ ض م ۵عي ب ۵ ۴اجۿ لك من ۪جل ۪ع ؛ 
۵ ث ۴ل ۹ ۵ في ۴ل لك ك ن۵ ۮل  ۵ ۪ش ع۵ۼ، ك ع ۴لۿ۹ ج  ، ي يۿ"۴ل ."بۿ

۴صل  ۴قع ۴لۿ ف م ۿ ي من م ن ۴سۿغا ۴ل لك ي ۵عيك في  ۴اجۿ
ۺ ۮل ه  ع جل -۴ل .ع 
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يۻ ۵ۼ ع۵ل ۹ ك ۴ل غم من ۪ ت يس ب )ب۵ل ۶ -يۿ ت -۴ل تي ۮا ۪نه  (۴لي
بيۻ ۵ۼ ۴ل ۹ ض ۴ل ۼ ب ۶ )ق  ۿ ۶۵ م ۼ  -۪ص س ب  -ۼ  ۵ي  -۴ل

ۼ ك ۻ  يۻ(م ۵ل ۵ۼ ۴ل ۹ ك ۴ل ل ت ا م ق ق۹ ۵ لم ت ل  ،.

ۺ،  خي نۻ ۴ ه۵ في ۴آ ۵ ۴نۿ نيۻ  ۿ ن۵ۼ ۴إل ض ۪  ۴ل ۿ ۴ل۹ ي
يۻ في ۴ل ي ف ۴لۿ ي ع ۴ل يبق ي ۹ل ۴ل .ۿ

۴صل  ۴قع ۴لۿ ۵ئي۵ۼ ع م ي من ۴ل ۼ ۴ل ۵عيل ۴عۿ ل  ۴اجۿ
۴قع  ض م ت ب ۵؛ حيث س۹ ق س م۵ ك۵ مۿ م۵ۼ، ع ع ۴ل خ۵۹  ع ۴

۴صل  ۵عي۴لۿ ۵ ۴اجۿ ع ق ۻ  ۵مۻ ل ۴ ۴ل ح ۵ئي۵ۼ في ن ۴ .۴ل

۴صل  ۴قع ۴لۿ ض م ت ب لك ف ع ۵عيك في ف  ۴اجۿ ع ت
ل لك؛ م ۻ في  ۿ ۵ۼ ۴ل ۹ ض ۴ل ۵ ب ل، بل ه ."لي ۪" :۴ل

۵ۼ،  ۹ ك ۴ل ۹ي۵ۼ لۿ ي من ۴ل ج ۴ل۵۹حث ۴ل لك، ف  غم من كل  ب۵ل
۵ :۴لۿي م

ق۵ۼ .ۮض۵عۻ ۴

۵ ۻ بين ۴ل ي ض في ن ۴ل ۵ ۴ل۹ ۿغ ۵ ق ي .۪ن

۴ ۴ابۿ ۻ  ي ۴ل ي  .۴لۿ

صي۵ۼ :۴لۿ

 يف ۺ ۴لۿ صي ۴ل۵۹حث ب ۵ۼ  ۪كي ۹ يۻ ۴ل ۵عيب۫ه ، ۻ۴اجۿ
لك ۴ۼ ل ۭت ۴ل ۵ء۴ۼ  يق ع ۴ل .لك عن 

 ۻ ع ۿ يۻ ۴ل ي ۴ۼ ۴لۿ ڰ ۴ء ۴ل ۺ ۴حۿ صي ۴ل۵۹حث ب لك ي ك
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ يۻ ش۹ ۵ عن ۪ه م في ۿ ۵ ل ۴ء م ۵عي۪ج ي  ۴اجۿ ۴لۿ

ه۵ ۵ .من م

صي ۴ل۵۹حث ۺ  ي م ب لي۵ء ۴ ۺ ۮل ۪ ع جيه ۴ل ۺ ت ب
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ش۹ م۵،  نت ع م ع ۴إنۿ ل خ ۵ء  م ۪ث ۵ئ ۴ق۹ۻ ۪ب م

۵عي ۵ء،  ۴اجۿ ب ل من ج۵نب ۴ ۴ ح خ ۮ  ، جه ۴ل ع 
ين ۴ل فق  يء من ۴ل م ب ۵مل م ب ع ۴آب۵ء ۴لۿ .في
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 ۺ ع جيه ۴ل ۺ ت صي ۴ل۵۹حث ب لك ي ق۵ف ك ۴ۼ ۴ ۴ ۮل 
۹ۻ  ۵ ع۵ۺ ب ۴ ۴ل لك من ۪جل ۮل بيۻ؛  ۿ ۴ل ۴ل ۺ ع م ع ۴ل

 ۵ ۴ل)۴ل ين  ۵ۼ ( ب۵ل ۹ ي۳ۻ ل ۴م۵ۼ ۴ل عن ۪هم ۴اسۿ
۵عي ضۻ۴اجۿ ۵ ۴ل۹ ۴لۿي ي ب  ،.

 ۴لۿي ت ۵ۼ،  ي ۴لۿ ۴نين  ۺ سن ۴ل صي ۴ل۵۹حث ب لك ي ك
۹ يئ ل ۴ ۴ل ۵عي۵ۼ ۴اسۿ .ۻ۴اجۿ

 ي۵ۼ ۹ۻ ك ۵ ۺ م ۿ  عا۴إض ۺ ع م ۿ يۻ ۴ل ۴ك ۴ل۹ ۴ل
ي۵  ۴س۵ۼ ۴ل ا۶ ۴ل ين  يع ۴ل۵۹ح ۺ ت بي عن ض ن ۴ل ۴ل
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ف ش۹ ۿ ۴س۵ۼ عن م ۴ل  ۵ ب ي من ۴ ۴ء ۴ل ع ۮج

۵عي ع ۴اجۿ ۿ ۴ل ۻ ع ۴ل  ۿ ۵ ۴ل ۴ت .ت۫ثي

• ۺ يع ض لك من ۪جل ت ؛  ۵ ع ج۵ ۴ ۺ ۮل  ع ه ۴ل جي ت
 ۵ ف في ۴ل بيۻ، ت ۵عي ع ۴صل ۴جۿ ۵ۼ ت ۵ ش۹ ۶۵۹ ع ۴بۿ ۴ل
يع  ۺ؛ لۿ ۵ف۩ۼ م۵ليۻ ك۹ي ص م بي، مع  ۶۵۹ ۴ل مۻ ۴ل ۴ ۮل خ

۵ ۶۵۹ ع ۴ابۿ .۴ل
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۴صل  س۵ئل ۴لۿ ۹ي ل ۵عي۴لۿ۫ثي ۴ل  ۴اجۿ
يس ) ۴ل ۴تس آ۶   (ب۴ل

۴صل  ۴مج ۴لۿ ب ۴قع  ۵عيۮ ل ۵  ۴اجۿ ت ت ش ۺ، ف ۪ص۹ يۻ ك۹ي ۪ه
ف  ۿ ۴قع ل ۴ص ع۹ ه ۴ل ؛ حيث يۿ ۵ ۵ بين ۴ل ۵مل م ك ۴لۿ ۻ،  ۴س
خ۵۹  ي ۴ ت س۵ئل  س۵  ۮ ض،  م ۴ل۹ فۻ ۪خ۵۹ ب م م  ع ب

۵حۻ ي في ۴ل كل م۵ ه ج ع۵ۼ  ض .۴ل

۴ق ۮ ه ۴ل

۵بي ۹ي ۪ ۮي ل س ۴ء ب م۵، س ۵ ع ۴ل

ج  ا ت  ، م ۹ط ۴ ۴بط ت ۵ ض ج ل ۴مج ا ت ۴ل۹ ع 
ۺ، ۪  ل ۮليه ع ۿ ۴ل ۴لۿي ق ت ۵ ۴ل ي م ۺ يۿ س۵ئل ۪  م
ۻ  ن م ت  ، ۵ء من ه ۴ل ۺ ۴لغي في ۴ات ج م إف۵ ج م حۿ ا ي

۴صل  ۴مج ۴لۿ ۵ ب ۴سۻ في ۴نۿ ۵عي۴ل ۵ ۪ث  ۴اجۿ ، م ل ك۹ي ع حي۵ۺ ب
.

 ۵ ۴س۵ۼ في م ۴ل ب ۴ل۹  ۺ عا۴إۮ ۪غ م ب۵ل ۵ تۿ ۻ )ب ي ق
۵ مع  (۴ل ۵ فۯ ه  عا۴إتۿ من ه ۺ،  ۴ح ۻ  كۿ ل ع۵  ي ب ۴ل

۴ضيع  ي في ۪ح م ل ي ل ب ص  ۴سۻ ج۵ءۼ لۿۿ ب  عا۴إ۴ل ي  ۴ل
ۿت ۴ل۶۵۹ ۪م۵ ب  ۵ ي ۵اۼ  ۪ك۪ي م ۵ۼ  ۹ي ل ت ت ۵ ت   عا۴إع

ي .۴ل

ن م  يۻ ض ۴سۻ ۴ل۹ ۴ ه ۴ل يه  عا۴إج۵ء ع م۵ ع م۵ له 
ن۵مج  ل ب ۵لي لي قت ۴ل ۺ في ۴ل ۿ ۴مج ۴ل ب عن ۴ل۹ ۴ل قيق  ث ۴ل ب۵ل۹

۵ ۵ۼ ۴ات ۴تس آ۶ في ش۹ ۴صل  ۴ل ۴قع ۴لۿ يس ب في م قع ۴ل ۵عيم ، ۴اجۿ
۴ء ك۵نت  ۻ، س ۿ ۴ م ۶۵۹ من ن ۴مج ع ۴ل ۹يۻ ل ۴ل۹ ۴ۼ ۴ل فۻ ۴لۿ۫ثي م
فۻ م ت۫ث  م م۵،  ي۵ۺ ع في ۴ل ۴ۼ،  ۴ۼ ۪ ع۵ ۿ يۻ ۪ م ي ۪خاقيۻ ۪ 

۵بي۵ من خا ۵ ۮي ي ۵ ت ي يۻ ت كي ۴قع،  ل ه ۴ل ۶۵۹ ب ۿ۵ئج ۴ل  ۴ل
ث ۴ۼ ۴ل۹ ۵ ۵ من خا ۴سۿ ت ۮلي ص صي۵ۼ ۴لۿي ت .۴لۿ

 ۵ ۺ في م ي ۴سۻ ج ۿ۹ ه ۴ل ۴س۵ۼ  عا۴إت ۴ل ۻ ۴ل۹  ي ل ۴ل
ن۵مج  بي؛ ل ب ۵ ۴ل ب ي  ۿ ۴ل ۵ ع ۴ل ۴ات ۴صل  ۴قع ۴لۿ في م

خ ۴قع ۴ ۴ بغض ۴ل عن ۴ل ي ۵ ج ن۵م ۴تس آ۶ ب ۺ في ۴ل ف ۿ ۴ل ۺ  ي  ۴ل
كيۻ ۺ ۴ل ج .ك۵فۻ ۴

۴سۻ يۻ ۴ل :۪ه

۵ ۴سۻ من ن۵حيۿين ه يۻ ۴ل :ت۹ ۪ه
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ا  يۻ: ۪ يۻ ۴ل ه ۴:

۴س۵ۼ  -1 ۴سۻ ۮل ۴ل ه ه ۴ل ي ن ۪ ت ۵ ي بيۻ ب ۿ۵۹ۼ ۴ل ۴ء ۴ل ۮث
۵ي۵  ۵ ق بيۻ ۴لۿي تۿ ۴س۵ۼ ۴ل ۺ ۴ل ۹ب ن ۻ ب ۵ب بي۵ۼ ۴ل يۻ ۮعام۴

ۺ .م

۪ۼ ع  -2 س۵ليب ۴لۿي  يۻ عن ۴ م۵ۼ ع بيۻ ب ۿ۵۹ۼ ۴ل ۴ء ۴ل ۮث
يه عا۴إ م۵ ع م۵ له  ي  .۴ل

۵بي۵ۼ  -1 ۮي ۹ي۵ۼ  يۻ عن س م۵ۼ ع بيۻ ب ۿ۵۹ۼ ۴ل ۴ء ۴ل ي  عا۴إۮث ۴ل
قت  ۺ في ۴ل ۿ ۺ ۴ل ي ۵ ۴ل ۴ات ۴صل  ۴مج ۴لۿ عن ب ل ع۵  ب
ل ه ۴ل۹ في  ص في كۿ۵بۻ م ۺ في ۴لۿ ۵ ن ۪ ه ۵لي، خ۵صۻ  ۴ل

ل خ۵ يۻ ب ۴ل بيۻ  ۵ ۴ل ۵ت ۿ ۵ في م ۴ ۴ل .ه

يۻ: ث۵ني۵ يۻ ۴ل ه ۴.

۵ ۴لۿ۵ل يۻ في ۴ل ۴سۻ ۴ل يۻ ه ۴ل ن ۪ه :يۻت

 ۴ ۻ عن ۮس۵ءۺ ۴سۿ ۵ت ۺ ۴ل ۿ ۵ ۴ل ۵ ۮل ۴ل ن ت ۴  عا۴إل
ه۵ ۵ ضيت شيء من م ت  ۵ ش ك ۴ ض ت ي ل۹ي۵ ب ۴ل ي  ي ۴ل ق .۴ل

س۵ئل   ۵ ل  عا۴إ۴نۿ ب ع يع يۿ ل س ۵ ب ۵ات م  ۵ ۴م ف ب ۿ ب
۵ ي ۵ ت ي ت  ۵ ۹ي۵ت ۵ ۪ ۴ل من س ۿ ۴ج ع ۴س۵ۼ ل ۿ ۵بي۵ ل .ۮي

 ۵ ۴مج ۴ات ۹ي۵ۼ ب ۿ ل ۵س۹ۻ ل ض ۴ل ۴ل ۴ ب ۵نيۻ ۴قۿ ۮم
۴صل  ۵عي۴لۿ .۴اجۿ

يس  ۴ل ۴تس آ۶  ي ۴ل ن۵م ۴ ب قي ب۵سۿ ۵هم في ۴ل صي۵ۼ ت ۴ل بۿ
يم. ۴ل ين  ڲ ۴ل ع  ۿ ي ۴ل ۵بي،  ل ۮي ب ب

۴سۻ ۴ف ۴ل :۪ه

ف ع  ۵بي۵ته ۴ل عا۴إ۴لۿ ۮي عۻ  ۿ ۵له ۴ل ۪ش ۻ  ۴س آف۵قه ۴ل ي 
۹ي۵ته .س

۴صل  ۴مج ۴لۿ ف ع ب ۵عي۴لۿ ۴تس آ۶  ۴اجۿ ۴ل يس ب  ۴ل

۵بۿۻ ۵ ۴ل ئ م۵۹  ۵ ۴ت ع۵ بيۻ  ۵ ۴ل قي يف  ۵ ۴ل ي ۵سب مع  ۵ يۿ ب ل،  م ۴

ۻ ل ۶۵۹ في ع ۴ل ۹يۻ ع ۴ل ۵ ۴ل ۴ت .ت۫ثي

ۻ ه ۺ م ۶۵۹ ب س۵ ۴ل ۴مج في ۪ ۵ ه ۴ل۹ ف ع م ۴نۿ .۴لۿ

صي۵ۼ من ۪جل عۻ من ۴لۿ ۴  ۴ل ب س۵ئل ۴اسۿ ۴ ه ۴ل ۴سۿ
.
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أ يس ب بين  :لت  ل قع  م تس آ  ل مج  ن نتش ب م م 
؟ لش

يس ب ۴نۿ  قع ۴ل م ۴تس آ۶  ن۵مج ۴ل ۴سۻ ت۹ين ۪ ب من خا ۴ل
ل ك۹ي ق۵  ب ي ۴ ۵ ا ت ب ۺ،  ۴سۻ صغي ۻ ۴ل ۻ  عي نۿي  ،۶۵۹ بين ۴ل

۵ ه  ۴ۼ ب۵نۿ ت مۭش لك ۪ع غم   ۵ ۴مج، ل ۵ ه ۴ل۹ يۻ انۿ ي ۴ل
۴مج  يس ب  -۴ل۹ ۴ل ۴تس آ۶  ۻ  -۴ل ت في س ۹ ۴سۻ ۴لۿي  ض ۴ل هي م

 ۵ ين، حيث ت۹ين ۴نۿ ۴ل ا۶  ۻ من ۴ل ۵ ع عي يۻ من ع ۵۳ۼ ۴ل  11ل
خا 21 - ن ي  م يۻ  ۵ن ۴ل يۻ  ۵م ي۵ۼ ۴ل ۿ ا۶  ۴ل هم ۴ل  ،

۵ س ي۵ مۿ ۵ .۴قۿ

ني لث ي  :لت  ي ل حي  ل لش من  تس آ ع  ل مج  ن ثي ب م م ت
يم؟ ل ف  لث حي  من ن

ث۵ۼ ۵ ن۵مج ۴ل ع۵ ك۴ "۴تس آ۶"۪ص۹ت ب ۺ  شي ۵ ۴ل بين س
يۻ ۴لۿي  ۵۳ۼ ۴ل ف ۴ل ۿ ا بين م ۴ ت ۴م۵  ل ۴سۿ س ۴ ل  ف ۴ ضيۻ  ۴

۴ ۪ ۮن۵ث۵ ك  ۴ ۴ء ك۵ن كيۻ س ۴تف ۴ل ۿ ۴ل .ت

۵ني۵ۼ  ۴إم ۵بي۵ۼ  ه كل ۴إي ل ۵له  لۻ ۴سۿ س ه  ي ي ت ۻ ت نۿي
۵م ۴هۿ له  ۵ ۪ي۵ م۵ ك۵نت مي ۵ه۵ ۪ ۮن ي ۴لۿي يۿ ۵ ج ك۫ ۴بۿ ه،  ت ۵ته 

۴مج ۪  ن۵مج عن غي من ۴ل۹ ۴ ۴ل۹ ن م۵ ت به ه ۵ ۮليه، ل ۴تس آ۶ ۴ل ت  ل
 ۴ ۵س۹ۿه اخۿاف ۴ ۹ب م له ب ۵ من ح ۺ ع ۴ان ۵ غي ق۵ ۴ل

.۴ل

؛ حيث  ۴ ۺ ن ۹ي۵ من ع ۴ س ۶۵۹ ت۫ثي ۴تس آ۶ ع ۴ل ن۵مج ۴ل ۪ثڰ ب
ۼ ۴ل۵۹ يم من خا ك ۴ل ۵فۻ  ن۵حيۻ ۴ل يۻ  ي ۵حيۻ ۴ل ه۵ من ۴ل ۻ ع ت۫ثي ح

يل ت۹ين ۴لۿ۵لي من خا ۴لۿ ۻ،  ي عۻ ع ۴ل ۴ۼ ۴اسۿ۵۹نۻ ۴ل :صي۵غۻ ع۵۹

يۻ ي ۵حيۻ ۴ل  : ۴ل
ي۵ من خا ي ۴تس آ۶  :حيث ۪ث ۴ل

ين ۴قف مع ۴آخ م ۵كل  ۴تس آ۶ م ۴ ۴ل ۹ب ۴سۿ .ي

 ن۵مج عن غل ۴ل۹ ۵ي ي في ۴ئض ۪ ۴لۿ ۴ء ۴ل ۪.

م ين ب ع ۻ)۴لۿ عن ۴آخ ي ۴ل .(۴لغي۹ۻ 

ه ه۵ ب ع ن ين  ي ۴آخ .ت

ين ۻ مع ۴آخ ص غي ائ ي  ع في ۵ .ت۵۹ م

ي ي قۻ ۪ ب ك۵ست  ۻ  .ع ۴لۿ۫ك من ص
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س ۴آخ ۴ق۵ۼ مع ۴ل ين ص .ت

ي۳ۻ ع ۴لۿ ۵ ب ۴ ۪ل ين ۴سۿ .مع ۴آخ

۴قب ۵ من ع م۵ يۿ۹ ي۹ۻ  ق۵ ۴لغ .۴ل ع ۴

يم ۴ل ۵فۻ  :من ن۵حيۻ ۴ل

ۺ س ۴ ۵ ۴خل ن اق۵ۼ  يل من ۴ل .۴لۿ

۴سي ۿ ۴ل ني ۴ل .ت

۴ ق۵ۼ ۴ل ۪ ۵ .ع ۴سۿ

 ۺ م۵ۼ غي مۭك ۵ۼ)ن م .(ش۵ئ

ن۵مج ۹ ۴ ل م۵ ع ۴اسۿ ۴ل  ۵ ۴ ۴ل .ع ۴حۿ

۵۹لغي ي من ۴ل . ۴ل

م۵نۻ ۴ يم ك۵ل  ض ۴ل ي عن ب .۴لۿ

۵لث ۵۬ ۴ل يۻ  :۴لۿ ي ۵حيۻ ۴ل ۶۵۹ من ۴ل يس ب ع ۴ل قع ۴ل م۵ م ت۫ثي م
يم؟ ۴ل ۵فۻ  ن۵حيۻ ۴ل

۶۵۹ من خا يس ب ع ۴ل قع ۴ل :۪ث م

يۻ ي ۵حيۻ ۴ل :۴ل

ين ۴قۻ من ۴ل ۵۹ۼ ۴ل .ق۹ 

۴ ۵۹ م ۻ۴سۿ ع غي ائ ۵ م ۿ ع ص  .ۼ ت

۴ئض ۴ء ۴ل غ۵ عن ۪ .۴ان

ي ي ۵لم ۴ل ۴ل ۴ضي  ۵لم ۴افۿ ۴ بين ۴ل ق ف .خ

ۺ ۴قع م خ في م .۴ل

يم ۴ل ۵فۻ  :۪م۵ من ن۵حيۻ ۴ل

ق۵ء ص ۴ هل  ۴صل مع ۴ ل من ۴لۿ .في

۴سي ۿ ۴ل ني ۴ل .ت

 ۵م۵ۼ ل ۴اهۿ ۵ف۵ۼ  ميهتغي ۴ل ۿ .م

غي يۻ ل ۵ء ۴ل۹ي۵ن۵ۼ ۴ل .ۮع



www.manaraa.com

۵عي ۴إعا ۴اجۿ

س ۴آخ ۴ق۵ۼ خي۵ليۻ مع ۴ل ص يۻ  ه ين عاق۵ۼ  .ت

بع ل مجي  :لت  ن ست ب ي  ع ي ف م في  لتي ت صي  لت م 
بي؟ يج ل  بش أمثل  است  يس ب  ل تس آ  ل

۴سۻ  ۵ ۴ل ت ۮلي ص ۿ۵ئج ۴لۿي ت ء ۴ل صي۵ۼ في ض ض ۴لۿ ۻ ب ۿ ۴ل۵۹ح ت
 ۴ يس ب ۴اسۿ ۴ل ۴تس آ۶  ي ۴ل ن۵م ۴ ب يۻ ۴سۿ ۺ ف۵ع ي۵ م في  ۴لۿي ق ت

هي ۹يۻ،  ۵ ۴ل ۴ت ۴ل من ت۫ثي ۵بي  ل ۮي ب ل  م ۴:

 ۵ س۵ئل ۴ات  ۴ ۹ي اسۿ ۵نب ۴ل ۶۵۹ ب۵ل عيۻ ۴ل نت)ت ۵تف، ۴إنۿ ( ۴ل
س۵ئل  يق  ۻ عا۴إعن  ۿ ء ۴ل ۴ل  ۵ .۴ل م

 ۵بي ل ۮي ۵ ب س۵ئل ۴ات ۺ من  ۵ ۺ ۴اسۿ ۶۵۹ ب عي ل ۴ل ن ۴ل
س۵ئل  يق  لك عن  ك ۴ۼ  ۴ل ۴ۼ  ۵ض يق ۴ل  عا۴إعن 

۵ .ن

 يۻ ۵عۻ ق ۴ م ي  ۿ ۵ء؛ حۿ ي ۴ل ۴انۿ ن  ۴ل ين  ۵ ب۵ل يۻ ۴إح ت
ته ۪م۵ كل م۵ من ش۫نه ۪ ي من  ي له، ۪ ي في ع ۪ص ۵ئه  ۴نۿ

ه .ي

 ۴صل س۵ئل ۴لۿ ض  ۹ه ب ۻ ۴ل ۴ل ب۵تت ت ۵عيماح ت۫ثي  ۴اجۿ
ۺ  ۶۵۹، مع ض خ۵صۻ ف۳ۻ ۴ل ع  ۿ ۴ ۴ل ۴ضت ع ۪ف ۹ي ۴ل ۵ ۴ل ب
ين  ي ع  ۿ ۵ ي ۴ل ۵ ب جي ت  ۵ ۹ي۵ت س  ۵ ۵بي۵ت فۻ ۮي م  ۵ يف ب ۴لۿ

۵فۿه ۴ غي ع ن ث ۵۹ من خا بث م ۵ ت۹ث م۵ يۭث فيه س ك ، ا ت
قيب يب ۪  ۿه،  ح ي ۻ مع ش ۴ف .مۿ

 م ي في ي ۴ ۴ل يۻ غ ۴ل ۪ه ۵ء  يۻ لأب ي بيۻ ۴ل يۻ ۴لۿ ۺ ب۫ه س عيۻ ۴ ت
بيۻ  ۺ، ف۵لۿ جيۻ لأس ۵ عي۵ۼ ۴ل لك ۴لۿ ك ۴ۼ  ۵ض يق ۮق۵مۻ ۴ل عن 

۵ م۵۹ سخ في ۴إن يۻ ت ي ه ۴ل ج ت ۵ئ ۴إساميۻ،  ع خاقيۻ،  ئه ۴
ي ي  ۪ ، ۵ئ يغ ع ۴ف، ۪  ۵ من كل ۴ن خاقي؛ حۿ ي ۴.

۵لۻ  ۴تف ۴ل ۵ء في ح۵اۼ ۴مۿا ۴ل ب ق۵بۻ ع ۴ ۺ في ۴ل س يل  ۴ ت
۵۹ م۵  ۴سۿ ا  ۵ء ۴سۿ ۻ ۪ث ي ۻ ۴ل ج م ۴ل جي ت  ، ۴ ا۶ ۴ل خ۵صۻ 

س۵ئل ه ه ۴ل ۿ .ت

؛ ۪ ۴ س۵ئل من حيث ۴اسۿ جه ۴ل في ه ۴ل ث عن ۴ل ۵ : ۴ل۹ ن
بيۻ  ۵ء ۴لۿڰ ۴نب، ف ۪ث۹ت ع يع ۴ل ع في ج مۻ ب۵ل ۴ ص  ۵ ي ع ۴ل في

س۵ئل  ض  يۻ ۪ ب ب ۵حيۻ ۴لۿ ا من ۴ل ل ع  عا۴إم ۺ ۴ل فع ق تۭ ۮل 
 ، ۹ي ۴ل ۴لۿ ۿ۵بۻ،  ۴ل ۴ءۺ  ۵فۻ ۴ل م ۴ل ت  ، كي ۴لۿ  ۵ ۺ ع ۴اسۿ ۴ل
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۵ ت  ۵ ۪ن ي۵ضي۵ۼ، ك ۴ل يۻ  بيۻ ۴ل ۴لۿ ۹يۻ،  ج غ۵ۼ ۴ ۴ل ۴ل  ۵مۻ،  ۴ل
۴فق  ۵ع ع ۴لۿ ت ه،  ۴ج اۼ ۴لۿي ت ۺ ع حل ۴ل ۵عي۴ل ، ۴اجۿ

۴غه قت ف ۴سۿغا  ۴ه۹ه،  م ۴ي۵ته  ي ه .ت

۴ حس ن ص  ل ۪ ي ۴ل ۵لت؛ حۿ ي ۴ل ۵لت  ي بين ۴ل ، ي
ب  ، بل ي يي فۻ،  ت ۵ ل ۴ ل ا ي ع۹  ،۵ ي ۵ه۵  ۵ ۴لۿي يۿ ف ۴
ي م۵ ه ۪هل   ، س؛ حۿ ي۫خ م۵ ه ۪هل لأخ ي  ، ب يۿ ن،  يه ۪ يۿ ع

۴ ۳ ۴اش .ل 

۵ء م۵ ق ي ب ۴ ۵هم بين ۴آب۵ء  ۴لۿ  ۴ يل لغۻ ۴ل ل ك۹ي من ت۫ثي ت ل ب
م ي جي ع ۵ يط ۴ل .۴ل

o ،۵ ۻ ب ۺ ع بي س ۴ ۴ ۺ ي كل ۪ف س ۴خل ۴ ۻ  ي ۵ خ ع ۮي
۵ ۿ ب ه ي يم۵ ي ۴خ ۹ط ۴ل  ۴ل

o يۻ ۻ ۴ل ح ۴ۼ في ۴ل ب۵ل ۿ۵ۺ  ۶۵ ۪ ۴ل ق ل ل م ۻ ب ت ۴ل ع م
ل  م ب ض م ۵ ۴ل۹ م ۿ ۴لۿي ق ي  ۶۵۹ ضع ف۳ۻ ۴ل ۹ي بل ا ب من  س

۴ ا ض ، فا ض  .ح

o ص قت ۴ل ي ب ۴ل ه  ۪ يغ ي ن ت ح قت،  يم ۴ل ت ين  ۴لۿ
۴م۵ۼ  ۴الۿ ۴ج۵۹ۼ  ۶۵ ۴ل س۵ئل ع ح حه ه ۴ل ا م۵ ت اسۿ

خ ۴.

۵ في  ۶۵۹ ا سي ۹ۻ ل ۴ ب۵ل قت ۴ل غل  ۵عي ع۵ ل ۵ ۴جۿ ۵ ن ۮي
۴ۼ  ۴ۼ ۴إج۵ ۶۵۹ فۿ ۵ ۴ل م ۮلي ۴ ي ۴مج ن ل ۮق۵مۻ ب ه۵، م غي يۻ  ي ۴ل

ع ۿ ي ۴ل ي ه۵  ي ۵ ي ي۵ ب ۴ ۮض۵فۻ ۮل ۴ل قت ۴ل ۵ء  .ل

ص  ۵ ي ۵اۼ في ۴نين ۴ات ي ب ۴لۿ  ۴ ۺ ۴الۿ ۶۵۹ ۮل ض جيه ۴ل ت
ۺ ۴قع ۴ل خ ل نت ل ۴ ۴إنۿ ۵ ۪ ۴سۿ ۵تف ۴ل ۴ ۴ل .۴سۿ

ش۵  ۴ ع ۮ ن ۻ حۿ ي ۵اۼ في ۴ل ۴نين ۴ات ۶۵۹ ح ق جيه ۴ل ت
نيۻ ۵ن ۵ءلۻ ۴ل م ل ض ۴قب ۴لۿي ق ت فۻ ل م ه  .بي

م من  ۵ئ ۴تف ۪ب يه ه ۵ ت ا ك۵مل ب ۴ ع ۴ ن بين ۪ ي ع ۴ل
 ۴ ي۵ۼ، لي ۵ ه ۴لۿ ۶ ۪م ين ب م ۪ ۴ل ن ؛  ق۵ ۪ ص  س۵ئل 

م  ع ۴ ع ع ن لي م،  ۻ ب ح م،  ۵ ل ؛ ن خ ۴ ۻ  ي ۵ م۵ بين ۴ل م۵ في
ۺ م۵ ا ي ع  ي ۵ في ۪حي۵ ك ق ف ه ۴ م؛  خ ت ج ل  م ۴ل ب

۴ ۴ابۿ ۵ف  .۴ل۵۹ من ۴إس
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 ،ي ي ۴ ۴ل م ۴ل ۪ ي في ۴ق۹ۿه،  م ي۵ء من ه  ۵ء ع ۴ل ب بيۻ ۴ ت
م ب۵ل عيۿ ۺ؛ ت ۵ص ي۵ۼ ۴ل ۴ في ۴لۿ ء ۴اسۿ ت۹ۻ ع س ۿ ۵ ۴ل

ۻ خي ۺ ۴ل ۴لق ۴ل ۴ في م ل .حۿ ا ي

 م ۴ ۺ ۮل ه،  ع يۻ ل ي ه ۴لۿ ن۵ في ت ب ج  ،۵ ۵قۿ ف  ص
 ۴ ۪ج ۻ،  ۴ ي۵ن ۵ ۵ ث ؛ فۯ ل ي عن ۴ل ۴ل ف،   -بۯ ه  -ب۵ل

.ب۵قي۵

س ي من ۮ ، ۪ ۴لۿ م ۴ ۪ خاعۻ  ۵ ۴بۿ ع ۴لۿي في ۵ ۴ل ۵ ۴ل 
 ، ۵ ض ۴ل ۴ ب۹ ۵ۼ ۴لغ۵فاۼ، ۪ ت ي سۿ۵ ۴ل  ۵ ۴ۼ، ۪ هۿ ۵ ل ن ك تۿ
 ۵ ۵ق ت ۴ۼ  ۴ل ۵ئت  ع ۴ل ۵ م مۻ  فا ۴ل ۴ ۵۹ ۴ل  فۯ في ۴سۿ

ه۵  ه  -ن ۴؛  ين آم ۻ في ۴ل ۵ح ۵ل -ۮش۵عۻ ل ۹ڱ  ۤ :ي - ت ين ي ڰ ۴لڰ ۮ
۪نۿ  م  هڰ ي ۺ  ۴آخ ني۵  ڱ ۶۴ ۪ليم في ۴ل م ع ۴ ل ين آم ۻ في ۴لڰ ۵ح يع ۴ل م ا ۪ ت

.10: ۣ ۴لت 

۶۴؛ حۿ ا ي ن۹ين له ۴ل يق،  ۵ م۵ ا ي سل ل ۴ ع من ۪ ۿ في ن
كي ۿ۵ ۮل ت ق ي غ۵فا ي ۳ه،  .خ

ص  س۵ئل ل ض ۴ل ت ب سل ۮليه، ف ت س۵ ح۵ ۴ل ۴ع۵ۺ ع ۴إ ۴ل
ت  س س۵لۻ في ي غي من ۪ ع ۴ل قم؛ حۿ ا ت ۻ ۴ل ۴لۿ۫ك من ص  ،  آخ

۵۹ ن ق تۿ ۮل م۵ ا ت ع لك ح ۪ ۮس۵ءۺ  تب ع  .ۮليه، فيۿ

۹ت من ،  ۴لۿ ۵ له ۴ل ۴ كم من خ۹ ت  ، س۵ ۵ ق۹ل ۴إ ح ۴ خ۵۹  ۴
 ،۵ عۻ ا ۪صل ل ض ۻ م ع۵ء ۪ ق ك ۪  كم من   ،۵ ۻ ل ي ۻ ا ح ف۫م ش۵ئ

ۺ عۻ م ل ! ۪ ب ، فۿ ۼ في ۴آف۵ ۴نۿ س۵لۻ،  ي ه ۴ل لت ۴ ۴ ۵ ت ب ل
ف۵عه ۴ن عه  ۹ب ت ۵؛ ب ۵ت ء۴ من ت۹ ء ج .۴ل

ۻ  ۵ۮح۵ ۻ؛ م ۵ۼ ۴ل ي ي۵ من ۴لۿ س۵ئل ب ۹غي ۪ا : ۴ل ۶، في ۴ع۵ۺ ۴ م
ي۳ۻ، ۪  ۵ۼ ب ۪ا ت ك ص،  ۻ ۪ ش ب ۪ ق۹ي لۻ ۪ ش ۵ ل ي ن ت تۿ
۴ۼ م  ۹غي ۪ ت  ي ۻ،  ۴ ف۵ض ۻ، ۪ ص م۵ۼ ق۹ي س ۻ، ۪  ي ۵ۼ س ن

ف .۪ ه

۴مج، ل ه ۴ل۹ ۴ م م۵نۻ في ۴سۿ ۴ع۵ۺ ۴ ل ۮا  م ۿ ۼ ۴ل ل ص فا ن
ه  م۵نۻ،  لك ف خ۵ ۴ ل شي۵۳ من  ن ف نه، ف ۺ ۪ح ۮا بۯ ط ص ۿ ا ن نه،  بۯ

ين ۵ئ .ا ي كي ۴ل

ۺ  ي ق۵ۼ ۴ل ۪ ۹ين ۴ل۹  ۿ ۴صل، م ۵سب ع ۴لۿ قت ۴ل ۴ع۵ۺ ۴ل م
۴حۻ ن ۴ل ۴ ۵ م ن يل؛  .آخ ۴ل
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كيۻ ل ۴ل يۻ  ۵ه۵ۼ ۴ل ين ۴ات ۴ه ۴ل  ۶۵۹ ۴ل
 ۹ ۴ل ين،  س ف ۴ل ا ع ۪ش ۴ل اۺ  ۴ل ين،  ۵ل ۶ ۴ل ۴ل ه 

ين ۵به ۪ج ۪ص ع آله  م،  س يه  ن۵ م ص ه ع ين، سي ۵ل ۻ ل .ح

:۪م۵ ب

صي  ق ح ن م بي  -ف م ع ۶۵ م يف،  -ك ي ۴ل ي ع ش۶۵۹ 
بي ۴لغ۵لي، ۪ت ب  يط ي ۴ل س۵لۻ من ش۶۵ ب ۵بۻ  ۵ۼ لۿ ب ۴ل

ۮل كل م  ،۶۵۹ ۴نه ۴ل ۵مۻ ۴لۿي ۮل ۮخ يۻ ۴ل ۳ۻ ۴ل ك ۴ل ۶۵۹، ت ه ۪م ۴ل ن ي
۵ ك۵نت  غم ۪ن يل،  ه۵ ۮا ۴ل ۹۫ ب۫م ۴  -ا ي ۺ ۪  -ا ت ي ل ي ۭش ۴ل ۴ل

ع، ۿ ۳ۻ م ك ۴ل ۶۵۹)ني من ت يۻ  ت(۴ل ۴ق يث ب ا ، سي ۴ل يف 
ع ه  ن  ، ۶۵ ۴آخ ۵ب۵ۺ ا ۪ح ع ح ا م ۻ،  ۵م ۵ل  -م ۪ ت  -ت

يۻ،  ۴ق م ب ي م۵ ع م  ك م۵ ل ن  ، ض ۶۵۹ ب ۵ ۪م ۴ل ج في ۺ، ن ڰ ۴سۻ ج۵
۵ء  ۴ل  ۴ ۶ ا  ۵ ب ا في ۿ ۵نه جل في عا -م يث خي  -س۹ ثم ب

ق ه م  يه  -خ مص ه ع ۵ء، من خا -س ۪ ك۵۹ ۴ل يث عنثم ب ۴ل
"۶۵۹ كيۻ ل ۴ل ۴ل يۻ  ۵ه۵ۼ ۴ل ۴سۻ ۮل ثاثۻ  ،"۴ات ك ۴ل ت ت ق ق

هي  ۵مۻ،  ۻ ۴ل ح ك ۴ل يف ت ۵ بۿ ۪ۼ في ، ب ۺ ف ۿ ع ع ۶۴، ت ۪ب
۶۵۹ ۻ ۴ل ح لۻ م ف ۴ل ين، ض ۺ بين ض لۻ، ۴ل ۻ ۴ل ح ي م ۴لۿي ت

لت  فض ۵ اقۻ، ثم ت ۴ان يۻ  ي ۻ ۴ل ح ۶۵۹، م ۻ ۴ل ح خۻ هي م ي ۴ل
۴ضت، ثم  ي  ۴ق يل  ۶۵۹، بۿ م ۴ل كيۻ ل م ۴ل يۻ  ۵ه۵ۼ ۴ل ص ۴ات
 ،۶۵۹ كي ل ۴ل ۴ل ۴ف ۴ل  ۴مل ۴ان ۵ ۪هم ع لك ۮل ۮي ۵ ب  ق ت

۵ ك م ۴ل :ن  ، س ك ۴ ۴لۿ ۵لۻ،  ۴ل۹  ، ۴ ۻ۴ل ي ۴ل۹ي۳ۻ ۴ل ي۳ۻ،  ۻ ۴ل  ف
۶۵۹ .ب۵ل

 ۵ ۵ ش۵۹ب ۵ني م كيۻ ۴لۿي ي ۴ل يۻ  اۼ ۴ل لت ۪هم ۴ل ۵ ثم ت
، ۻ ۴آ ئي اۼ  ۵ ثاثۻ م اۼ ۮا ۪ ه ي من ۴ل ۵ ۴ل ۻ ۪ ه ي  -ح

ۻ ن  ج ۶۵۹  -من  ۵ه۵ۼ ۴ل م ۴ت ه م ق م ۹ س۵سي ۴ل ت ۹ع ۴ ل ۴ل ت
۴ل يۻ  ل ۴ل ي ل ئي ۹ع  ۵ م ن ج ه؛  ۴ل۹ عن م ۻ  هي ۴لغ كيۻ، ۪ا 

ن  ۴ل  ، م ه ۴ ي ل ي ۴ ۴ل ي ع ۴إ ۻ ي ۵ عن ۴لغ ي ح اۼ،  ۴ل
يت، في حين  ۵ ۴ل ك ۴ل ت  ،۶۴ ي ب۫نك ع ص ه ۵ ۴ل ۴اعۿ ئ،  ۵ ۴ل

ت، ۪ا ۵ خ ۻ ۴لۿي من ۪ج ي ۿ۵ ع ۴ل ت ئ،  ۶ ۪نك م ۺ  هي ع۵۹  
۵ء  ۴ل ۵نه جل في عا -۴  .س۹
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ف  ۹ۻ ۴لۿي ت لۻ ۴ل ۵ ك ۴ل ۵نيۻ، ت ل ۴ل ۴ في  يۻ ۴الۿ لت ق ۵ ثم ت
ين،  اۼ في ۴ل ين من م ۴ء ۴ل ك ۪ع ۵ ي عين ب ۵، م ي من ش۵۹ب ۪م۵ ۴ل

ي۵ۼ،  ك۹ت ل ل،  ج  ، قي  ، ين ج يف ب۫نه  ين ۴ل ين ۴ل ييع مۿ ت
ۻ ي م لغ۵يۻ ۴إسا ۴ل ع ف ين،  ۶ ع ۴ل ۴ ك ه  ، .ل

يۻ  ۵ اۼ ۴اقۿ لت ۴ل ۵ ۵عيثم ت ضيت،  ۻ۴اجۿ ۴لۿ يل  يء من ۴لۿ ب
يۻ  ۵ه۵ۼ ۴ل خ لات ۴ۼ ۴ ۴ل اۼ  يۻ ۴ل لك ب ۮا ۪ني ا ۪ن ب

ۻ ۪خ غي ۵ م ۵ ت ه ب ۶۵۹، ف كيۻ ل ۴ل ك ل ۴ل  م۵ س۹ق 
كه،  يع س ت  ، جيه ف ي۵ في ت ئي  ۴ ۹ت  ۶۵۹، ل عۻ من ۴ل ش۶۵ ۪ م

۵ م۵ .ب

اۼ ع  ۴ل ۴مل  ك ۴ل ل ت۫ثي لۿ يۻ ل ۴ل يۻ  ۿ ۻ ۴ل ۿي ۼ ۴ل ك ثم 
ع، ۮا ۪ ۿ ۶۵۹ ۴ل ۴ج۵۹ۼ ۴ل ۵ ب۵ل ۵ م ۿ۹ ۴إن ۻ ۴إساميۻ ت ي ۻ ۴ل ف

۵لث، ق۹ل  ۴ج۵۹ۼ م ۴ل۶۵۹ ۴ل يث عن ۴ل ۴ ك۵ ۴ل ل ۵ل۵۹ س۵ئا،  ۪ ي م
 ۴ ۺ في س۹يل ه ۵ ليۻ ۴ل ۭ ل ۴ل ۶۵۹ في ۴إسا من ت ۴ج۵۹ۼ ۴ل ا  ۼ ۪ ك ف
۹غي  م۵ ي ين،  ۴ ل ۮ م  ن ف يم ا ي۫تي ۮا من ح ۴ ۪م ع ه يم،  ين ۴ل ۴ل

۵م ك ۴لغ۵يۻ ۴ل يه من  من ۪جل ت ۴ م ع ۴ ع ۮ ئ ي ق۵ ع يۻ، 
م، ع ۴ل ۴ل ۵مل م يۻ ۴لۿ كي ه،  ي ۴ء  ه،  ۪ع ي ا  ه  يع به ح ا ي

لك  ين ب ۿ ن؛ م ك۵ له في ۴ل ۵ م  ۴ ۵ه خ۵صۻ من ك۵ م م،  لك ا ي ك
ق ه م  ي خ ه ب م  -ك س يه  ، ص۵حب  -ص ه ع ي لك ۴ل ۴ل

۵ن۵ ۴ل ۺ م ۵لب ۪س نۻ، ۴ل ي فيه كلڱ ش۶۵گ  ۴ ۿ ۻ ۴ل ۵م ۻ ۴ل ۵م ۺ ۴ل ۺ ۴ل ي
ه ك۵  كيف ا،  ۴ه۵،  ۴ء ب ۴اقۿ  ،۵ ۵ء ب ل  -لائۿ سي  ، ۴ ۺ  -م۵  ۴ل

ل،  ۴ل ب  ۴قع، بين ۴ل ۴ل  ۵ ۴ بين ۴ل ۿ ل ۵مل  ۿ ع ل ي ۴ ۹ي ۴ل ۴لۿ
م، ۴ل  ۵ ۶  بين ۴إي ۵عيۻ، بين حق ۴ل ۴ل يۻ  ۺ، بين ۴ل ۵ ۴ل بين ۴ل 

س؟ ۹غي ۪ غي! حظ ۴ل ۶۵۹ ي ۵ ۪خ ل ۵ ن يم ق ع ل آ ۴ل ۪ ۴ل
ۺ،  ق ۺ  ۵ ۪س نۿ م  ، ۵ ڰل ب ۴ل ۵ ۮل ۪ نۿ ۵  ش۵۹ب ح ي 

ۭاء ۴ل ين، ۪ ب بيين ۪ ب۵ل ا من ۪ نۿ۫س ب۵لغ ۴ ۴ل ب ل ب ين، يۿ ۵ئ
۴هيم  ن۵ ۮب سي ف،  ۶۵ ۴ل ؛ ك۫ص هم ه ۴ م  ب ۴ ب آني من ش۶۵۹ آم ۴ل

۹ي  ۶۵ ۴ل ۪ص سف،  ي ۵عيل  م  -ۮس س يه  ن۵ م۵  -ص ه ع ۵ ق ك ۴ ك ۮ
عم  ع في  ۿ ن۵  ۴ل ك ، ف  م من ح ك م۵ ل ۵ ۪ ن ت م، فا ي ي ع

۴ۼ ۴ل يۻ ۴ل ۴؛ ۪ت ي۵ ۪ب ۴ ۴ل ا ي ف ه ع ع ع۵تق ف : ۵۹بيۻ،  ا ي
۵ف كل ۴ل من  ت ۵تف  ۵ ه ت ۮن  ،۵ ي ۻ ب ۵، ۪ ج ۴ت ۻ ب ه، ۪ مۭس ي ب
۹ي،  ۵ ق س۵لۻ س۵ميۻ من ۪ع ۻ  سل ك ۼ ۪ ۪ ۵يۻ  في ۴ل ۻ،  ۪جل غ۵يۻ ن۹ي

ۺ عن ۵۹ع۵۹ ۴ني ۴ل ۵ ۮخ ۳ن ب ۻ ۪ مك ۪ق ل ل، : ۶،  ۴ل  ، ۹ م ب۵ل ي ع
م  ۻ بي ۵ض ي۵ ۴ل ۴ل م ۴ ۪ ليس ۴لغ  ۴ع  ،۴ ۪ب  ۵ ۴ئ ج ۮل ه  ۴ل



www.manaraa.com

۵عي ۴إعا ۴اجۿ

يه  ۵ ۪ نۿڰ ي ۹غي ع ۴ ي ۻ؛ ل ۵ض ۵ ۴لۿ هي ۪س۵ ۴ل ۮن م،  ب ۵نه  -ع   -س۹
۪ ۵ ك لن يۿ  ،۵ ت ح۵ل ي  ۵ يب ل ۿ ين به، في ۿ ن ۴ق۹ه  ۴ن .ب

ج لت سبعض  ف  ل كي  ي ع ل ل ه  أث
ين ه ل

إي  ه  لشيط  -ك ه -ع  إ  ، ل ه ب لتش

۹ي ع  ه۵ ۴ل ۪ث ۴ف  كيۻ ۴ل ۵ۼ ۴ل ج ض ۴لۿ ث ح ب ۴ ۴ل۹ ي ه
يۻ ۴ل ۵ل اۼ ۴ل ۴لۿ ۴ۼ  ۿغي ۵ ل ۴لۿي ت ۪س۵۹ب ين،  ۴ه ۴ت۵۹ ۴ل ۺ،  ۿ

ۻ من  ۿ ف۵۳ۼ م ين  ۴ه ۴ل  ۶۵۹ ۵صل بين ۴ل ف ۴ل ۴ل ۴ۼ،  ۴ل ۴ل 
ض  ۻ ل۹ ي ۻ ف ۵ ۴ل ين في ۪مۿ ۴ه ۴ل  ۶۵۹ ي من ۴ل قع ۴ل ع، ف  ۿ ۴ل
ۻ  ۵ب ۹ي في م ث ۴ل ۴ ۵ ك۵ ل ۻ،  ۴ل ۵لۻ  ۺ ۴ل ۴ف كيۻ ۴ل ۵ۼ ۴ل ج ۴لۿ

ع ل ي ۴ ۴لۿ  ۵ يۻ ۴ل ۴لۿ۹ ۴ۼ  -م  ۵۹ م ۪ في ۴ل ۴ت ۿ ۴  -ۮم۵ في م ۪ ت
۵ في  ي ي ع يۻ ي ۵هج ع ۵ م ۴ م ۿ ۶ لي ۴مۻ من ۴لغ ۴هب ۴ل ض ۴ل ب
ين،  م يع ل ۴لۿ ۿل  ۵حب ل ف ۴ل ۴ل ۴ئم  ع ۴ل ۵ ۪ب ۴ في ۹ ت م في حي۵ت

م في ت۫ثي  ۵ ب ق ي جي۵،  ي۵ ۪ خ۵ ۴خ ۴ء ك۵  ك س ت  ۵ ف ه ۴
ين ۺ ۴ل ي ۴ۼ ع ع ۿ .۴ل

 ۶۵۹ ۼ بين ۴ل ۺ ۴لۿي ۴نۿ ۴ف كيۻ ۴ل ۵ۼ ۴ل ج ك۵ من ۪خ ۴لۿ
۵ ن۵ق ۴ل هي يف؛ ۪ ب ل م ين ب ۴ه ۴إي : ۴ل  ، ۵ ۹ه ب۵ل  -۴لۿ

 ۵ ي ۺ ۴ل ۵ء   -ع۵۹ ۻ إ ي ۴ء ۴إسا كل  ك ۪ع ه۶۵؛ حيث س ۴إ
۵ ابس  ۴إي م في ۴ل ۴ت ع۵ م  ۴ كل ۴ل ات۵۹ ۪خاق ل ب ين،  ۵ ۴ل من ش۵۹ب

 ۶۵۹ ۵ ل جيه ۴ل ۴ل ت  ،۵ ن س ۵ ۵نيۻ ۴لۿي ي ي ۴ل ۴ل ي۵۳ۼ  ۴ل
غي  ين  م ۴ل ۴ن ه۵بيۻ ض ۮخ ۵ ۮ ي۵ ب۫ع م ل ۵ت ج ين ات۵۹  ۴ه ۴ل

۵ ه اسۿغا  ، ۮن ف م ين ب ه س۶۵۹ ۴لۿي ۴ل ۻ ۴ ۵ي ۴ل  ۶ ۴لغ
ض۵  ۺ من ۪م من ۴ في حي  ۵ ت۵ئ  ۵ ين ض۵ئ ۴ه ۴ل  ۶۵۹ ت من ۴ل ج

يۻ  ۵ ۴اقۿ ي۵سيۻ  ض۵ ۴ل ۴ ۵لۻ،  ۴ل۹  ، ۺ من ۴ل ۵ئ ۵عي۴ل  ۻ۴اجۿ
۴لۿ۫ثي في  ين  ۴ه ۴ل  ۶۵۹ ۴ء ۴ل لۻ من ۪جل ۮغ ۴لت ۴ل م۹ م۵  ه۵،  غي

ل ا ت ۺ ا ت  ث ه۵م م ج ك۫ن م،  ب ق م  ل .ع

۵ بـ ثاثۻ ف ق۵ من خال  ۴ ي ۵ ۴ل۵۹حث ت م : ق ت يف ب ۴لۿ
ع ۴ل يه  ت۹ۻ ع ۿ ۴آث۵ ۴ل ۹ه،  ۪س۶۵۹ ۴لۿ  ، ۵ ۹ه ب۵ل م، ۴لۿ ع ۴ل ۿ

م،  يۻ ۴ل ه۵ في صي۵نۻ ش ۪ث يم  ۴لۿ بيۻ  ه،  ۴لۿ ۴قيۻ م ۴بي ۴ل ۴لۿ
يف ب۵إي ۴۵لۿ ي ۺ ۴ل يۻ ع۵۹ ص ۴ل ۴ ۭسس،  يۻ ۴ل ي ه ت

ۻ  ي ۴ۼ ۴ل ۵ ۵ في ۴ل ي ۵ ۴ل م ۻ،  ۵لۻ ۴ل ۺ ۴ل ي يۻ ل ۴ل ۴ل
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يط ۴ل ت يۻ،  ۵ ۴ئع ۴ل ۵؛ ۴ل ۿ ۴ج س۹ل م  ۵ ي ۺ ۴ل ۵ ع۵۹ ء ع ۴نۿ
ه۶۵ ۪س۵۹بهمن ثم ۴لۿ لإ ۴عه  ۪ن ه،  ي ت۵ ه،  ي ۴لغ ۴ل(ت  ،

ه؛ ) ق۵يۻ م ۴ل ۿه  ۴ج س۹ل م ه۶۵  م ۴إسا من ۴إ ح آث۵  ۪س۵لي۹ه،  ه،  س۵ئ
ث له ۴ل۹ ۵ ء م۵ ت صي۵ۼ في ض ۴لۿ ۿ۵ئج  صل ۮل ۪هم ۴ل .۴لۿ

نه ح۵لۻ؛ حۿ  ك۵ ا م من ك ۴ ۵ ۴ضيع اسۿ ب من ۴لۿ ل ۴ل
۪ص۹ت ۴ل  ين،  ۺ في با ۴ل ۿ ۺ م ۵ه يث  ۪ص۹ت في ۴ل ۴ل
ا ب من  ۴سيه  ب۵نت   ،۴ ۵ ۴ ن ۵ ا ج ۴ان ا  ۴ ب۵ل ۵؛ ف ج۵ه ۴ض

ۻ ۴ ۴ه ۴ل ۵ ه ۴ل ۵ اسۿ۳ ل ۴ل ۴ل ۴سي  ع ۴ل ق

۵نيۻ ي م ۴ل س ۵هم  سي ۶۵۹ ب ۴ء ۴ل ۮغ  ، ۵ ي ۺ ۴ل ۵ ع۹ ف

لۿي هي خ عن 
۹يل،  ۴ء ۴ل ۴تڲ۵۹ س ق،  ي۵ عن ۴ل ۴ل ل  بيۻ ب۵ل۵۹ ب ۮتي۵ ۴ل ۻ،  ۺ ۴ل ي ۴ل
ۿ  ه۵ ب ۵ ن ب ۴ات ح ۺ،  ۴ف كيۻ ۴ل ۵ۼ ۴ل ج ض ۴لۿ ف ۪م۵ ب ق ۴ل
۴ فۯق۵مۻ ۴ل  ع۵ن  ۴ ۮ ض م  ع لۻ ل ۵ ۴ل ۭاء  ، من ۴اسۿۿ۵بۻ ل ۴ل

ب ۪ م ي ن م؛  ي س۵ئل ع ۴ق۹ۻ  م ۺ،  م ح ۴ل ي ۹ق ع ئيۻ  عا۴إ ت ۴ل
ۺ  ن۵ش ۴قع ۮب۵حيۻ  ۵ فيه من م نت ل ، خ۵صۻ ۴إنۿ ۵ س۵ئل ۴ات تيۻ  ۴ل

.

۴ئم  ج ف  ۵ ع مۻ في ۪ع ۵ء ۴ ۵ ۪ب ۵لۻ إي ۵ع۵ۼ ۴ل ۶ ۴ل ڱ ت
لي ت جۻ عن  ۵ل۵۹ۼ ض۵لۻ خ۵ م ۴لۻ،  ۴ل ق  يق ۴ل ف ت ين ب م يع ل

 ۵ ۵ت لۻ مع مۭس ۵ ۴ل ا ب من ت ين،  ۵ ۪نه ب۵سم ۴ل هم ۴ل ، ۪ ل م ۴
۴ۼ  ۵۹ ج ۮل ۴ل ۴ل ۻ  ۵ ۴ل ف يت ۴ ت يۻ،  ي ۵ۼ ۴لۿ ۭس ۴ق۹ۻ ۴ل ل

ين ن ۺ مۿ ۵ع ۻ ب ي ۺ ۴إساميۻ ۴ل ي ين ۴ل ين في ۴ل مۿ يين 
.۴إسامي

س۵ليب من  ۴ س۵ئل  ۿ ۴ل نيۻ ب ي ۴ل  ۵ ي ۪م  ۶ ت  ۴لغ ق س
۵ ۴إساميۻ من خا ۴لغ  ۵ت ۿ م في م ين م ۴ه ۴ل  ۵ ۪جل غ ع ش۵۹ب
 ،۵ ۵ات ۿ م بيۻ ب ۺ ۴لغ ۵ ۿ۵ ع ۴ل لك من خا ۴ان ۻ،  ل ۴ل ي۵،  ف

ل ع  ص ۮل ع ۴ل ۻ من ۪جل ۴ل ۺ س س۶۵۹ ۴لۿي ق ت ثغ ۴سۿغا ۴
۵اته يع م ه۶۵ ب م في ۴إ ۴ق ۮغ هم  يم ف ت ين،  ۴ه ۴ل  ۶۵۹ .۴ل

۵لم ۴إسامي  ۿ۵ من ۴ل ي ۪ ي ۴ان ۶ ي س۵ فۯ ۴لغ ۴ ۴ ع ه
۴ل ۵فۻ  ۴ل ۺ  ي ۵ ۴ل ۶ حۿ في م بي ع كل شيء في ۴لغ ۵ ه ۴ل ، ف

 ۵ ۪ص۵لۿ  ۵ ئ م۵۹  ۵ ق من قي ۴عي ه ۪ ن ۿ۵ ۴ل ۶؟ ۮ ۴ان ۿ۵ ۴ل ۴ان
ك  ۵ ع ت ۿ ۵ف ۶، مع م يۻ ۴لۿي ت في ۴لغ ۴ۼ ۴ل ۴لۿ فۻ  لأخ ب۵ل
ي ن  ك ل ل م۵ ن ص مم، بل  ۵ عن ۴ ن۵ ب ي ص۵لۻ ۴لۿي ت ۴  ۰ ۵۹ ۴ل يم  ۴ل

۵ ي  ۵ ن ۺ يۿ۹ ۵ضق قت ۴ل ۵صل في ۴ل س ۴ل ليس ۴ل ه۵،  ي ۴ ت .ل
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۵ ك۵لۿ۵لي ض صي۵ۼ سيۿم ع ۴لۿ ۿ۵ئج  صل ۴ل۵۹حث ل من ۴ل :ت

ۿ۵ئج :۴ل

ۿ۵ئج ۴لۿ۵ليۻ ۴سۻ ۮل ۴ل ت ۴ل ص :ت

1-۵ ي ت ين  ۴ه ۴ل  ۶۵۹ ۺ ع ۴ل ۴ف كي۵ۼ ۴ل ۹يۻ ل .ض ۴آث۵ ۴ل

كيۻ -2 ۵ۼ ۴ل ج ۶۵۹ ت ۪س۶۵۹ ۴لۿ ۹ي ع ۴ل ه۵ ۴ل ين ۪ث ت ۺ،  ۴ف ۴ل
جي  ل ۴لۿ ۴لۿ ۻ  ل ۻ عن ۴ل ۵ت ۴ۼ ۴ل ۿغي ين من خا ۴ل ۴ه ۴ل

۵فيۻ  ۴ۼ ۴ل ۵عي۴لۿغي ۴ۼ ۻ۴اجۿ ۴ل ۴ت۵۹ ۴ل  يۻ،  ۵ .۴اقۿ

1- ۵ ۿۻ م يۻ ۴ل۹ ني هي لأم ۴ل ه ۮل م۵۹  ي ن ت ۵ ي ۹ه ب۵ل ۮ ۴لۿ
۵ئص ۴آخ م ليس من خ  ، ۵ .۴ل

ۻ -6 يۻ ۴ل ۴لۿ۹ ۹ه  ۿ يۻ ۴ل ۵ ۮل تاشي ش ۹ه ب۵ل ۿج عن ۴لۿ ي
يم  يع ۴إسامي بۿ ۻ ۴لۿ ه ك۵نت من ح ۹ه به،  ۿ ص ۴ل ل
مۻ ۴إساميۻ  ۵ي ۴ ۵ ع ت لك ل ين،  ۵ ع ۴ل ۹ه ب۵ل ۴لۿ

۵ .كي۵ن

۴قيۻ -1 ۴بي ۴ل خ ب۵لۿ ۺ ۴ صي۵نۻ ض م  يۻ ۴ل ين ش ۵ لۿ ل ب ۴ل
ه ي ۵ ع ت ۴ل يۿه  .ش

م -4 ۴ت ع۵ م  ۪خاق م  ۴ت ع۵۹ هم  ۵ئ ۵ في ع ين ب۵ل ۹ه ۴ل ع ت
ۿ به .س۵ئ م۵ ي

ن -9 ۻ في ۴ل ي ۺ م ۵ه ت  ۪ص۹ ۼ  ۵ ۴لۿي ۴نۿ ي ۺ ۴ل خ ع۵۹
۵ ين ل ۴ه ۴ل  ۶۵۹ ۴ت۵۹ ۴ل بي  .۴ل

ۺ-1 يۻ خ۵صۻ  عاقۻ ع۵۹ ۵ ۴ئع ۴ل ۴ل ۻ  ي ۴ۼ ۴ل ۵ ۵ ب۵ل ي ۴ل
۵ يۻ م .۴لي

ي -0 ۵ ت۫سيس ف ف ۵ ل ي ۵ ع۵۹ ۴ل س ۵ ۴ل ۴لۿي ي ۴ۼ  ۵۹ ۴ل
ين ۴ل س  ۵ في ۴ل ۹ڲب ض ي ي ل ت م ب ۵ئ مغ في .ع

۴ضت -19 ۴ غي  ه۶۵، ۴ل م۵  م لإ ۴ضت  ج م  ۵ل۹ۻ ب ۴ل
ۿه۴ل ب م فه ح كل ي .۵لم، 

۴إسا -11 نيۻ،  ۵س ۴ل  ۵ ي ۻ بين ع۵۹ ۴ل ۴ض ۻ  ص ج عاقۻ 
ۺ ۵ه .ص ل ۴ل
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1

آث۵ ۴لۿي تۭ ۮل -12 ۪س۵لي۹ه  ه  س۵ئ ۿ  ۹ه من خ ۴لغ ۴ل ب ۴لۿ
ف  ۵ ۴ل ين ۮل ۪ع ۴ه ۴ل  ۶۵۹ يل ۴ل ت شء،  تغيي ف ۴ل

۵ هيب ۴ل ت ۻ،  ي ۻ ۴إساميۻ ۴ل ي ۴ل م  ي م ب  .ب

يۻ -11 ۵ ۴اقۿ ي۵سيۻ  س۶۵۹ ۴ل ۵عي۴سۿغا ۴ ه۵ من  ۻ۴اجۿ غي يۻ  ۴ل
سۻ ۮل  اي۵ ۴ل م من خا ۴ل ي ب ۴لۿغ  ۶۵۹ ۶۵ ۴ل ۪جل ۴سۿ
۵ح۵ۼ  يق ن ت  ، ۵ ۴ء ۴ل م ب۵إغ ۹ لين ك ۵ ۵ ۴إساميۻ، م ۵ت ۿ م

ل  م، ب ۴ل ۺ ل ي ۴ل ت من خا م ل ۴ل ۴ل  ۴ ۴ل
ه۵ غي يۻ  ۵ ۴اقۿ ي۵سيۻ  س۶۵۹ ۴ل ۴.

ۻ -16 ۵ل م ه۶۵  ۻ ۴إ ۵ف ۵لم عن م نيۻ ل ۴ل ۵ن ۴ل بيۻ  ليۻ ۴ ۭ ۴ل
۴ۼ ۴ل  كـ۵ۼ  ۵ۼ ۪ ۴ل ۵ ۪ ۴ل ش ۴ء ۴ عي ع ۮي ۿ ۪س۵۹به ت

ه۵بيۻ في ين خاي۵ ۮ ه۶۵ ۪ ت ۵ ۴ل ي ۮل ۴إ .ل

ي من ۴ل -11 عيۻيۻ عام۴إ۴ل ۵ۼ ۴لۿ ۭس ۵ بين ۴ل ۵ء۴ۼ في ع ل  ،
يۻ عام۴إ ۴تي ضع ۮسۿ ۻ ۴ل ۮعاميۻ من ۪جل  ۵ل ليۻ ل يۻ 

ه۶۵ ۻ ۴إ ۵ف م ف  .۴ل

صي۵ۼ :۴لۿ

 ،۪س۵۹به ه  ۴م ع  ، ۴إي  ۵ ۹ه ب۵ل يۻ ۴لۿ ء ع ق يط ۴ل ت
۵ حل ل ۻ بۯي ۵ه ۺ ۴ل ۵ه .۴ل


۵ ي ۺ ۴ل ع۹  ، ۵ ۹ه ب۵ل ۻ ۴لۿ ۴ج شء ل جيه ۴ل بۿ

 ۵ ۴اهۿ ۻ،  ۵م يۻ ۴إساميۻ ۴ل ۵ء ۴ل ۴سۻ في ب ۴ل ث  يف ۴ل۹ ت
.

 ۴صل ۿ ا۶ ل جيه ۴ل يم ع ت ۴لۿ بيۻ  ۴لۿ ۵ۼ  ۵م ۵يۻ من ۴ل جيه ۴ل ت
ين ۮل  ۴ل ۹ۿ ط، خ۵صۻ ۴ل يم ف ۿ ۴ۼ ا ل ۵ .بين ۴ل

 ۺ ۴إي ۵ه ۹ه ل ۺ ۴لۿ ۵)ض ي ۺ ۴ل ه۵، ( ع۵۹ ۵ بي۵ م ه۵  ص
۵ع۵ۼ،  ۴ل ين  ۴ه ۴ل  ۶۵۹ ۴ من ۴ل ف يم، ۪ ع ۴ ۴ل ين  ۴ء ع ۴ل س
ۺ قي۵  ين، ض ۺ في ك۵فۻ با ۴ل ۿ ۺ م ۵ه ۹ت  لك ق۹ل ۪ ت

ي لك ب ۴ل ۺ،  ۵ه ۵ ه ۴ل هم ت ۵ء ب ۴ل ع۵ۺ  ن ۴ل ۻ،  ي ۺ ۴ل
ن  ه من ح ۵ ي ۵ۼ ۴إساميۻ، ل ۿ ۵ء ۴ل ل ع۵ بين ۪ب ي ب ي ۴ل ۴ل
 ۴ ۿ ل ۵ء ۴ل ك ع۵ۺ ۴ ۴ ۴ل ۮع ۵ۼ،  ۿ ۴ل  ۴ ين لأف ح

.۴لغ

۴ء ۴ل۹ اء  ۺ ۴ل ي م، خ۵صۻ ع ت ي مۻ ب ۵ء ۴ عيۻ ۪ب ۺ ت .ض
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 عيۻ ۵ ب س۵ئل عا۴إ۴اهۿ ي من  ۴لۿ ۴ۼ ۮساميۻ،  ، ع۹ ۴فۿۿ۵ ق
ي۵ء عا۴إ ين ۪ ي ۴ل ۵ ۴ل .۴لۿي ت م۵ ي

 ،م ل ل ۵ ف ع ۮي ين،  ۴لۿ م  م ع ۴ل ح  ۶۵۹ ۵ ب۵ل ۴اهۿ
۵ ي  م ب ۮشغ۵ل ۿ۵۹ۼ،  ۴ل يۻ،  ن م؛ ك۵ ۵صۻ ب ۵ۼ ۴ل ۭس ۵ ۴ل ۮي

ع م ب۵ل ي .ع

۹ل ۵ ك۵فۻ ۴ل ۵ ۴ت ي ۺ ۴ل ۻ ع۹ ۴ج س۵ئل ل .۴ل

 ل ع ليۻ ۴ل ۭ ه۵، م ۵ب ۵لم، من خا م يۻ في ۴ل ي ۵ۼ ۴ل ۭس ۮ ع ۴ل
۴ في  ۴ح  ۵ ف ص ق ۺ ۴ل ض ه۶۵،  م ب ۴إ عيۿ ت  ۵ جيه ۴ل ت

ۿه ۴ج .م

 شء يم ۴ل ليۻ ت ۭ يم، م ج۵ ۴لۿ ۵لم،  يۻ في ۴ل ي ۵ۼ ۴لۿ ۭس ع ع ۴ل ت
بيۿ ۴ف في ت ه من ۴ن ۿج ع م۵ ي  ، ۴ف ۴ل ۵س ۴ان م ب عيۿ ت م 

۵ ۵مۻ ل ۵لت ۴ل ف۵ۼ ۴لۿي ت ب۵ل ۴لۿ .۴ل 

 ۵ عيۻ ب۫خ ۻ ب۵لۿ ۴ۼ ۴ل يۻ  ۴ۼ ۴ل ۴ل ۴ۼ  ۵ض ي من ۴ل يم ۴ل ت
ي۵۳ۼ  يق ۴ل لك عن  لۻ،  ل  لي ل ۴ل ي  ۴خ يين ۴ل ۿ ه۶۵ ع ۴ل ۴إ

۵م ۿب ۴ل ض ۴ل ۻ ب ج يۻ، مع ت ۵ل ۴ل يۻ  ۵فيۻ ۴ل ۴ك ۴ل ۴ل ع 
امۻ  ۵يۻ ب ۴ل يۻ،  ۵مع ۴ل ۴ل ۵ۼ  ۭس يۻ، ۴لۿي ت عن ۴ل ۴ل

۴ ۵لف ۴ل م ي ۵ۼ من ف ج ض ۴لۿ ثه ب ۵ ت ۻ، ل ج .۴لۿ

س۵ئل  ۵يۻ  عيۻ  عا۴إع ل، عام۴إج۵له ب۵لۿ قۻ في ۴ل ت ۴ل يۻ، 
ضه ۴خۿي۵ ۴ل ل م۵ يۿم ع يل ل ۴لۿ ۴ل   ،۵ ل ع لۻ ل ۭ ي۵ۼ ۴ل

۵لم ك۵ته في ۴ل ح ه۶۵  ۵ له عاقۻ ب۫س۶۵۹ ۴إ .م

عي  ۿ م ۴لۿي ت ۵ۼ من ۴ ۿ ع من ۴ل ۿ ۴هق في ۪ م ي س ۴ل
۶۵ من  ب ۪ ۴إي ۴ ۴ل ب۵ل ييم ه من ثم ت ۺ،  ۿ ۴ل ۻ  قي ۻ ۴ل اح ۴ل

ۺ س۵ت ۵  ف ۴ ۴اجۿ س  م ۴ل ين في ع ۿ هم من ۴ل غي ين،  ۴ل۵۹ح
ع ۴لۿي  ۿ هم في ۴ل ۹ۻ ۴ ين ي ۴ل ۴ه جع ل ۴ل ييم ي ۴ ۴لۿ ه هم،  غي
ن  ل مه،  ت ۿه  ن ع  ۿ ۵مۻ ۴ل م ۴سۿ ۵مۿ ي ۴سۿ مۻ، ف ۹ل ۴ ۿ ل م ت

ق  ع،  ۿ ۻ في ۴ل ۴س كي۵ۼ ۴ل ۿ ع ۴ل ت ل م ي م ۮل ب ل ۴ ي
۵عيۻ ۪ ۪خاقيۻ نيۻ ۪ ۴جۿ ۴ف۵ۼ ق۵ن .ح ۴ن

۴ ۵ ۴سۻ في م۹ ۵ ه ۴ل :تۿ
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۹ي۳ۻ  ۴ ل ج ح۵ م مت ش ق م،  ۵ئ ت۹ي۵ ۪ب خ  ،۶۵۹ يف ب۵ل ۴لۿ
 ،۶۵۹ ۴ل ين  ۴ه كي۵ۼ ۴ل ن ۪ تۭث في س اۼ ۴لۿي ي ۪ب ۴ل يۻ،  س ۴

اۼ هي :۪ب ه ۴ل

ۺ -۪ س ۵ في ۴ اۼ ۴إه  :م
ين ۪  ۴ل ۵ ۪ح ۴ل ۴إساميۻ من ۮه بيۻ  س ۴ل ض ۴ ۵ني ب حيث ت
۴خۿا   ،۶۴ ۴اض  ، ض يه شي قيم ۴ل تب ع ۵ ق يۿ ۵؛ م ۵ م ي ك
ع،  ۿ يۻ ۴ل ف ف۵ع ۵ ي يۻ؛ م ي يم ۴ل مۻ ۴ل غي۶۵ م ۴ في ۴ل۹يت،  ۴لۿ

ي ۵ ك ۪س۶۵۹ ۴إه ين،  ن غي ص۵ل ۵ء ق ي يج ۪ب ۪ بۿ عۻ، ت۹ مۿ ۺ 
۴قۻ  ئ ل ۵ م ۴ل لك ۴ل ك ع،  ۿ ۴ل ۺ  س ل ع قيم ۴ يم قيم ۴ل بۿ
غ۵  لك ۴ان يض من  ۻ، ۪ ع ۴ل ي يۻ ۴ل س۵ئل ۴لۿ ۵ في  ۴ان ه۵،  ح
قت  ۺ من ۴ل ۵ ع ۴اسۿ ي۵ۼ،  ل عي ب۵ ي ع ۴ل ۵ ي ۴فل، ب في ۪م ۴ل

لك من غي  ۻ،  ۺ م ب ع ۪س۶۵۹ ۴لغي۶۵  ب ن ۴لۿغ ي س۶۵۹،  ۴
۵۹ۼ ۴لۿي  ۿ ۴ في ۴ل ۺ ۴لۿ سيخ قيم ۴اسا ۴لۿي تۭك ض ، بۿ ۵ ۴إه

۵ جۻ: )ت لإن ۴ل يف  ۴ل ء (ۮلخ... ح ۴ل  ع ۴ل ه م۵ ي  ،
۵ ج۵ء  م۵؛ ك ض۵ ا ف عيۻ،  ليۻ ش ۭ ه۵ م ۴عۿ۵۹ ۺ،  س ۻ ع قيم ۴ ۵ف ل

من ۴ل في ۴ ي۵تيۻ،  ۵م۵ۼ ۴ل ڰم ۴اهۿ يۻ في س ل ۴ ۵ ي ل ، ف ۹ يث ۴ل ل
م فن  ت ل،  ۻ ۪س۶۵۹ ۴ل ۵ل ۺم ۴ ۴ج۵۹ۼ  ۮ ف ۴ل ۿ فيق بين م ۿ قت ل ۴ل

۵ ۵، ۪ ۴اخا ب ض ۵ تافي ت  ، .۴ل

۴ف -۶ ۴إس ف  اۼ ۴لۿ :م

ي۵ ي ن ۵عي۵،  ۴ ۴جۿ م۵ ۹ب  ۹يۻ، ۴لۿي ق ت يم ۴ل ۴ف من ۴ل ۴إس
من  ۵اۼ،  ۴ف في شۿ ۴ل ۵ه ۴إس تۿ م فۻ،  ي۵ لأس ۴ل ۵ ۴قۿ

۵ ۵ت ۿ ۴ف في م ۻ ۴إس ه : ۪م ق ل ۺ،  ي فيۻ ك ه من  ت م۵ يۿ۹  ۴ ۴ل
۴ ۵ من ش ۴إك ۵ئيۻ،  ۴ء ۴ل ۵لس ۴ل ۴ م ۻ،  ن في مۭخ ي ي۵ۼ ۴ل ء ۴لۿ

ين  ۴ه يۻ ع ۴ل ۵ ۴قۿ يۻ  ن يۻ  ب ۰ ت ۵ لك من م م۵ يۿ۹ع  ۴ه۵،  ج
ا عن ه  ۵، ف ۵ت ۿ ۻ ع م خي ۺ  ۴ف كي۵ۼ  ۹ه من س م۵ ت  ،۶۵۹ ۴ل
 ۶۴ ۵ ۴ل ي ب۵ب۵ من ۪ب يۻ ۴ل ل ۴ ق ت۫تي ۪خي  ، ي ۵ ا ي قت في ۴ل

ف ۴لۿ ف  ۴ع۵ۺ ۴ل ه۵ ع م ل من ۪ب ۺ، ل ۹ي۵ۼ مۿ ه من س ۵ ي ، ب
ۻ  ۵ء ۴ل ين من ۴ل۹ من ۪جل ق ۿ ض ق ي ۺ، بل ۮ ۴ل۹ س ۴نيۻ ۴ مي
۵كل  ه في م ق ۴ ق ي ه ۻ،  ۴ئ ۵عيۻ  ج۵هۻ ۴جۿ ، ۪ ل ا ۴ۺ ل ۵ يۻ م ي ۴ل

ب ۴لۿ خاقيۻ  ۴ كيۻ  ۵ ۴ل ۴ل ا عن م ۺ، ف ي نيۻ خ يۻ ق۵ن
۵ف ۪  ۪ ي ۴ل ۻ،  ي ي۵حۻ ۴ل يۻ ۴ل ۺ ب۫ه س عيۻ ۴ ۹غي ت ي يۻ،  ۵ ۴اقۿ
 ۵ ي ۵ بـه ت ف ۴ل ڲ ي ۿ بۯسامه  ۵، ف ي قي ه۵  ۵لي ت ۴ ل۹  ي ۵ئت س ۴ل
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ن  ۵ئه في ۴ل ب ۻ ع ۪ب ۵ف ي ع ۴ل ه،  ي ۴مه ب ي۵ من خا ۴لۿ ع
يل مۿ۵ب ج هم،  ش۵ ۴لۿ ۮ ۺ  ۵ ۴ل ۻ  ۴ل ي۵ء،  م قيم ۴ل ي ت م،  ۿ

خ۵ ۴ا شي  .۴لۿ

س - ك ۴ اۼ ۴لۿ :م

 ۴ ۵ ب۵الۿ ع ۪ ي م ۿ ن ل ي ۻ،  ۻ ض س م ك ۴ ي ۴لۿ
۵يي  هي م جۿه،  ۴خۿي۵ ۴ل ل  ،۵ ج جۻ ل يۻ في ۴خۿي۵ ۴ل ي ۵يي ۴ل ب۵ل

عي ب ۿ۵ ۮل  ۵قيم ت ۺ؛ م ي س۶۵۹ ك س  ك ۴ ۻ ۴لۿ ۫ م ت  ،۵ :
۴لۿ۫ث ب۵ل۹ث   ، ء ۴اخۿي۵ س ي،  ي ۴ ۴ل ف ۴ل ، عام۴إض غ ي ۴ل

ك ه  ۴ عن  جل  -۴إع ج  -ع   ، س ۴ ۵ تب ع ۴إه م۵ يۿ
ا  ، س ۴ ۴ ه ۴ل ۿج ع ۵ ي ۴ج۵۹ۼ؛ م ۴ل ئ ل  ۵ م ۴ل ۴ل مۻ،  ۵  ۴ل
نه  ۵؛ ل مۿ ا في م ۺ، ي۫تي ۴ل ي ۵كل ع ه م ۿج ع س ت ك ۴ شك ۪ ۴لۿ
ۺ؛  ي اۼ ۴ل لك كل ۴ل تۿ ب  ۻ،  ۳ ۻ م ۺ ك۵نت آم س  ۵ ي ي ت
لك؛  غي  ۴ئم،  ۶۵ ۴ل ت ۴  ، م۵ ۴إ هم،  ت م،  ح ج ۵ء  ب ۴ف ۴ ك۵ن

ق  ۹ب ۴ل ۵ ي ۵عيم ع ۴اجۿ ي،  ۴ل ع،  ۿ م۵ في ۴ل ۴.

ج۵ -  ليۻ ۴ل ن ۵لۻ ۴ل :۴ل

ۻ ع۵مۻ،   بيۻ ب ۻ ل ۴ل ۴ل ۺ م ۵ه ليۻ  ۵لۻ ۴ل ت ۴ل
ۺ،  ۿ ۹يۻ ۴ل ه۵ ۴ل ث۵ني۵ آث۵  ،۵ ت ا ل ۻ خ۵صۻ، ۪ ۵ ب س ۴لۿ م

م يۭث في  ، ۶۵ ۴ل ۿ ب۫ص ؛ حيث ي ۵ ۵  خ۵صۻ خ ۴ل ب
 ۵ ۵ل ل ۴ ۪ م۵ ت ۺ ع م خ ۴ ۴ ي قيم،  ۵ئ  ع ۵ف۵ۼ  نه من ث ي
 ۴ ل ف۵ق ب ۴ل ۵، في لغۿ  ۵ ت ي ع  ۵ ۵فۿ م ث ض۵ع ۮ م،  ۵يۻ ب مۻ ب۵ل ۵ لۿ ۴ل
خاقيۻ  ۴ يۻ  ي۵ۺ ۴ل ۵حي ۴ل ل كل م ۪ث ۴ل ي ۵ئه،  ۴نۿ يۿه  ش يۿه  ه

۵عي يۻۻ۴اجۿ ۴ل  ،  ۴ ا ه ۴ ب ا ب من ۴إس ه۵،  غي يۻ  م ۴ يۻ  ۴ل
م  ۿ ا ي ن،  ن ح م هم ۮل ۪ ۴ يل ۪ع ۴يۻ ت بۿ ۴ل۹  ، ۵ ضع ۴ل ۴ل
 ، ۵ ۵ ب۵اهۿ ۿ ۹غي ۮح۵ م ي ۿ۵ ۮليه م م۵ ن  ، ۺ ۴ل م ۮا ل ۿ ي

قل ن۵، ۪ ع ۴ ۵لي ت  ۵ قي  ۵ ۵فۿ م ث ي لۻ ت ۵ ۵  م ۵ ع ۴لۿ۫ث ب ي ۹غي ع ي
 ۴ ۺ في ه ي ۵ ۴ل ۵م۵، ل م ت ۵ ع ۴ ۵ ۴ ۮب من ۴ل ج نه،  ي
۵، خ۵صۻ ع  م ب ۴م ۮل  ، يم ۴إسا م ب ۵مل م ۹غي ۴لۿ ۵يۻ ي في ۴ل  ، م ۴
 ۴ س ۴لۿ ع ۴  ، سۻ ۴ل ۵ م ۶ ۴ل  ۵ عن ش ۴ابۿ  ، ۴اخۿا

۴ فق  م ۴ل ۵ئ عۻ ۮل ۮع ۵ ۴ل م،  ۻ م ۻ ۴ل ۵م ۴ل ۵حۻ،  ۴ل ين  ل
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۴ك  لك ب۵ل ۵نۻ في  ۴اسۿ  ،۵ ۵فۿ م۵ في ث م ع ۴ان ي ت هم،  ۪ج
۵ۼ  ۭس ۴ل يۻ،  س ۵عي۴ .ۻ۴اجۿ

،۵ ق۵يۿ ۺ  س ۵يۻ ۴ ث عن ح ۹ ۴ ۴ل ۵يۻ ت من خۿ۵ ه ف ۴ل
ي  ۵ ت ن يۻ؛  ۴تي ۴ف ۴إسۿ ه مۻ ۴ ي۫تي في م لۻ،  ۵ء ۴ل ب ع،  ۿ ۵يۻ ۴ل ح

ۺ  ت ع ۴ل يم ۴إساميۻ ۴لۿي ت ۺ، بغ ۴ل يم لأس ۵ء ۴ل ۵يۻ ۴ل۹ ه ۴ل
ج۵  ۵يۻ  من ثم ت۫تي ح  ، س ۴ ۴ فۻ لاسۿ هي قيم ه۵ ن،  ۴ل ۻ  ح ۴ل

م من ۴ل۹ث  ۵يۿ ۹غي ح ، في ۵ هم ۴ ۹ل،  ۿ ف؛ لعام۴إ۴ل ۵ له من ي ۴ل
ۺ في  ۵س يم ۴ل خ۵ ۴ل ۺ، ۪ ۮ ي عۻ ۴ل ع ن ۪ تۭ ۮل  ۺ، ي ي ۹ي۵ۼ خ س
ي، من خا  س ۴ل ۴ ۵ ۵ بۯش۵عۻ ۴ل من ۴ل ۴اهۿ م،  ۴ن ج
م  ت ف،  ۵ س ۴ل ۴ ۴ ۵ قيم ۴ل سخ في ميۻ، ۴لۿي تۿ يـۻ ۴لي س ۻ ۴ ۴ل

ي۵ۼ  ۺت ۴ ۵ ۮ ۴ل ع ۴كۿ قت،  فۻ ۴ل م عۻ،  ۿ ي۵تيۻ ۴ل ۴ۼ ۴ل ۵ ۶ ۴ل
س  ي في ن ۵اتـه،  م فيه كل ف في ۴ن ، ۴ل يۿ ي ۵ء ۴ل۹يت ۴ل ۪سس ب

ك ه  قت من  جل  -۴ل ۺ  -ع  ۴ل ۻ  ل ي ع ۮش۵عۻ  ۴
ج۵ئه ۻ في ۪ ح .۴ل

۴نه ۵ني، ف ث ۴ل ۹ ه :۪م۵ ۴ل  ،۶۵۹ ۪ث ع ۴ل ۴ف  ۵  ۴ل ۴ل يۿ
۳ۻ  ۴لۿ ب ۴ عن ۴ل  ۹ين، ۴ل ۵عيم ۵ ۻ۴اجۿ ي مت فيه ت ، ق

۹ع  ج عن ۴لۿ لك م ك ف،  ۴ل ۴ل بين ۴ل ۴ل   ، ل
۵عي ۻ  ۴اجۿ ۵م ۵ ۴ل لك ۪ن ك  ، ك۵ئ يۿه  ۪ه  ،۶۵۹ ۪ث في س ۴ل

۳ۻ  ۵ه۵ۼ ۴لۿ ه۵ في ۴ت ۪ث يۻ  س ۵عي۴ .ۻ۴اجۿ
ۺ ل  ۴ف كيۻ ۴ل ۵ۼ ۴ل ج ۪ب ۴لۿ هم  ۴سۻ  ۵ني، ف  ب ۴ل ۪م۵ ۴ل
ب  ۴ ۴ل ۵ ه ت ۴إساميۻ،  بيۻ  ۵ۼ ۴ل ۿ ۶۵۹ في ۴ل ۴ل ين  ۴ه ۴ل

كي۵ۼ ع ۴ل ۴لۿ۵لي :۴ل

ا  ع :۪ ي ۴ كي۵ۼ ۴لۿ  : س
م ي ق ع ل م۵ ي يۿ۵"، "۴إي"م ۵ۼ "ش۶۵۹ ۴ل ۴ل۹ جاۼ ،  ۿ ۴ل

ن  ي ق ع ي۵"۴لاتي ي ت "۴ل۹ ل ت۹ ۵ ب ق ع ن ۺ ۴لۿي ت قۻ ۴ل ۴ل  ،
۵قۻ ۵" :ص ي ۺ ۴ل لك"ع۹ ك يۻ" :،  ي قۻ ۴لي ل "ف ۪ۼ ت ؛ كۯح ۴ل ۴لۿي ب

ك ۪ب  قۻ، مع  ل ف ۴ ل ج ۵ م ي مت ت ق  ، ۵ ي ۺ ۴ل ۵۹ ۵ه ب ت  ۵ ۪س ب
ه۵،  ۵ ۪س۶۵۹ ۴نۿ  ۵ ۵ئ ت خ لك بي ك  ،۵ ۿ ل ين ي ۶۵۹ ۴ل يۻ عا ۴ل كي

ۿ۹  ۵ ت ، ل يه ل ف ع ۵ ۿ ل ۴ل يۻ ۴لۿي لم تۿ ۴ل كي۵ۼ ۴ل ض ۴ل ب
هم ف۳ۻ من  ۺ،  ۻ م ۴ب ع ۪  ين، ب ت ۴ه ع آح۵ ۴ل ي ف ي م ت

ي ش هم،  ۵ ي ۪ شم ۪ ي ۿ ۴ل ين، ق ي ۴ه ط ۴ل فق ۴ل هم 
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ي۳ۻ،  ۴ۼ ۴ل۹ ۵۹ ۻ ب۵ل ابس ۴ل لك ۴ل ت ك م من ي م  ، ۵ ۵ئ ه بي ۴ل ۴لغ
ين  م يۿ ب  ،۵ ت عيۻ ب ۴لۿ  ۵ ي م ۿ ۴ۼ ل ۵۹ م ه ۴ل ت م ق بيڰ

۵ء ۻ ۴ل ي .ب

حي :ث۵ني۵ ۵ع۵ۼ ۴لۿ۫مل ۴ل  :ج
۵ع۵ۼ   ۼ ۪ب ه ۴ل ۴،۪كك ض  ۴ ۵عۻ ۴لۿي  ه۵ ك هي ۴ل

۵س ف ۴ل ۴ل ي ۵ ۴ل ش"۪س بيۻ، "۪ ض ۴ل۹ا ۴ل ۼ في ب ۵ ۴نۿ ن ؛ 
س۵ئل  ۵ ع۹  يج ل ۻ عا۴إيۿم ۴لۿ ۿ .۴ل

۵ ف :ث۵ل ۴ل ب  كي۵ۼ ۴لۿ  :س
۵، ۪ا  ه   ج۵ ل ۼ ن ك ي۵ضي،  ۵نب ۴ل ۪ب م۵ ت في ۴ل

ۺ في ۿ ۴ ۴ل لۿ ۵ع۵ۼ ۴ ۴ ع  ج سي  ،۶ غ ۴ ل ي بيۻ؛ ت م ۴ل۹ا ۴ل م
يب ۴لۿ ض  ۴ ۴ل م في ۮح .ن

، خي ۴ ۵لث  ث ۴ل ۹ ۳ۻ ۪م۵ ۴ل ۪س۵ليب ۴لۿ يل ۴ل  ف عن ت
ۼ  ۪ش يل،  ۴ ۴لۿ س۵سيۻ ل ۴ ۰ ۵۹ ۴ل  ، يل ۴ل فت فيه ت ق ع ۻ،  ي ۴ل

۳ۻ  ۳ۻ في ت ۵ س۵ليب ۴ل ض ۴ ۴مج ۮل ب ض ب ۵ ب ۼ بۯي ك  ۵ ۵ء، ك ب ۴
يۻ س عيۻ ۴ .س۵ئل ۴لۿ

۵ م۵  م ح۵ۼ،  ۿ ۴ل صي۵ۼ  ض ۴لۿ ۵ ب ۼ في ك ۻ ۴لۿي  ۵ت ۴ ۴ل ۪خي
ي :ي

o ۴ه ۴سۻ ه ۴ل ۴إسامي ۮل  بي  ۵لم ۴ل يۻ في ۴ل ۵مع ۴ل ۺ ۴ل ع
يف،  ۵ ۴إسامي ۴ل ي ۻ ل ۵ق م ۻ  خي كي۵ۼ  ل س ۴ ۴لۿي ت ۮص

ڲ ۴لۿاعب  ۴نين ت م۵ۼ ع سن ق حث ۴ل  ،۵ بۿ ۵ ۻ ل ۴ض فۿ۵ 
۶۵۹ .ب۵ل

o س۵ئل ۵س۹ۻ  ۺ عا۴إم ۵ ۴ه ۴ل ل ه ۴ل ڲ ل .۴لۿي ت

o عيۻ ت كي۵ۼ،  ۺ ه ۴ل ۻ ح خ ئ ۴ ۵۹ء  ۻ ل ۴ۼ م ۵ء  ۮع
عيۻ ۵ ۴ل ۵م ۪ح ه۵  ع ب۩ث۵ ۿ .۴ل

oفع ح۵لۻ ۴ل ۹غي  ۵لم ۴إسامي، يۿم ي ۿ ۴ل ۻ ع م ي۵ ب ۴ل  ۰ ۴
ن ۴خۿي۵ لۻ، في ب ح۵لۻ كل  ۵ ح ۵سب ل ۴ م ۴ ش۶۵۹ : "۴خۿي۵ ع ۪ن

مۻ فۻ، "۴ ۴ه ۴ل ۵ ه ۴ل ت في ض ۴ل۹ا ۴لۿي ۴سۿ ۪م۵ في ب  ،
۹ت ۴ افۿ۵؛ لي ل ۴ل ۹غي ج مۻ في خ: "في ع"، ۪"۴ ۿ ۴ ۴ل ، "۪ن

 ۪"۵ ۵ ۴ل ۴ ۪ي ۴"۪في ه  ،.
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o ، غ م م ۴ل بيۿ ت  ،۵ ۵ئ ۵ ۪ب ۵ ت ليۿ ۭ ل م ۺ ۮل ت س ۺ ۴ ع
م  بيۿ م لۿ ۵ل ۮه م  ۵ئ غ۵ ۴آب۵ء عن ۪ب ؛ ۮ ۮ ۴ن ۹ م ع ۴ل ۿ مۿ۵ب
 ۵ ع قي۵م ۻ،  ي يۻ ۴ل ب س۵ئل ۴لۿ ۻ ۴ت۵۹ ۴ل ت ح بيۻ ۴إساميۻ، ت ۴لۿ

هم؛ من ۵ ن ۴ج۵۹ت م  ب ۵س۹ۿ م  ، ش۵ ۴إ جيه  ۴لۿ ت  يم ۴ل ت
م  ۵ئ ۮع م،  ل۵۹س م  ف۵ق هم ل ۴خۿي۵ م،  ۮي۵ب م  ه۵ب م في  ۴ق۹ۿ م
۵ع۵ۼ  يق ۪م۵ ه ۴ل ۴ ي ۴ل ۵س۹ۻ، كل ه ا م ۵ءلۻ  يۻ  م ۴ل
ۻ  ت ح م، ت ي م في  ۿ فۿ  ،۵ م ۮلي ب ج  ۶۵۹ ۵ ب۵ل من ۪جل ۴إي

۵ خ ف م ع ي سات م من ۪من  ل ۵ .ي م

o ۻ ۵ل لك حۿ تۿم م ۵؛  ق۵بي ۴ل ب ه۵ ۴ل ۺ ب س ۹غي ۪ ت ۴ ي
۴يۻ،  ۴هق م ۴ل۹ يۻ ۴ل كي ۴لۿي ت۹ ع ش ۴ف ۴ل ۵ه ۴ان م

۴قۿاعه ۿه  ۵ل بۻ م ص لك ۴ل  سيخ  ۵ يۭ ۮل ت .فإه

o۵ ف لي۵ت ۭ ۵مۻ م ۴ل ۵صۻ  ۵ۼ ۴ل ۭس ل ۴ل ۭاء ت ۺ ل ۵ عيۻ ۴ل ي ۴لۿ
هم ع  ۵ع ۺ ت ي يۻ م ع ۵عيۻ  ۵ۼ ۴جۿ ۵ م في ن ۴ك ۮش  ،۶۵۹ ۴ل
ف ع  ۴لۿ ي۵ۺ،  م م۵هيۻ ه ۴ل م ۮل ف ي ت ۵۹بيۻ،  م ۴ل ۵قۿ  ۴ ۮف
ل  ت  ، ۵ م من م ۴ج ۻ ع م۵ ي ۵ ۴ل ل  م ب۵ل ف ت  ،۵ هم في

۴ق ي۵ ۴ل هم  م من ۴ل ۵ل م ع ۴نۿ ۴ت يۻ ق م ع ت ي ت  فيه، 
م ي۵ت ۻ ل ۹ي ۴ف ۴ل ه ي ۴ ت ۴تيۻ  .۴ل

o  ،ۺ ۴ف ۹يۻ ۴ل كي۵ۼ ۴ل ص ه ۴ل يۻ ل يۻ ب ۴ك ع ۵ء م ۮن
ل ۿ ت ۿ  ۴ ق۹ل ۪ ت ۵ م۹ ۿ ۵ل س۵ئل ل ۴ل ۹ل  ل ۴ل .۪ف

oه ۴ل ۶۵ ن ب ۪ ي به ۴ل ب ۪ ن ۴ل ۴ل ي ي ۮل  ا ي
ي۵ۺ  م ۴ل ۿع ب ه من ۴لۿ ت يۿه  س ع ن ۵۬ميۻ، ت ۺ ت ي۵ۺ ن ه ۴ل

ۻ يط به من كل ج .۴لۿي ت

o ي ۴ ا ي ۹ۻ، ۮا ۪ ه ق۵ۼ ص ي۵ۺ ب۫ ۵ ق ي في ه ۴ل يت ۪ ۴إن ص
 ۵ ۴ يۿ ۴إن ۵ ۪ ۴ل سي ش  ، لن يۿ ۵ لن يۿ۹  ب۫ ۴ل

، بل ۮ ب ي۵ۺ، ۮل ۴ ۵ۼ ه ۴ل ۻ من س ۵ ه س ل ت۹  ۴ ح  تغي ۴
ه۵  ي۵ ب ۵مل مع ه ۴ ء ع ۴لۿ ۵ع ۴ل ح ه ۴ل ي  ۵ ۴إي

ه۵ .م

o ۺ ل ۪س ن ل حي۵ء؛ حۿ ي ۴ يۻ في ۴ل  ش۵ ۪س ۴ك ۮ ۵ء م ۮن
ت ه  ض ۴ ل ح۹  ،۵ ۵ق اۼ ق۹ل ت ۴ ۴ل ت ۵عل،  ۴لۿ ۴صل  ۴لۿ

۴ك ين: ۴ل ۴ل  ۵ ۴اجۿ س  م ۴ل ين في ع ۿ عۻ من ۴ل .م

o ۵ ۿ۵ج ۴ۼ ۴لۿي ت ۵ ۺ في ۴ل ۿ ي۹يۻ م ۴ۼ ت يۻ  ۴مج ۪س ۵ء ب ۮن
۵ ۴ۼ ۴لۿ۵ليۻ ك ۵ ۵ ۴ل م ۺ،  س ۴:
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ۺ -۪ ۴ ع ۮ ۿ ۴ل ۺ  س ۪ث ع ۴ قت،  .۴ل

۵كل -۶ ل ۴ل عاقۿه ب ۴عي،  ي ۴اب ۴ۼ ۴لۿ ۵ .م

س - ۴ ۴ يل ۴ل ت  ، ۵ ۴ۼ ۴ات ۵ يۻ م .ت

جيۻ - ۺ ۴ل س ۴.

o هم ۮل ش۵ ۮ ۻ،  ۿ ۵ ۴ل ۴ع ۴ءۺ ب۫ن ۴ۼ ۴ل ۵ س ع م يب ۴ ت
ۺ س ۴ ۴ ۺ ل كل ۪ف ۹ت ع۵ ۴ءۺ؛ لۿ سيخ ۴ل ۺ ت .ض

o ۴ يۻ ه س ۵ۼ ۴ ۭس لت ۴ل ۴ ل ت ح۹ ۺ،  ل ۪س ۿ۹ۻ ل ۵ء م ۺ ۮل ۮن ع ۴ل
ۿب ب ۴ل ۵ء ۴ل س من ۴قۿ ت ۴ م  ، ۵ ع ج۵ ۴ ۵ مع   ب۵لۿ

.م

o يۻ س ۴مج ۴ عم ۴ل۹ ۵ في  ۵ لإس ۵ ۴ل ۴ل  ۵ ع ج۵ ۴ ۺ  ع
۵ ۴ع .ع ۴خۿاف ۪ن

o س۵ئل ك۵فۻ  يۻ  س ۴ك ۴ ۵لۻ بين ۴ل ڰ ف يۻ  ۴ۼ ق ، عا۴إفۿت ق
۴صل ي في ۴لۿ ۴مج ۴ل۹ث ۴ل ۺ من ب ۵ س ۴اسۿ .مع ۴

o ي۵ۼ يۻ ب۵لۿ ۿ ۵ۼ ۴ل ۭس ۴ل يۻ،  س ۴ك ۴ ي كل ۴ل ۵ بۿ ۴اهۿ
س ش۵ ۴ م۵ۼ ۴ا ۵ في خ ۺ م ۵ ۴اسۿ ۻ،  ي .۴ل

o يۻ ۵ل ۻ ۴ل ۹ ۺ ع ۴ل ي ۴قع م ۵ء م ۺ ۮن نت)ض ۴ك (۴إنۿ ل ۴ل ، ت
ل ۴ل ين ب ۿ ۵، من خا ۴ل ۵عل م ۵نيۻ ۴لۿ يـۻ، مع ۮم س اۼ ۴

س۵ئل  ۵ في كل  ف ب يف ۴ل ۹غي ۴لۿ ي يۻ،  س .عا۴إ۴

o ۵ ۴ل ۺ ۴سۿ۹ ض هۻ،  ۹ ي۵حۻ ۴ل ۺ ل ي ۴ ۴ل ض ع ب۵ ۿ عيۻ ۴ل ت
ۻ ي يۻ ۴ل ۵ئ ي۵حۻ ۴ل .ب۵ل

o ع۵يۻ ۴نين ل ۴ ق ۵عي۴سۿ س  ۻ۴اجۿ ۵ من ج ۴ ۵يۻ ۴ ل
۵ ۵ل .ۮه

o۵ ۺ ۴لۿي ي۫تي ۪ س ۵ق۹ۻ ۴ غۻ م ي ۴لۿ ب۵ل ۿ هم ا ي سۻ  ۵ ل ل
مۻ ۵ ۹يۻ ۪ ۴ل ج ي ۮم۵ لغۻ ۴ ۴ ۵ ي ۮن بيۻ،  .۴ل

o ۵ئ هم ي ع سۻ  ۵ ل ۵ل س ۴لۿي ي۫تي ۪ ب۵ۼ ع ۴ ي ۴ل ت
۹ي۵ۼ ج ج۵ۼ ۴ .۴ل ۪ ۴ل

o۵ ق ۴ مۻ ب ۵ ۵ ۴ل ۹۹ ۴ ۴لۿي ت ض ۺ) :۴عۿ۵۹ ۴ ي ۵ لغۻ ۪ ع ؛ (۪ ع
۬يۻ فق ه ۴ل ۵كم  ۪ ت لۻ،  س ۪من ۴ل ۵ ي .م
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o س۵ئل ۺ قي۵  ۵  عا۴إض ۴اهۿ م۵ۼ،  ۵ ۴ئم ۴ل كي ع ج ب۵لۿ
ۻ  ي ۵ ح ۴ك ۮ  ، س ۴ ۵ ۺ، ۴لۿي ق تۭ ۮل ۴سۿي مۻ ۴ل يف ص بۿ

.م۵ ي

o ،۵ ۵ن۵ت ۵ ب ۴اهۿ ليۻ،  ۵لۻ ۴ل يۻ ل ي ۴ۼ ت غ ع  فع ۴ل
ضع ۴ل  ۴ته،  ع۵ ع  ۿ ۵لي ۴ل ۵ بۿ عيۿ ت  ،۵ ۴لۿي ق تۿ ل

۵ ۵س۹ۻ ل .۴ل

o ۵لۻ ۵ء عن ۴ل ۵ ۴اسۿغ ۻ ۴لۿي تۿيت ل ي ۻ ۴ل ي ۴ ۴ل س ب۵سۿ عيۻ ۴ ت
۵لۻ ۮا  ۴ ۪ ف۳ۻ من ه ۴ل ء ۮل ۴سۿ ع ۴ل  ، ليۻ ۮل ح ك۹ي ۴ل

ۺ ق .ل

o عيۻ ۴جه ۴لۿ ۮ ع،  ۿ ۿ في ۴ل ف؛ حۿ ا ي ۴ل ف  ۴ ۴لۿ ب۫ض
س۵ئل  ۴ل يۻ،  س ۴ك ۴ ۴مج ۴ل ن ب م عام۴إض ۴عۿ۵۹ من ۴ يۻ، 

ه ۪م ع  ۿ س سامۻ ۴ل .۴لۿي ت

o ل سۻ، ت ي في كل م ۴ل ب  ش۵ ۴لۿ ۴إ جيه  ۿ ۵لۻ ل ڰ ۵تب ف ۵ء م ۮن
ي ل ين،  ۵ن ا۶ ۴ل ۴سۻ ۴ل م، ع  اج ۻ ل ۴س ۵ صاحي۵ۼ  ي

ع ۿ ۺ، ۪ ۴ل س ۴ء من ۴ ض له؛ س ۵ ق يۿ م، م ۵يۿ خل ل .۴لۿ

o ۵۹ء جيه ۴ل يث يۿم ت ؛ ب س ۴ ۵ ي في ۴ل ي ۶۵ ۴ل ي ۴ل ت
 ،۶۵۹ ۵مل مع ۴ل يۻ ۴لۿ كي  ، س ش۵ ۴ ۵ء ع بث قيم ۴ا ۴ل ع۵  ۴ل

ي ۴ل يۻ  ب م ۴لۿ ۴ض ۻ ۪م ۵ل ۵عيۻ م ي ۻ۴اجۿ ي  ۶۵ لك ب  ،
مۻ، ل  ۵ء ۴ ع  ۶۵۹ ج ب ش۵سع بين ۴ل احظ ۴آ  ي، ف۵ل س
ي في  ۫ ق ي ۮل ع ۴لۿ ۴ل م،  كۻ بي ۿ ب م ۵ ج لغۻ ت
۴ۼ  ۿغي ۴ل  ،۵ يش في ۻ ۴لۿي ن ح عي ب۵ل ع ۴ل ي،  ي ۶۵ ۴ل ۴ل

۵ يط ب ۻ ۴لۿي ت ۿاح .۴ل

o ۶۵ ي ۴ل يۻ ۮا ك عام۴إت س يم ۴ ي، ف حۿ ۴آ ا ي ۴ل
ـۻ،  عالإ صي ن۵ ۴ل ۵لي ت ۻ،  صي ۴ ۵ ي ۿ ب ي ۪ ي ۵ ن ي، ل ۵ل ۴ل

ه  س۵ئ ۵ في  .يۻعام۴إي ع ب

o ين ۴ل ي ۴ل ت ۵ء،  ب ۴ ين  ۴ل ۴حم بين ۴ل ۴لۿ ۵عل  ۴لۿ ۴صل  ۵فۻ ۴لۿ ن ث
۵ ۵ءب ب ۺ ع ۴ . ۴ل

o ۵ ل ۴لۿ ڰ۵ء  ي ۴ل ۴ل۹ ۴لۿ اليۻ  ۴اسۿ ليۻ  ۭ يۻ قيم ۴ل ت
غ يم م ۴ل ه۵ ه ۴ل ا يم ۪ س ع ت حث ۴  ،۶۵۹ .۴ل

o ط ۵ عن ۴لۿ ، مع ۴ابۿ ۵ ۴إسا ي يۻ ۴لۿي حثڰ ع س ق۵بۻ ۴ سيخ قيم ۴ل ت
ۻ ۵م ف في ۴ل ۴ل ت  .۴لۿ
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o ۵ء ۴ف، من خا ۮن ۴ان ۻ من ۴لۿ  س ۴ل ۵ء ۴ ن  ۵ ۪ ۵ ۮن
لك ۵س۹ۻ ل ۴مج ۴ل ضع ۴ل۹  ، ۴ ۴لغ .ص خ۵ ب

۵عي عا۴إ  ۴اجۿ
۵ ۵ ۴ل ۴ل

ين ۪ك۪ص۹ت  عا۴إي۹ ۴  ۵  ۴ل ۵عۻ في ۴ل ۴ل ش ۪ۺ  ج
۵ ۵ ه ۴ل م۵ۼ ك ي من ۴ل ق ل س ۴لۿي  ص۵ م ق ي ي ي۵  في 

۵ ۹۹ت في ۮنۿ ۺ ۴لۿي  ت ي ي۵۹ۼ ۴ل ۿ۵غ  ت اۼ ۴ل۹ سط ج ف  ۴ل
ين  يۿ ۴ل ه ع  يۻ  ۴لۿ ي ۻ ۴ل قف ح۵خ۵م۵ۼ ۴ل ت م ۪ض
يس ب ۴ل ق ع  ي  ۴ل ين بن ع ۵ب ۴ل

يۻ ۴ ي  ۮم۹ ج  م۵۹ ح ۻ ب ل ش۹ ۴ سۿ ۻ شBlogger  ۹ ل م۵
۵عي My Space م۵ س۹يس مۻ ۻ۴اجۿ ۵ ۻ ۴ل ي ي۵ ۴ل  .في ۴

۵عي عا۴إ ۻ ۴لۿي  ۴اجۿ ۴ب ۻ ۴ل الۻ ۴ل بع ع ع ص۵ح۹ۻ ۴ل ت
۵ ب ب ۴ل ۴ل ۻ ۴ل ۵ني ب س تيب ۴ل حت ۮل ۴لۿ ح ين   ت ۴ل

ۺ ...  ۵عي عا۴إ)ث ب ۴ل Social media (۴اجۿ ۪ۼ ت ب ت  ۵ من ۴ن ۹
ت  ۴ ه ۴ل  عا۴إت ي ه ۴عۻ  ۴لۿ قيۻ  ۴إ ۵فۻ ۴ل ي ۴ل ۴لۿ
هم مۻ  ۴ ۵ ي۵ ۴ل ۴ ي۵  ۵مۻ في ه ۴ ي۵ۺ ۴ل  .في ۴ل

ضيت فۯ م   ۿ ۵عي عا۴إل ۵عيۻ  ۴اجۿ ۵ۼ ۴جۿ ۺ عن ش۹ ه ع۵۹
ف  ۵ ۴لۿ م  ب ف ۮل  ت ۵لم،  ف  ۴ل ۿ ۵ء من م ۵ ۪ع ب ب م ح بي

۵م۵ۼ ۴اهۿ ۵صۻ  ۴ف ۴ل ه ۻ ۴ ۹ي  ، ۵ ۴ل ص،   .۴لۿ
۴صل  ۵ۼ ۴لۿ ۶۵۹ ش۹ م ۴سۿ ۴ل ۴يۻ ۴ ۵عيفي ب شۻ  ۴اجۿ ل

ج جۻ من ۴ل ن ي۹ ۪ م ل يۻ  ۵ ن ۴ل يغ ۴ل ۺ  لۿ ث ۼ في   ۴ل س
۵ۼ  ۹ ك ۴ل ۴يين ت ۵عيش ۶۵۹  ۻ۴اجۿ ۵ۼ ۴لحيث ۪ص۹ت ۴ل ج ل   يۿ۵۹

۵فيۻ  ت۴ل ۴ ع ۪ ۪ص۹ م مۭخ ۪سۿ ۴ ي۵سيۻ  ۴ل بيۻ  ۴قع   ۴ ك ۴ل ت
۵عي بيۻ لۿ۵۹ ( ه۵ي ب۵)  ۻ۴اجۿ ۻ ۴ل ۶۵۹ خ۵صۻ ش۶۵۹ ۴ل ي من ۴ل ل

ي۵سيۻ  ي۵ۺ ۴ل ۵ ۴ل ين ۮي ۵ل۹ۻ بۿ م من ۪جل ۴ل ۴ئ ۵عي۪  ۻ۴اجۿ
يۻ ۵ فض   ۴اقۿ ك۵ۼ ۴ل ت ح ۵ ت نس من ه ت في ت ۵۹بيۻ ۴لۿي ۮنۿ ۴ل

ن  ۴ ۴ ب  ۴لي ي  م ۿ م ۪ين سۿ  .ه ۴ع
۵ۼ   ...احظ   لۻ ع۹ ش۹ ي۵س۵ۼ ب ۻ ل ۴ف ۵ ۴ل ف ك ۴ ت ت ت

۴صل  ۵عي۴لۿ يۿ)  ۴اجۿ يس ب  ۴لۿ ج۴ل  My م۵ س۹يس Blogger ۴ل۹
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1

Space)  بي ن ۴ل ۴ ۴ل  ۪  غم  ح ۴ل بۻ ج بي يۿ ب ن ۴ل ۴
ك ۴ل بۻ  ۴خل ت ۵ ۪خ  ل ف ت ض ۴ل  ۵ ب ۺ ۴لۿي ت  .۴لۿ۫شي

۹ب ۴ل  ۴ ه ۴ل ل ه ۴ۼ  ۪ل ۴ نت  ۴ ۴إنۿ ۶۵۹ ۮل ۴سۿ ب۵ل
م۵ۼ ۴ل خ۵۹  ت۵۹ ۴ ۴صل  ۿ نيۻ ك ۪س۵سي ل ۿ  .۴إل

ي۵سي م ه ۴ل  ۴ل ۿ ۴ ي ۪ ۵ء عاقۻ ب ب  ۶۵۹ ۴صل مع ۴ل ۿ س۵ئل ل
۴قع  يۻ ه ۴ل ۴ ۪ه م ب ۪ ۮلۿ ت ين ص ت م  ۺ م ۴ ۪خ . م۵۹ش ه

۵عي عا۴إ م ۴اجۿ ب ي۵سي مع ش ۵مل به ۴ل ۶ ۴ل يۿ س يل ۴ ۺ ت  .بۯع۵
۴ ع ع ۪ ف ش۵ه ۿ ۵ۼ   ا ي ۹ ۵عيه ۴ل س۵  ۻ۴اجۿ ف في ۴ ۴لۿي ت

ۿ ۵ل ش ۴ ۵ ۺ في ۴هۿ ك م ۺ  ۿ م ۻ  ي ۴ئل س ف ب ۵ ت ف ۮا ۪ن لم . ۵
۴صل  -ت  ۵ۼ ۴لۿ مي ش۹ ۿ ۺ من م ۹ۻ ك۹ي ۵عيل  عا۴إس۵ئل    -۴اجۿ

۴عۻ ۵فۻ  ۴إ ل ۴ل فۻ م يۻ ۴ل ي ۵  ۴لۿ ۵ ۴ل ط ۴هۿ ي م خا .. ۴لۿ
۹يۻ ه مۻ ق تۿ ش ۵ ۴ل ۴ل ۴ۼ  ي۵۳ ۴ل ۵ء شي۵۳ ف ۿ س۵ئل ل ..  ۴ل

 ، ۵ ۵ ع ۪ش ني ي ت۫ثي ۪ش ۿ ۵عل ۴إل م ۴لۿ ۮض۵فۻ ۮل ۪نه في خ
نس  ي ۴آ  ل م۵ ح في ت ۶ ع سي۵س۵ۼ م ش ۵ف۵ۼ  ۵ف۵ۼ ع ث ث

 .في م
۵كل ۴لا ۪خاقيۻ ۴لۿي ق ت غم من ۴ل ۴قع ع ۴ل ل ه ۴ل ۵ م م ب ۿ

ل ، حي۪حي۵ن۵  ۵عيۻ م س۶۵۹ سي۵سيۻ ۪ ۴جۿ ض ۴ل  ت في ب ۵ ۪غ ث ۮن
 ۵ كي۵، ۮا ۪ن ت ۿ۵  ت۴ل۵۹ك ۴ ع  ۪ص۹ س۵ مۭث ۵ م ي۵ۺ ۴ق ۴ل ۵مۻ  ي۵ۺ ۴ل ۴ل

يۻ  ي۵سيۻ۴ل يع  ۴ل ۵ في ج ش ايين من ۴ ۵۳ۼ ۴ل ۵لم  ل ۵ء ۴ل   .۪ن
۴ۼ  ۪ ۴ ۵لم ب۵سۿ ي۵سيين في ۴ل ۴ل م۵سيين  ب ي من ۴ل ۪ ۴ل  عا۴إف ب

۵عي م ۴اجۿ ب م مع ش ي عاق۵ت ا . من ۪جل ت ي ني ن ئيس ۴ل ل ۴ل م
ه، ،  ۹ ۴ني۵ ۴ل ۻ ۴  م  ، ۿ ۴ش آ م بي م بن  ك  ح۵كم  س۵

يۻ ع ۵ب۵ۼ ش ين ي ح هم من ۴ل ۹غي ي ۻ ۴ل م  ش۹ ۴ ، يۿ ۴لۿ
۵عي عا۴إ۴ل يۭك م ت  ي۵سي   ا يۿ. ۴اجۿ ۴ل م۵سي  ب ۴ل

صۻ ۻ   ۴لي ف ۴س۵ن ۺ  اسۿ ۵ش۵ۼ م۵۹ش ن ۴ۼ  ۴ ۴ء ح ۴ۼ إج ه ۴
ع ۿ ۵كل ۴ل م ۵ي۵   .ح ق

ۺ  ۵ه ۵فۻ ه ۴ل ۻ ه ۴لعام۴إ۪ من ۴سۿ ب ي ب يۻ ۴ل
ي ي۹ي ي ۵ي  19في   ۴ل ئيس  2991ي ئۻ ۴ل ۵ ت۹ ل ۴ ۴ل۹ ط من ق ب س۵عۿين ف

 ۴ ، ت۵۹ ۴ل ۵ م ۴ل ۴ من ت ۴ يف ۴سۿ ع  9ج نيۻ ت ۿ س۵لۻ ۴ل مايين 
ۻ ي ۴ل ۵ج۵  ۵ ۴حۿ ۵ ۮل ۴ل ۮل ۴ل ۵ه في م۵نيا، : ك ي مۿ م

 ۴ ۴ ۪ ۴سۿ ح  ۴ ۴ل. ت ۵جئ، ب ه ۴ل  ۵ ي ۴ل ۹ي ي  ۴ل
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۴لت نيۻ“  ت ۿ ۴ ۴إل ح ب في خ۵نۻ ” ۴ يۻ۴لۿي ت ۴ ي ۺ  ۴ل ۵۹ش في . ۴ل
۴ۼ 2996ۮس۵۹ني۵ ع۵  ۵ه جت ت ۵لب   خ نيۻ ت ۿ س۵ئل ۴إل ۵ ع۹ ۴ل ي تم ت

 ۴ ي۵ ۴ن يه م۵ ۴ء ج ئيس ۴ل  ۵ عي في . بۯس ي ۶ ۴ل مۻ ۴ل ح
۴في۵ ل ت م يس ب ،  2990 قي ع۵  س م ع۹ ۴ل ۴ ۪ن ع ۪ي ش۵۹ ن

۵ب۵ۼ ي ۴انۿ ۴ۼ ت بۿ ۵ ۴ ش ف يۿ ،   .۴لۿ
۵ ۮل  ي ل في ت۵ ۺ ۴ خ ل ضت هي ۴ يۻ ت لي ۵ث ۻ ۴ل ي ۴ل
 ۴ ۵لم ي ص ۵ء ۴ل ۪ ش۵۹ في كل ۪ن ۵، ب ۪ ب ي ب۫خاقي۵ت سع ت ۪

۴ء۴ۼ ج ۵ء ق۵ئع عن ۴عۿ ن  ۵ ق ۪ سۻ ب ۵ ۵ ق ۹ ت م ب۵ب۵ . يۻ ۴ لم ي
يۻ لي ۵ث ۻ ۴ل ي نيۻ ۴لۿي ۪ص۵بت ۴ل ۿ ۵ۼ ۴لإل ۴ش ۵ من ۴لۿ ۵تي  .۴ل

 
ۺ  ۴ ث ۹ع، ۴سۿ ۵عي عا۴إب۵ل ۵  ۴اجۿ ۴ ۴نۿ ي ع ۴ل ات

۵ء في  سي۵ ۴ل۹ي ۵ج۵ۼ  لك ۴حۿ لت ع   ۵ ۻ، ك ۿ ۶ ۴ل  ۴2994ل
۴ في ۴نۿ ۴ء في ۮي كۻ ۴ل ۵ ۴ل في  ۵2990ضۻ ۴ل ۵ضۻ ۴ل ۴نۿ

 ۵ ۵. ه۵غي 2919ت۵يان ۴ل ۺ ۪ه ف ع ۴ف  ب ت م يۿ ص : ۮ ۮ ۴
ين  ۴ يع ۴ل ۶ ج ۹يۻ ۮل ق ۻ ۴ل ي ۴آ في )۴ل نس  ۵ ح في ت ك

هم(م يش ع ۴ل: ، ۮض۵فۻ ۮل ۴ل ۴ ف ۴ل ق ا ه  ي۵ خا ۴ن
ي  ي ت ي۵  ني ۵ في ۮن ق۹ ۵ في م  ۵ ه ۴ل ك نس  ۵ ح في ت ۺ، ك ۴ل
۶ سا  ۴ۼ، ف ب۵ۼ في ي ۴ل ۴ل ۵ض۵ۼ  ل ۴انۿ حۿ في ح۵ ف  ،
يۻ  ي ي۵سيۻ ۴لۿ ۶۴ ۴ل ح ۴يين ۴ ب ش ني ع ۮل ح ك۹ي عن ت ۿ ۮل

۵لۻ ع ۺ ضغط ف يل ق ه۵ عن ت يق ۴إصاح۵ۼع م۵ۼ لۿ  . ۴ل
۵ۼ  ۹ ۵ئيۻ عن ۴ل ي ۪ح ۮح ۵عيت ۵لم ۮل  ك۴ ۻ۴اجۿ ۻ في ۴ل هي

۵ ۮل  ۴29 ۪ك۹  مي ۿ ل ع م ۵عيۻ ي نت ۴جۿ ۻ ۴نۿ  999من  ۪كش۹
۵لم ۿ من ك۵فۻ  ۴ل ي م  .م

۴ ۴ س ۵ۼ  كمن ۴ ۹ ۹يۻ ل ۵عي عا۴إش ۴ل  ۴اجۿ ۹ين  هي ۴ل
۴ ل لۻ ۴.. ب ين ۴ل ۿ۹ ۴ل ي عن  كت يۻ، حيث ت ن۵ۼ ۴ل  62في ۴ل

يۻ نۻ ش ي م ۵ ۮل .. م ن۵ۼ في ت ۴ل ص ۺ  ۿ اي۵ۼ ۴ل من  ۪كفي ۴ل
ن۵ 24 ي    .م
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۵عي عا۴إ ق۵ ۴اجۿ  ب۵
!صد أ ا تصد

ۺ ي ب ۴خ ه  ۴قع : س۴ۭ ي ن ۵عي عا۴إهل م ل  ۻ۴اجۿ م
Facebook, Twitter, LinkedIn, YouTube, WordPress.com, Flickr, 
MySpace, Wikipedia, Second Life, Digg, iLike, FeedBurner, Slideshare, 
Scribd, Friendfeed  

ه۵ م  ضۻ“غي ت” م  ۵ قۿ م ذسۿ۫خ  من م  ۪ك۪ ۪ ۴
۶ ق۵ ۴ ق۵ء  ص ۴صل مع ۴ ۿ ۵ ل ۵ب۵ۼ ل ۵ ح ي ي ع ۵عيۻ ن۹ ۴قع ۴جۿ من . م

۴قع  ۵ ت م ب  ، ۻ ن ۵عي عا۴إج كSocial Media  ۹ ۴اجۿ ۴ل ۴
۵عيۻ ۺ ۴ل يۻ م ۴ل يخ ۴ل۹ م في ت۵ ع يل م۵ ي في لذ۴لۿ ۴ ن تۿ

ق۵ ۪ ه ۴ ي حۿ ت :ه
ي ۮل  ۴ ۿ في  19صل ۴ل ي م ۻ 11م ي ۮل ذس ي صل ۴لۿ

ۿ في  19 ي م ۻ 11م نت ۮل ذس ۿ في  19صل ۴إنۿ ي م  6م
۴ۼ ۵ ۴آ ب ذس ۿ في  19ۮل iPodصل ج ي م ۴ۼ 1م ۵ ذس بي

 ۹ ۿ في ۪قل من  199۪ض۵ف في ي م ۵ۼ ۴آ ذ۪ش 0م ۹ي ت ت ص
ۿ في  iPhoneف  ي۵ م  ذ۪ش 0ۮل م

لۻ  ۹ ۵لمذل ك۵ في لۻ ب۵ل ميه ذسي ث۵لث ۪ك۹  ۿ ع م
 ۵ ي 199ت يذم ۻ ت۫تي ب۵ل قي  ذكل 

۶ ه ث۵ني تي ۵لم ي ث في ۴ل ۴قع ۴ل۹ ۴لي ذ۪ك۹ م يه ح ل
ي 199,999,999 ي 41,999ب ذفي ي ج مي۵ذفي  ي

يۻ ۴ ۻ ۴ل ي ۵ء بين  ك۴ل ۹ هم ۴ل ۴ ع في ۴ي  41 11ت
قع 29من  ۪كذع۵م۵ م ۴ل ۿ بي ي ي ع  ذم

۵لم ي يۻ ب۵ل ۵ن ۻ ۴ل ح ا۶ ب۵ل ۴ح من بين كل سۿۻ   ع۹ ۵لب 
نت  ذ۴إنۿ

قع لي ۮ % 19 ۿ ع م ك۵ۼ ت يۻ  LiknedInمن ۴ل ئي ۴ۺ  ك۫
ين  ذل ع م

۴ في  21من بين ۴لـ  26 ۵ض۵ ح۵ ۵ن ۴ن ۵لم ي ق في ۴ل ۺ ۴ ي ج
۴ ۴لۿ ۵ۼ  ۹ي خ۵۹ذ۴ل ث عن ۴ ۵ لم ن ن۹ ۵ذن ن۵ ب خ۵۹ ت  ذبل ۴
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ۺ ۴لۿ ۴ ۴سۻ ل يۻ ع۵ ق۵لت  ي م سط يۿ  2990يم ۴ ۿ ۪نه في ۴ل
ۻ  ي س ب۵ل ين ي م ۴ل ن۵ئ نت ع ق س ع۹ ۴إنۿ ين ي ا۶ ۴ل ۴ل

يۻ ي  ذ۴لۿ
يۻ ۪لين  ۴مج ۴ل مۻ ۴ل۹ م  ، ي آشۿ ك۵ت ي م ي۵ء ۴ ع۵ ۴
 ۵ يۿ م۵ ي ع س ۹ين ع ت م من ۴ل ي ي س۹ي ل ت ب  ، ي ي ي ي

ي۴ي ۴ ۪ ۴ل ي ۴ئيل ۪ س ۵ ۪ ۴س يج ۪ ب ۴ ۪ ۴ل  ذل
19 %۹ ۵لت في ۵ني۵ هي ل ي ۴ في ب نت ۴ل ۻ ۴انۿ ح  ذمن 
يۿ% 19 قع ت يۿ يۿم خ۵ م ۴ ت حيث ي ذمن م ۴سۿ

۵ م من ۪ م ك۵ت ۵ م م  م ح۵لۿ ۿ قتذ۴ل  ذفي ۪ 
مس ت ۴لي ۹ م۵ ي في ا فيغ۵ ب۵ في يۿ   ۴لۿ۵لي ع ت

۶ تي ي ي  ۵ملذف  ب۵ل
۴لي  ۵ ح ي ي۵ ل ي۹ي ۵ 11ي ي م ۵ ۪ من ذم ۴س۵ۼ ت ۮن ض ۴ل ب

۵ يۿ۵ني عۻ ب س يۻ% 91ذم ي غۻ ۴إن ت ب۵ل ۵اۼ لي  ذمن ه ۴ل
 ۵ نۻ 299,999,999من  ۪كه  ذم

16 % ۴ ي ۿ۹ شي۵۳ ج ۵لم ي نين في ۴ل ۪ يغ من ۴ل
م ۵ت ي مي۵ذبۿ  ي

۴لي  ۵ ح جل 11ه ث ع ج يۻ ب ي۵ ع ي۵ذم  ش
كب  ۵ ك ۵ ع س مي۵ يۿ ۻ ي ۿ ۴ل ۻ  س يۻ ۴ل س۵ئل ۴ل ع ۴ل

 ذ۴
 ۵ يۻ يۿ ي غۻ ۴إن ۵ۼ ۴ل ۻ 199ع ك ي ك ۵ف ذم ۻ ۪ض ۪ خ

۹ي من ش ه۵ في  ۵ۼ ذع جي۵ ك ل ۺحيث ت ۴لۿ ي  ذج
۵عف كل ع۵مين جيۻ تۿ ل م۵ۼ ۴لۿ يۻ ۴ل  ذك

ي۵ ي۹ي ي ۿب ع  ي ي ۵ ج ۴ عن كل م ۴ح  ۴ ا ۵ضيت  سۿ۫خ ذل ت
۴ كل س۵عۻ 1,912.12  ذا

يۻ ۮل ۴إس۵۹نيۻ في  ي ۵مل من ۴إن قع ب۵ل ۴ ۴ل ج ۹ ت م في ۿ م
۵ ذ۪س۵بيع 6۪قل من  ي ۹ م فع في ۴ ۪ ي  ذ۴ح
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ام۵ۼ % 21 ۴ل ك۵ۼ  ۵ نت عن ۪ق ۴ل ث ع ۴إنۿ من نۿ۵ئج ۴ل۹
ك۵ۼ  ۵ ۴ل لم ت ي  ۵ ع۵ ۵ ۪ش ض صاۼ  يۻ ت۫تي ب ۵ل يۻ ۴ل ۵ ۴لۿ

ام۵ۼ ك ۴ل ۻ لۿ ۵ل  ذ۴ل
يۻ  ل ۪نت)جيل ۴ قل ( ۪ن۵  ي ع ۴ عي۵ ع  14ي س۵عۻ ۪س۹

نت سط ذ۴إنۿ ۿ ۵ في ۴ل يق ۪ 11ل كل م  ذناينص
ام۵ۼ % 16 ۴ عن ۴ل م ب۵سۿ ۴ئ ۿ۹ آ ۵لم ي نين ب۵ل من ۴ل

يۻ ۵ل ك۵ۼ ۴ل ۵  ذ۴ل
قع  ۴ۼ ۴ل۹ث في م ع ع ق ت ۴Hulu  يل  41من ي في ۪ب ۮل  2991م

يل  191 ي في ۪ب  ذ2990م
قل ع % 21 ۴ح ع ۴ ي  ع في ۴ م م ش۵ه ۴ ۮن يين ق۵ل ي م من ۴

م خا ۴ل ۵ضيه۵ت  ذ ۴ل
قل% 19 ۺ ع ۴ ۴ح نۻ  ۴ م ۪ نت ق ۵ء ۴إنۿ  ذمن ن
مۻ % 10 ك في خ ۵ نت ي مي ۴إنۿ ۿ  RSS Feedمن م

۴ء ۮنه في ع۵  ۹ ۴قع  2991ق۵ ۴ل ن ق ۴شۿ في ۪ح ۴ل من لم ي
۵عي نتذۻ۴اجۿ ن ع ۴إنۿ س۵ذفۯنه لم ي  ب۵

۴قع  ۵عي۴ل ۴قع ۴إب۵حيۻ ك ۻ۴اجۿ قت ع ۴ل ۵ في  ۫كت ۴قع ت ۴ل
۵لم  ذ۴ل

Facebook  يۿGoogle  اي۵ۼ عيۻ في ۴ل ۻ ۴اس۹ ح من حيث ۴ل
ۺ ۿ  ذ۴ل

۴قع  ۴ء ۪ ۴ل ۹ ۵عيي ۴ل ل  ۻ۴اجۿ ۵ ۪ ف ۵ في ن ت ع۵ما ح۵س ۪ص۹
ك۵ۼ  ذ۴ل

۵لم  ۵ء  2919ب ۴ل ۵لي ع ۪ب ۵ ۮج ل“ت ع ” Gen Yيۻ جيل ۴
۵ء  م۵ “۪ب ۴قع  %04ذ”۴Baby Boomersل۵۹بي ب ك في ۴ل ۿ م م م

۵عي  ذۻ۴اجۿ
۴صل  ۴قع ۴لۿ سي ل ۴ئ  ۵عيكل  ت  ۴اجۿ  1199يۿ

ۺ ي۵ذص  ش
ۿ  1.1من  ۪ك ۻ م ي ق قع، )م ، م ۵ ، م ي ۺ، في ي ، تغ خ۹

ۺ ۹( ذص ۵ ع۹ في ك ۵ مي۵ذيۿم ت  .ي
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۴جع  م
 ۶۵ۿ ۴ ۴ل ۿ۹ۻ  ، م ۵ جي۵ ۴ات ل سي مۻ في س يم، م ۴هيم ع۹ ۴ل ي ۮب ح

يف، ي س ي، ب ۵م  .2911. ..۴ل
 ۵لم ۻ ۴ل يۻ ن ۴ ب غ ين ۴ن ۴ ۴ل ۴ئ من جيل ۴ل م۵لك بن ن۹ي م ج

ع ي  ۵ ۪ ي ۿ ۴س ۵ ب يڰۻ، ۴سۿ ۵فۻ م ڰ م۵لك بن ن۹ي ب ۴إسامي، ت
 ۴ ت ع ۻ كۿب ت ڲف، ف۫لف س ۿ ۵لم ۴ل ۵ي۵ ۴ل اۼ " ع ۪هم ق م

ۺ ۵ ، ۪ص كۿ۵به " ۴ل ۴ئ ۵ في م ف۵ل ۵ت ت ح يس ثم تۿ۵ب ۪ه۵ ب۵۹ ب
ۻ  آنيۻ في س ۺ ۴ل ۵ه ۻ في  ۴1064ل ، ۴ل  فيه 1061ثم ش ۴ل

۵لم ۴إسامي  ۻ ۴ل ج  ۵ يۻ لاسۿ ۵ب ۻ  ، ۪م1016۵م ۴ل كۿ۵به م
ين بيۻ في ۴ل ۴ل ۿ۹ من ۪هم م۵ كۿب ب۵ل ۵لم ۴إسامي في ۵ في ۴ل ف ۴.
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